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NUSIKOVIA HOR

do ruk sa vam dostala Vyro¢na sprava za rok 2010. Ako ve-
rejne obchodovatelna spolo¢nost chceme byt transparent-
ni a otvoreni voci akcionarom aj verejnosti a plnohodnotne
informovat o udalostiach a vysledkoch minulého roka. Ten-
to uceleny materidl je zaroven odzrkadlenim nasej snahy
byt leadrom v komunikacii s nasimi akcionarmi, k comu nas
o to viac zavazuje aj dovera stalych a rastuci podiel novych
akciondrov.

Prave sme ukoncili rok, ktory priniesol do nasich stredisk
a hotelov velké zmeny. Tie vyrazne zlepsuju potencidl pre
dynamickejsi rozvoj turizmu Tatier. Tatry predstavuju jedi-
nu alternativu alpskym strediskdm na Gzemi strednej a vy-
chodnej Eurdpy. Rozlohou a vyskou sa im nemdzu rovnat,
je to vsak nahradené moznostou rychleho presunu do vy-
sokohorskych poléh a moznostami zabavy vietkého druhu
v rézne zameranych strediskéch. Tatry boli roky nedoin-
vestované a ich Uzasny potencidl nemohol byt maximal-
ne vyuzivany. Aj preto sme radi, Ze mozeme byt hlavnym
aktérom premeny Tatier na lepsie, s profesionalnejsimi sluz-
bami aj SirSou ponukou.

Tatry, najnizsie velhory sveta, maju jeden Uzasny fenomén
a tym je blizkost. Za dobrou lyzovackou netreba cestovat
stovky kilometrov na Zapad, do Alp. Toto vyuzivaju okrem
Slovakov aj prihrani¢né regiény Polska a Ceska - kde v okru-
hu 200km od nasich stredisk Zije az 7,5 mil. potencidlnych
klientov. Vdaka charterovej leteckej preprave nie su Tatry
nezname ani rusky hovoriacim lyziarom, pre ktorych su
to prvé velké hory. Spomenut treba aj tisice ndvstevnikov
z Ukrajiny a pobaltskych Statov ¢i Bieloruska, pre ktorych su
Tatry najblizsie hory dostupné autom alebo autobusom.
Rok 2010 bol pre nds dalsim rokom zasadnych investi¢nych
zamerov a taktiez rokom, v ktorom sme aktivne spolupra-
covali s podnikatelmi v regione a davali zaklad pre tvorbu
produktov, ktoré boli schopné napliiat strediské aj ubyto-
vacie zariadenia spokojnymi klientmi. Zaznamenali sme

postupny navrat zahranic¢nej, predovsetkym polskej klien-
tely, a to aj napriek vykyvom pocasia, ktoré komplikovali
letnu aj zimnu dovolenku.

Zaciatok zimnej sezény sprevadzalo netypicky teplé a daz-
divé pocasie, hlavna cast sezdny bola velmi dobrd, poda-
rilo sa oslovit trhy v Polsku a rusky hovoriace krajiny, nav-
stevnost bola lepsia ako rok predtym, ale napriek tomu sa
nepodarilo dobehnut vypadok top sezény. Hitom zimnej
sezény sa stal predaj pobytovych balikov so skipasmi za
zvyhodnené ceny. Letnd sezéna zaznamenala podla $ta-
tistik narast klientov vo Vysokych Tatrach. Pocas hlavnych
letnych mesiacov sa podarilo trzby stredisk vo Vysokych
Tatrach stabilizovat, v Jasnej sme zaznamenali dokonca
0 14% vyssie trzby v porovnani s predchadzajicim rokom.
Po uspechu nduc¢ného chodnika Karkulka v Jasnej vznikol
vo Vysokych Tatrach projekt ndu¢no-zdbavného chodnika
Tatranska divocina s eko miniparkom, ktory sa stal hitom
letnej sezény spolu s podujatim Medvedie dni, ktory v je-
den vikend prildkal do Tatier viac ako 15 000 navstevnikov.
Navstevnost hotelov v oboch sezdénach vzrastla a podarilo
sa vyuzit ich potencidl, aj vdaka firemnej klientele.

Pocas letnej sezény sme realizovaliinvesticie do zlepSovania
lyZiarskej infrastruktiry. Zamerali sme sa najma na zvysenie
prepravnej kapacity, garanciu snehu vo forme vybudovania
dalsieho zasnezZovania, ¢i investicii do doplnkovych sluzieb,
vyuzivanych lyziarmi pocas lyzovacky aj po nej. Nezabudli
sme ani na hotely, kde hlavny podiel investicii smeroval do
rozsirenia ponuky v oblasti wellness.

Investicie do stredisk a hotelov presiahli 25 mil. eur a aj
vdaka nim Tatry ponukaju ovela lepsiu kvalitu sluzieb. Dve
6-sedackové lanovky s oranzovymi stitmi a Specidlnym sys-
témom, vdaka ktorému su lanovky odolnejsie vo vetre, boli
najvacsimi investiciami tohto roku. Vyznamne sme skvalit-
nili parkovanie v oboch tatranskych strediskach. Zaroven
sme zlepsili moznosti pre plnohodnotné travenie vecer-
nych hodin v okoli stredisk. V Tatranskej Lomnici vznikol
vdaka spolupraci s dalsim investorom Humno pub. V stre-
disku Jasnd Nizke Tatry, v Casti Biela put sme v rekordnom

Case postavili Restaurant & Music Club Happy End. Cez den
sltizi ako restauracia a vo vecernych hodinach je to najvac-
sie centrum zdbavy pri svahu. Obe spomenuté zariadenia
doplnili ponuku apres ski aktivit v rezortoch.
Spolo¢nost napredovala aj v oblasti marketingovej komu-
nikacie orientovanej na hlavné cielové trhy. Na Slovensku
sme zacali realizovat masivnu reklamnut kampan zameranu
na zimu. Prostrednictvom kreslenych motivov ukazuje hlav-
né marketingové vyhody stredisk. Jasna Nizke Tatry vzdy
bola viac-menej Sportové zimné lyziarske stredisko, Vysoké
Tatry su stale predovsetkym turisticky rezort. Po investici-
ach je ponuka sluzieb v strediskdch komplexnejsia a preto
sme formou kampane chceli predstavit hlavné zmeny. Po
minulom roku sme aj v tomto smere aktivne marketingovo
posobili v Polsku, ktoré z hladiska potencidlu vnimame ako
jeden z najdolezitejsich, ak nie najdoélezitejsi trh. Samozrej-
me, Ze kontinudlne komunikujeme cielene aj na ostatnych
trhoch, najmé v Cechach ¢&i v rusky hovoriacich krajinach.
Musim podotknut, ze ako milovnik lyzovania, skialpinizmu,
turistiky a Tatier ako takych, som spokojny nielen s ekono-
mickymi ukazovatelmi nasich aktivit, ale aj s tym, Zze desat-
tisice fudi v nasich strediskach mézu ndjst to, ¢o potrebuju
- zdravie, aktivny oddych aj zdbavu a Ze sme presvedcili ti-
sicky drobnych investorov, aby si kupili akcie TMR a podie-
[ali sa spolu s nami na premene Tatier na este lepsie, s lep-
simi sluzbami a SirSimi moznostami. O tom, ze predaj akcii
TMR bol hitom, hovori aj fakt, ze akcie TMR boli niekolko
krat v roku najobchodovanejsim titulom na burze cennych
papierov v Bratislave.
V skratke som vam predstavil najdoélezitejsie udalosti tohto
roku. Pevne verim, Ze strediskd Jasna Nizke Tatry, Vysoké
Tatry - Tatranska Lomnica, Stary Smokovec a hotely v rdmci
portfélia TMR si zachovaju nielen priazen doterajsich nav-
Stevnikov, ale ze novych hosti prildkame este SirSou a kvalit-
nejsou ponukou sluzieb, ktoré sme pre nasich klientov pre
rok 2011 pripravili.

V Demaénovskej Doline

dna 15. februara 2011
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na Burze cennych papierov v Bratislave (BC v
predchodcom spolocnosti TMR je ﬁ!ﬁn a.s., ktora bol
v roku 1992 zalozend Fondom 'n'é_r_oah ] oﬁ' etk
skej republiky. Odvtedy spoloc’:nosf'zrﬁ‘énila.s.vt’ﬂ
né meno dvakrat a to v roku 2003 (Jasna Nizke Tat!
a v roku 2009, kedy ziskala dnesnu podobu - Tatry mou
tain resorts, a.s.
S Gc¢innostou od 1.5.2010 doslo k zruseniu obchodnej spo-
lo¢nosti Tatranské lanové dréhy, a.s. bez likvidacie a jej za-
niku zlucenim s obchodnou spolo¢nostou Tatry mountain
resorts, a.s.. TMR kipila TLD, a.s. a zarover TMR ako nastup-
nicka spolo¢nost v plnom rozsahu pokracuje v podnikatel-
skej ¢innosti TLD, najméa v prevadzkovani lyziarskych stre-
disk Vysoké Tatry — Tatranskd Lomnica, Vysoké Tatry - Stary
Smokovec a lyziarskeho strediska Liptovska Teplicka.
28. decembra 2009 doslo k akviicii Grandhotela Praha (spo-
lo¢nost Grandhotel Praha, a.s.) a rovnako aj Grandhotela
Stary Smokovec. V tejto faze vsak TMR vlastni len 50% po-
diel spolo¢nosti Interhouse Tatry, s.r.o., ktora je vlastnikom
Grandhotela Stary Smokovec.
V stcasnosti ma spolo¢nost TMR jednoducht a efektivnu
strukturu. Existencia dvoch hlavnych skupin - TMR pre-
vadzky a TMR Services je zalozena na zadklade konkrétnych
zodpovednosti za rozlicné aspekty biznisu. Prva skupina je
zodpovednd za rozvoj a operativu vsetkych obchodnych ak-
tivit (tieto su rozdelené do 3 kluc¢ovych segmentov - hory,
hotely a realitné projekty), zatial' ¢o druha z nich zodpove-
da za podporné sluzby. Spolo¢nost Tatry mountain resorts
services, a.s. (TMRS) prevadzkuje sluzby akymi st obchod,
marketing, vedenie Uctovnictva, finan¢né poradenstvo,
personalistika, projektova a developerska ¢innost. TMRS od
roku 2008 spomenuté sluzby poskytuje aj spolo¢nosti TMR.
Dria 11.10.2010 kupilo Tatry mountain resorts vsetky akcie
spoloc¢nosti Tatry mountain resorts services, ¢im sa stalo
100% majitefom TMRS.

Spolocnosti patriace do skupiny TMR

Tatry
mountain
resort, a.s.

1.5.2010

- zltcenie s TMR, zruseniu

Tatry mountain
GPR: RIR ,!\-I (;TSEL resort services, !lgt:.ryh:‘:s: obchodnej spoloénosti
(100 ‘;/o) a 8:;/ ) (50' %) Tatranské lanové drahy, a.s.
()

bez likvidacie a jej zaniku
zluéenim s TMR, a.s.

23.9.2010

- akvizicia 100% podielu
akcii Tatry mountain
resorts services, a.s.

677 Vyro¢na sprava TMR - 1. 11.2009 - 31.10. 2010
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____ POPIS skuriny
TMR

Spoloc¢nost Tatry mountain resorts, a.s. (dalej TMR) so sid-
lom: Deménovska Dolina 72, Liptovsky Mikulas 031 01,
ICO: 31 560 636, zapisana v Obchodnom registri vedenom
Okresnym stidom Zilina, oddiel: Sa, vlozka ¢.: 62/L je najvéc-
sim subjektom v oblasti cestovného ruchu na Slovensku.
Vlastni a prevadzkuje atraktivne lyziarske strediska a hote-
ly v oblasti Nizkych a Vysokych Tatier. V rdmci lyziarskych
stredisk poskytuje aj komplexné sluzby ako gastro sluzby,
lyziarska sSkola, Sportové obchody, zapoziciavanie a servi-
sovanie lyziarskeho vystroja, zimné a letné atrakcie. Vyssie
spomenuté sluzby (okrem gastro sluzieb) zastresuje znacka
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Liptovska Mara
Liptovsky Mikulas

Ruzomberok

Nizke Tatry

Banska Bystrica

Brezno

LIPTOVSKY \@
MIKULAS

Tatry Motion, ktord marketingovo tieto doplnkové aktivity
podporuje a prindsa synergicky efekt v rdmci spolo¢nosti.
Portfélio firmy obnasa v Nizkych Tatrach stredisko Jasna
Nizke Tatry a hotely Grand Jasna, Tri studnicky, Ski Zahrad-
ky a Chalets Jasna de Luxe.

Vo Vysokych Tatrach spolo¢nost TMR vlastni a prevadzkuje
strediska Vysoké Tatry — Tatranskd Lomnica, Stary Smoko-
veg, Liptovska Teplicka a hotely Grandhotel Praha Tatranska
Lomnica a Grandhotel Stary Smokovec. Spolo¢nost je mo-
mentélne tiez prevazdkovatefom Hotela FIS na Strbskom
plese.
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Gastro

TMR
Services

Obchod a
Marketing

Realitné
projekty

ul Investicné

oddelenie

TMR
PREVADZKY

Obchodné aktivity spolo¢nosti TMR, a.s. sa koncentruju do
troch kli¢ovych segmentov: hory, hotely a a realitné pro-
jekty.

B HORY

V ramci segmentu HORY spolo¢nost TMR vlastni a prevadz-
kuje 5 horskych stredisk (Jasna Nizke Tatry - Chopok sever,
Jasna Nizke Tatry - Chopok juh, Vysoké Tatry - Tatranska
Lomnica, Stary Smokovec a Liptovska Teplicka), ktoré spolu
pontkaju v sucasnosti 51 km zjazdoviek s kapacitou presa-
hujuacou 36 000 lyziarov za hodinu. Na zdklade implementa-
cie investi¢ného planu sa plocha zvacsi z pévodnych 140 az
na 210 hektarov a vdaka rozsirenej ploche sa zvysi preprava
na 52 200 lyziarov v priebehu jednej hodiny. Takto vybave-
ny komplex sa stane porovnatelny s niektorymi znamymi
stredne velkymi eurépskymi strediskami horského cestov-
ného ruchu. Na komplexné pokrytie vietkych potrieb svo-
jich klientov TMR v ramci segmentu HORY pontuka aj siroké
spektrum doplnkovych sluzieb ako napr. lyzZiarske skoly,
pozi¢ovne, servisy, obchody so Sportovymi potrebami ¢i
gastro prevadzky. Raritou je napr. Café Dedo, ktord ponuka
okrem kaviarne a vyhliadkovej terasy na vrchole Lomnické-
ho $titu aj moznost zazit nezabudnutelnd noc v najvyssie
poloZzenom apartmane v strednej Europe.

= VYSOKE TATRY

Tatry su najvyssim pohorim Slovenskej republiky a zaro-
spolo¢nost prevadzkuje lanové dréhy v Tatranskej Lomni-
ci a Starom Smokovci, ako aj lyZiarske stredisko Liptovska
Teplicka.

= TATRANSKA LOMNICA

Stredisko Tatranska Lomnica je zndme najdlhsou zjazdov-
kou na Slovensku s najvac¢sim prevysenim, kde je mozné
z vysky 2196 m n.m. zlyzovat z Lomnického sedla 6 km dI-
hou zjazdovkou do Tatranskej Lomnice. Zaroven je Lomnic-
ké sedlo najvyssie polozenou zjazdovkou v strednej Eurdpe.
Zjazdovky v Tatranskej Lomnici su atraktivne pre vietkych
lyziarov, od expertov, cez stredne dobrych lyZiarov az po

slabsich, ktori vyuzivaju lahké modré trasy v dolnej casti
strediska. Tatranskd Lomnica spolu so Starym Smokovcom
ma navyse ¢o ponuknut aj po lyzovacke. Kazdy den caka
lyziarov zaujimavy apres ski program. ESte pred zacatim
zimnej sezény 2010/2011 vyriesilo stredisko aj problém
parkovania a to novym bezplatnym terasovitym ski in-ski
out parkoviskom pre 350 automobilov a 10 autobusov.

V lete sa Tatranskd Lomnica meni na atraktivne turistic-
ké centrum oddychu a zdbavy pre celd rodinu. K vyletom
lanovkami az na vrchol Lomnického Stitu (2634m n.m.),
atrakcidam ako trampolina a lukostrelba, pribudol v letnej
sezéne 2010 originalny projekt pre deti — Tatranska divoci-
na. lde o zabavno - nau¢ny chodnik okolo Skalnatého Plesa
s hrami a sutazami a mini ekopark Svistia krajinka na Skal-
natom plese uréeny prednostne detom do 12 rokov.

= TATRANSKA LOMNICA - ZJAZDOVKY

V sucasnej dobe lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici
ponuka az 35 hektarov zjazdoviek (z ¢oho takmer na 30 ha
je mozné umelo zasnezovat vdaka 104 zasnezovacim bo-
dom, z ktorych az 67 pribudlo v zimnej sezéne 2010/2011)
s celkovou dizkou trati az 8,5 km. LyZiari si mézu vybrat z 1
tazkej, 5 stredne tazkych trati a 2 trati pre zaciatocnikov.
O zébavu na snehu sa postaraju atrakcie snowbike, skifox
a snowscoot.

= TATRANSKA LOMNICA

-~ DOPRAVNE PROSTRIEDKY

V stredisku je k dispozicii 1 visuta lanovka, 1 kabinkova la-
novka, 3 sedackové lanovky a 3 vleky, s celkovou dizkou
9072 m. Ich maximalna prepravna kapacita dosahuje 8815
lyziarov za hodinu. Ako posledna bola dobudovand 6-se-
dackova lanovka v Gseku Tatranska Lomnica - Start.

Ide o novy model lanovky firmy Doppelmayr - modernd la-
novka ma zaklapny stit oranzovej farby tzv. bublinu, vyhrie-
vané sedadld a vetru odolnejsi systém ako bezné sedacko-
vé lanovky (systém RPD). Prepravna kapacita novej lanovky
je 2600 os./hod., dizka 1889 m, prevysenie 280 m, dopravna
rychlost 5m/s a prepravny ¢as do koncovej stanice Start je
6,7 min.

Celoroc¢ne najatraktivnejsou z lanoviek vsak ostava visuta
lanovka na Lomnicky $tit, ktora navstevnikom poskytuje
nevsedny zazitok, ked' ich za 8 minut vyvezie az na vrchol
druhého najvyssieho stitu Vysokych Tatier. Tu na nich okrem
nezabudnutelnych vyhladov ¢aka aj Stylova kaviaren, visu-
ta terasa, botanickd zéhradka, pripadne aj moznost stravit
na stite nezabudnutelnud noc.




= STARY SMOKOVEC

Stredisko Stary Smokovec je viac zamerané na alternativne
zabavné aktivity snowtubing, sdnkovanie na 2,6 km dlhej
sankarskej drahe a funtools - skifox, snowbike, snowscoot.
Pocas leta su to zasa atrakcie ako summertubing, kolobez-
ky a kary. V letnej sezone 2010 k nim pribudol bike park
s dvoma trasami — Cervenou pre naro¢nejsich a modrou tzv.
turistickou uré¢enou skor rodinam. Hrebienok, koncova sta-
nica komfortnej panoramatickej pozemnej lanovej drahy
zo Starého Smokovca, je navyse oblibenym vychodiskom
pre tury réznej obtiaznosti pocas celého roka.

= STARY SMOKOVEC - ZJAZDOVKY

Sedem kilometrov juhozapadne od Tatranskej Lomnice
sa nachadzaa Stary Smokovec. Lyziarske trate s celkovou
dlzkou 4 325m, ktoré sa tu nachadzaju, st vhodnejsie pre
zac¢iato¢nikov. Styri z piatich tras su lahké, zjazdovka Hre-
bienok Horna Luka je uréena skor lepsim lyziarom.

= STARY SMOKOVEC

- DOPRAVNE PROSTRIEDKY

Okrem modernej pozemnej lanovej drahy je v Starom Smo-
kovci pat vlekov, ktorych celkova kapacita je 2 900 lyZiarov
za hodinu.

Moderna pozemna lanové draha sa vyznacuje nasledov-
nymi technickymi parametrami: prevysenie 255m, dlzka
lanovych zariadeni 2190 m, prepravna kapacita 1600 oséb
za hodinu, rychlost jazdy 5 m/s. Z idolnej stanice vo vyske
1025m n.m sa cestujuci vyvezu do vrcholovej stanice vo
vyske 1272m n.m. za 7 minut. Lanovka je z marketingové-
ho hladiska zaujimava tym, Ze previezla aj britskd kralovnu
Alzbetu ll. a takisto ma preskleny strop, ¢o zvysuje unikatny
zazitok cestujucich vdaka panaramatickému vyhladu.

m LIPTOVSKA TEPLICKA - ZJAZDOVKY

Z celkového poctu 13,5 ha tras, takmer 11 hektarov je v do-
sahu sneznych diel. Okrem zjazdovych trati sa v stredisku
nachadzaju aj upravované trate na bezecké lyZzovanie.

= LIPTOVSKA TEPLICKA

- DOPRAVNE PROSTRIEDKY

V stredisku sa nachadzaju 3 vleky, ktorych maximalna pre-
pravna kapacita dosahuje 2 100 lyZiarov za hodinu. Celkova
dizka zjazdoviek v tomto stredisku je viac ako 3,5 km.

# GASTRO ZARIADENIA VYSOKE TATRY

= LOMNICKY STIT

Na druhom najvyssom Stite Vysokych Tatier sa nachadza
kaviaren Café Dedo s vyhliadkovou terasou. Atraktivny ba-
lik ponuka aj moznost zazit nezabudnutelnt noc v $tvor-
miestnom apartmdane na najvyssie obyvanom mieste na
Slovensku.

m SKALNATE PLESO — RESTAURACIA

Tato restaurdcia je dalsim skvostom v kolekcii TMR - vynika-
juce jedlo, sInecna terasa s 250 miestami na sedenie a neo-
pakovatelny panoramaticky vyhlad.

® RESTAURANT P1ZZA&PASTA — START

Restauracia presla rekonstrukciou len nedavno. Je umiest-
nend v medzistanici Start (1173 m n.m.) v polovici cesty na
Skalnaté pleso pri $tvorsedackovej lanovke na Cucoriedky
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a pri vystupnej stanici novej Sestsedacky. Kuchyna s dob-
rym vyberom talianskych aj tradi¢nych jedal nesklame ziad-
neho lyziara pocas pobytu na svahu.

m APRES SKI BAR, TATRANSKA LOMNICA

Lyziari sa mézu v tomto apres ski bare pri idolnej stanici
lanovky v Tatranskej Lomnici obcerstvit pocas lyzovacky, Ci
dat bodku po dlhom dni na svahu.

= SNACK BAR HREBIENOK

Slazi na jednoduché obcerstvenie pri vystupe alebo nastu-
pe na pozemnu lanovku.

= BUFET LIPTOVSKA TEPLICKA

Bufet doplita ponuku sluzieb v stredisku a pontka tak lyzia-
rom priestor pre oddych pocas aj po lyzovacke.

» SPORTOVE SLUZBY A OBCHODY
- VYSOKE TATRY

Doplnkové sluzby v stredisku su sustredené pri nastupnej
stanici kabinkovej lanovky v Tatranskej Lomnici. Stredis-
ko vychadza v Ustrety aj rodindm s detmi a to Specidlnym
pristupom a kazdodennymi animaciami v lyZiarskej skolke
Maxiland. Od zimnej sezény 2010/2011 su tieto aktivity
spolu s atrakciami (funtools a iné) zastreSené znackou Tatry
Motion, ktord podporuje ich synergiu v rdmci spolo¢nos-
ti TMR a takisto umoznuje aj ich lah3iu identifikovatelnost
klientmi.

m NIZKE TATRY

Nizke Tatry su pohorim tiahnucim sa viac ako 80 kilometrov
strednym Slovenskom. Druhy najvys3i stit v Nizkych Tatrach
je Chopok s vyskou 2 024 m n. m., pricom tesne pod jeho
vrchol sa mozno dostat lanovkou. Aj vdaka tomu sa stal naj-
navstevovanejsim miestom v Nizkych Tatrach.

= JASNA NIZKE TATRY

V stcasnej dobe je JASNA Nizke Tatry najvicsie lyziarske
stredisko na Slovensku. LyZiari si maju moznost vyskusat
jazdu na vsetkych typoch lyziarskych trati od modrych po
Cierne, rovnako aj na freeride zénach a v snow parku. Po
lyzovacke ich denne ¢akd zaujimavy apres ski program. No-
vinkami zimy 2010/2011 spomedzi atrakcii su napr. klzisko
na Bielej Puti a tzv. Tatranska vecera zazitkov s jazdou snez-
nym pasovym vozidlom.

V lete stredisko ponuka Siroké moznosti pre Sportové vy-
Zitie — kurzy paraglidingu, horské kolobezky, tarzania, nor-
dic walking a jazdu v bike parku na jednej zo Styroch rézne
naroc¢nych trati z Rovnej hole. Na severnej aj juznej strane
Chopku je pre rodiny s detmi prichystany rozpravkovo — na-
u¢ny chodnik so zdbavnym programom.

= JASNA NIZKE TATRY - CHOPOK SEVER

— ZJAZDOVKY

Jasnad Chopok sever sa rozprestiera na takmer 80 hekta-
roch, z ktorych 46 hektarov tvoria lyziarske plochy. Tieto
plochy su vydatne technicky zasnezované (205 sneznych
diel). Celkova dizka tras prekracuje 25 km, z ktorych polovi-
ca je pokryta zasnezovanim. Viac ako 3 km lyziarskych trati
su osvetlené.

= JASNA NIZKE TATRY - CHOPOK SEVER

- DOPRAVNE PROSTRIEDKY

V stredisku sa nachadza 10 vlekov a 6 sedackovych lanoviek
a 1 kabinkova lanovka s prepravnou kapacitou viac ako
17 640 lyziarov za hodinu. Ako posledna bola dobudova-

na 6-sedackova lanovka v Useku Zahradky - Priehyba. Pre-
pravna kapacita novej 6-sedackovej lanovky zo Zahradiek
je 2400 os./hod., dizka 1288 m, prevysenie 341 m, dopravna
rychlost 5m/s a prepravny ¢as bude 4,7min. Vybudovanim
prvého Useku Zahradky — Priehyba zacalo stredisko plnit
sen mnohych lyziarov o pohodlnom prepojeni severnej
strany Chopku s juznou. Nova sedackova lanovka je z 2/3 so
zakladnymi oranzovymi bublinami (Stitmi) a 1/3 bez bublin,
ale so zavazim pre vyssiu stabilitu vo veterné dni. Otvorend
bola na zaciatku zimnej sezény 2010/2011. Klientom teda
poskytuje maximalny komfort a zaroven zvysuje maximal-
nu hodinovu kapacitu strediska.

Okrem upravenych trati pre masové lyZzovanie poskytuje
stredisko aj moznosti pre alternativne zimné $porty a to
vdaka 3 freeridovym zénam a snowparku s obrovskym
nafukovacim matracom — novinkou zimy 2010/2011. Rov-
nako atraktivne je aj vecerné lyZovanie, ktoré je mozné na
Zéhradkach a na Bielej Puti.

= JASNA NIZKE TATRY - CHOPOK JUH

- ZJAZDOVKY

Druhd najdlhsia zjazdovka na Slovensku - Chopok — Krupova
sa rozprestiera na dizke viac ako 3,6 km so $irkou priblizne
40m. Tento rezort je v perfektnej symbidze s prirodou. Stre-
disko ma Standardne dostatok prirodného snehu, a teda je
tu zatial minimalne zasneZovanie, vynimkou st iba spodné
Casti trate. Rezort sa zameriava na freeriderov a tych, ktori
davaju prednost pobytu daleko od davu.

= JASNA NIiZKE TATRY - CHOPOK JUH

- DOPRAVNE PROSTRIEDKY

Dopravné zariadenia v lyziarskom stredisku Chopok Juh
maju kapacitu az 5 300 lyziarov za hodinu. Spodné ¢asti su
pristupné zo Srdiecka (1 200m n.m.) a z Krupovej (1 080m
n.m.). lch kombinovana kapacita je takmer 2 000 lyZiarov za
hodinu. 4-miestna lanovka Srdiecko je vstupnou branou do
rezortu. Najnovsi prirastok do portfélia TMR na juznej stra-
ne Chopka je vlek Zadné Derese s kapacitou 900 lyziarov za
hodinu a dizkou 1 600 m.

= GASTRO ZARIADENIA NIZKE TATRY

TMR prevadzkuje desat stravovacich zariadeni v rezorte
Jasna Nizke Tatry - Chopok Sever - Juh.

m HAPPY END DISCO & RESTAURANT

Happy End bol otvoreny len nedavno — v zimnej sezéne
2010/2011. Pocas dna ponuka kvalitnu restauraciu s kapa-
citou 500 oséb, po lyzovacke apres ski zdbavu a vecer naj-
vacsiu diskotéku v regione s live koncertmi.

m BERNARDINO BURGER RESTAURANT

Podobne ako Happy End je Bernardino najnovsim prirast-
kom do portfélia gastro sluzieb pod Chopkom. Koncept fast
food restauracie zariadenej v hravych farbach a s detskym
kutikom vyhovuje najma rodindm s detmi. Rovnako strate-
gicky sa nachadza vo vrcholovej stanici kabinkovej lanovky
Grand Jet odkial vedie mierna - tzv. modré zjazdovka.

= RESTAURACIA VON ROLL NA LUKOVEJ
Restauracia Von Roll bola vybudovana v historickej budove
lanovky v stanici Lukova. Historické konstrukcie a zariade-
nia sa zachovali aj po rekonstrukcii, a tak dodéavaju tzv. Mu-
seum Restaurant nezvycajnu atmosféru.V rovnakej budove
si mézu lyziari vybrat aj samoobsluznu restauraciu so Siro-
kou ponukou chutnych hotovych jedal a napojov.




m APRES SKI BARY

Apres ski bary v idolnych staniciach Zahradky a Biela Put su
prirodzené brany do lyziarskych stredisk. Apres ski Chopok
Juh sa nachéddza pri Udolnej stanici 4-sedackovej lanovky.
Vita lyZiarov po dlhom dni na jeho svahoch.

= SNACK BAR ROVNA HOLA

Tento fast food méa vynikajucu polohu s pohodlnym pristu-
pom pre prichddzajucich lyZiarov prepravovanych 6-miest-
nou sedackovou lanovkou zo Zahradiek.

= RESTAURACIA KOSODREVINA

Restauracia sa tesi oblube najma vdaka svojej velkej sinec-
nej terase.

= SNOW BAR ZADNE DERESE

Snow bar je miestom pre obcerstvenie na Chopku Juh.

= SPORTOVE SLUZBY A OBCHODY
- NIZKE TATRY

Doplnkové sluzby v strediskach su sustredené pri nastup-
nych staniciach. Su $pickovo vybavené modernymi techno-
I6giami, ktoré splhaju poziadavky aj tych najnaro¢nejsich.
Podobne ako vo Vysokych Tatrach su tieto aktivity zastreSe-
né znackou Tatry Motion. V logu Tatry Motion dominuju ne-
prehliadnutelné farby — ¢ervend a ¢ierna a v stredisku Jasnd
je mozné sa s nim stretnUt viackrat — okrem pocetnych Spor-
tovych obchodov a pozi¢ovni aj v lyZiarskej Skole a $kolke
Maxiland s kazdodennymi animaciami.

» CAFE FASHION

Café Fashion je dalSou novinkou zimy 2010/2011. Ide o tren-
dovu predajiu s najnovsimi kolekciami luxusnych $porto-
vych znaciek a zaroven miestom, kde je mozné si priamo
pocas nakupovania oddychnut pri $alke kévy.

V rovnakom obdobi pribudol v stredisku Jasna Zahradky aj
outletovy obchod so $portovym oblecenim, ktory naopak
ldka zlavami.

m SKI SERVIS

Nova prevadzka ski servisu sa nachadza hned' vedla Café
Fashion a ponuka moznost servisovania lyzi technologicky
$pickovym servisovacim strojom na pockanie.

m HOTELY

Do vlastnictva a prevadzky spolo¢nosti TMR spada aj portfo-
lio renomovanych hotelov ako Grandhotel Praha, Grandho-
tel Stary Smokovec, ¢i Hotel FIS na Strbskom plese, v Jas-
nej Tri Studni¢ky, Grand Jasnd, Ski Zahradky & Bungalovy
a Chalets de Luxe. Ponuku tak tvori celkom 1173 16Zzok v 521
izbach. Hotely dokézu uspokojit potreby Sirokého spektra
zakaznikov, od jednotlivcov, rodin a starich ludi, az po fi-
remnu klientelu. Hotelové zariadenia poskytuju tiez vhod-
né priestory na konferencie a firemné stretnutia, ktoré tak
efektivne dokazu vykryt pripadné obdobie medzisezdny.
Spolo¢nost TMR tiez vlastni hotely Kosodrevina, Srdiecko
a Liptov, ktoré si momentalne v prendjme.

= TRI STUDNICKY ****

Svojim architektonickym a dispozi¢nym rieSenim exterié-
rov a interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim
a panoramou tunajsich hor. Je lokalizovany v nadhernom
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lesnom prostredi v blizkosti horského potoka. V roku 2010
pribudli v hoteli nové konferen¢né priestory s atraktivnym
vyhladom na horsky potok a vynovené wellness centrum
s prvou horskou plézou v Tatrach. Tieto sluzby zaplnili me-
dzeru v ponuke tohoto origindlneho boutique hotela.

= GRAND JASNA ****

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej
vyske 1 100m, priamo pri udolnej stanici novej modernej
8-miestnej kabinkovej lanovke Grand Jet. Vynimocny je naj-
ma svojou polohou ski in-ski out, aj vynovenym wellness
centrom - v zimnej sezéne 2010/2011 pribudli vo vonkajsich
priestoroch hotela priamo pod luxusnou lanovkou Gran Jet
dve jacuzzi, dve finske sauny a jedna infra sauna.

= SKI ZAHRADKY **

Horsky hotel sa nachadza v centre Zdhradky, v nadmorskej
vyske 998m. V bezprostrednej blizkosti je vyhladavana
a medzinarodne uznavana zjazdova trat FIS a dve 6-sedac-
kové lanovky.

m CHALETS JASNA DE LUXE ****

Luxusné apartmény v Style francuzskych alpskych chat
boli spustené do prevadzky len na zaciatku zimnej sezény
2010/2011. Strategickd je ich ski in-ski out poloha priamo na
svahu na Zéhradkach a ponuka nadstandartnych sluzieb.

® GRANDHOTEL PRAHA ****

Je situovany v centre Tatranskej Lomnice, na upati Lomnic-
kého $titu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho histéria sa pise uz
viac ako 100 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku
1905.

= GRANDHOTEL STARY SMOKOVEC ****

Grandhotel je z hladiska histérie, polohy ¢i architektury pré-
vom povazovany za jeden z najprestiznejsich hotelov nielen
vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku.

= HOTEL FIS ***

Horsky ski in-ski out hotel FIS sa nachadza priamo pod zjaz-
dovkou FIS, v centre $portového aredlu na Strbskom plese,
poloha je jeho hlavna konkuren¢nd vyhoda.

W REALITNE PROJEKTY

Najnovsou, no nie zanedbatelnou ¢innostou spoloc¢nosti
TMR je podnikanie v segmente realitnych projektov, ktoré-
ho cielom je pozdvihnutie horskych oblasti s o¢akdvanym
rastom uz v priebehu budiceho roka. Zédmerom spoloc¢nosti
je vyutzitie prilezitosti jedinecnej pozicie v regidne Vysokych
a Nizkych Tatier. Stratégiou TMR je predovsetkym vyvoj, vy-
stavba a predaj vacsiny apartméanov a nebytovych priesto-
rov. V sucasnej dobe ma TMR pripravenych na realizaciu
v horskych strediskach 5 lukrativnych projektov (Centrum
Tatranska Lomnica, Centrum Jasna, Tatranska Lomnica -
projekt 1 a 2 a Grand Residences). Spolu s realizciou tychto
projektov sa tvori aj infrastruktira potrebnd na prirodzeny
rozvoj cestovného ruchu v lokalite — lanové drahy, siete,
chodniky, informacné smerovniky, iné.

Na planované projekty ziskava postupne spolo¢nost uzem-
né rozhodnutia a stavebné povolenia, pricom mnohé roz-
hodnutia uz spolo¢nost teraz ma. V Jasnej aj v Tatranskej
Lomnici uz v sucasnosti aktivne prebiehaju stavebné prace
(projekty Centrum Tatranska Lomnica a Grand Residences
su popisané nizsie). TMR nepldnuje nové projekty ,na ze-
lenej luke” (v novych zénach nedotknutych ludskou akti-
vitou). Sustreduje sa vylu¢ne do tradi¢nych, uz urbanizova-
nych oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu uz dlhé
desatrocia.

» CENTRUM TATRANSKA LOMNICA

TMR je vlastnikom 36 200 m? v Tatranskej Lomnici a ma
zamer tuto plochu rozdelit na 31 samostatnych realitnych
projektov, ktoré budu realizované investormi tretej strany.
TMR vybuduje infrastruktdru a jednotlivé pozemky so sta-
vebnymi povoleniami preda. Cely projekt bude zahfnat 297
apartmanov v troj- a Stvorhviezdickovom Standarde, well-
ness, fitness, kadernictva a pod., 6765 m2 plochy pre obcho-
dy, sluzby, restauracie, kaviarne, bary, lekdrne a iné sluzby
pozadované klientami a obyvatelmi Vysokych Tatier.

Vdaka blizkosti hustej siete infrastruktury je tato lokalita
vhodnym priestorom pre vystavbu komerénych a rekreac-
nych nehnutelnosti. Ich nedostatok vedie k potencialu po-

krytia 30-40% podielu trhu. Atraktivita Tatranskej Lomnice
spociva najma v najlepsich zjazdovkach v celych Vysokych
Tatrach a Sirokej Skale aktivit pre zimnu aj letni sezénu, ako
napr. lanovka na Lomnicky stit, Sportové a kulttirne zaria-
denia a pod.

Z celkovych nékladov je 4,9 mil. € ndkup pozemku, osta-
vajucich 3,3 mil. € je investiciou do infrastruktdry (cesty,
IS a pod.). 23,3% Uzemia sa preda ako stavebny pozemok
pre jednotlivé projekty, zvysnych 76,7% bude pouzitych na
infrastruktdru, cesty, chodnicky a zelené plochy. Tento kon-
cept zadelenia plochy je postaveny na zasade optimalnej
krivky vynosnosti a bude kontrolovany spolo¢nostou TMR,
aj ked' bude realizovany tretimi stranami (31 jednotlivych
projektov).

Realizacia tohto projektu bude viest k zvyseniu poctu nav-
Stevnikov vo Vysokych Tatrach a rozvoju sluzieb (lanoviek,
vlekov, gastro zariadeni, Sportovych obchodov a pod.).

= GRAND RESIDENCES

Tento projekt predstavuje prestavbu dosial nevyuziva-
nej pristavby k hotelu Grandhotel Praha. Napriek nizkym
nakladom do rekonstrukcie TMR ma potencial dosiahnut
vyznamny zisk bez akychkolvek negativnych dopadov na
existujuci hotel. Projekt pristavby zahffia 17 apartmanov
Stvorhviezdi¢kového standardu s celkovou ploche 739m?.
Celkové naklady zahffaju rekonstrukciu a zariadenie. Apart-
many sa budu predavat za 3000 - 3500 € /m? + DPH.

TMR
SERVICES

TMR Services (TMRS) zahina tri podporné divizie — Uc¢tovnic-
tvo a financie, marketing a obchod a vseobecné korporatne
sluzby. Poslednd divizia zastresuje oddelenie fudskych zdro-
jov, pravnické oddelenie, oddelenie informacnych techno-
|64ii, logistiku a dalsie.

Divizia uctovnictvo a financie integruje vietky ulohy financ-
ného manazmentu do jedného centra sluziaceho vietkym
prevadzkam a podpornym oddeleniam.

Aktivity oddelenia informacnych technoldgii zahfnaju bez-
pecnostné opatrenia, 24-hodinovy monitoring, predajné
termindly a iné platobné systémy.

Marketing a obchod realizuju hlavné aktivity v oblasti tvorby
produktov, ich propagacie a predaja na cielovych trhoch.




__ MANAGEMENT __

Ing. Bohus Hlavaty

Chief Executie Officer,
predseda predstavenstva TMR

Na svojom  manazérskom

poste zastava najidedlnejsiu

kombinaciu profesnych a cha-

i rakterovych vlastnosti. Pracu

A f ‘ povazuje za svoje hobby, Tatry

- su pre neho domovom i Utodis-

kom. Je nadsenec a vyznavatel outdoorového Sportu,

aktivny horolezec, lyziar, turista a cestovatel, medzi
jeho hobby taktiez patri windsurfing a squash.

Od r. 2006 p. Hlavaty zastaval rozne manazérske pozi-
cie v hoteli a rezortnom biznise vo Vysokych a Nizkych
Tatrach. Nachadzal sa na poste General Manager JAS-
NA Nizke Tatry , General Manager Tatranské lanové dra-
hy a v sti¢asnosti zastava funkciu CEO Tatry mountain
resorts, a.s. (TMR), kde sa podpisal pod Uspesnu sy-
nergiu vyznamnych podnikov, ktoré prechadzaju pod
jeho vedenim Uspesnou revitalizéciou a taktiez riadil
Uspesnu emisiu akcii TMR na Burzu cennych papierov
v Bratislave.

Vzdelanie:

Vysoka $kola dopravna v Ziline

Predtym posobil na vrcholovych

manazérskych postoch:

Seagram Slovakia - obchodny riaditel

Wyborova SA (Pernod Ricard Poland),

Seagram Poland - obchodny riaditel

Vodni sklo Brno - podpredseda predstavenstva

o
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Ing. Jozef Hodek

Chief Financial Officer,
¢len predstavenstva TMR

V sukromnom zivote je velkym
fanusikomlyZovania, skialpiniz-
mu a letnych Sportov. Takisto je
velkym fanusikom billiardu.
-~ V poslednych rokoch zastava
poziciu CFO v spolo¢nosti TMR.
Najprv zacinal ako finan¢ny riaditel v spolo¢nosti JAS-
NA Nizke Tatry, kde neskér zacal finanéne zastre$ovat
a konsolidovat popri JASNEJ aj spoloc¢nosti, ktoré su
dnes sucastou TMR. Najvyznamejsimi uspechmi v TMR
bolo podielat sa na zafektivnovanie procesov v TMR,
emisii novych akcii a prijatie danych akcii na Burzu cen-
nych papierov v Bratislave.
Vzdelanie:
Ekonomicka Univerzita v Bratislave,
odbor U¢tovnictvo a audit.
Predchadzajice posobenie:
PricewaterhouseCoopers Slovensko - asistent auditora

Ing. Vladimir Cukan

Riaditel rozvoja
infrastruktary

Realizacia narocnych staveb-
nych a organizacnych projek-
tov v tazkych horskych pod-
mienkach je pre neho vyzvou.
Ma za sebou mnoho Uspesne
realizovanych projektov na Ky-

suciach vo Vysokych a Nizkych Tatrach. V sucasnosti je

jediny v tomto obore na Slovensku v Cechach a Polsku,

ktory realizoval v tak kratkom case projekty v celko-

vom objeme cca 50 mil. Eur. Jeho komplexné znalos-

ti v oblastiach strojarstva, hutnictva, stavebnictva ale

tiez enviromentalnej problematiky a legislativy tychto

oborov su zarukou, Ze pri stavbe lanoviek, zjazdoviek,

zasnezovania a ostatnych infrastrukturnych stavieb

budu pouzité moderné, bezpecné a financ¢ne prijatel-

né technoldgie a postupy.

Vzdelanie:

Vysoka skola banské v Ostrave

Predchadzajice posobenie:

SCR Velkd Raca - vykonny riaditel

a ¢len predstavenstva

ZVL Kysucké Nové Mesto

Zlievaren firmy TOS Celakovice

il

Ing. Dusan Slavkovsky

Riaditel horskych stredisk
a ¢len predstavenstva TMR

Zivot bez hor, zimy a snehu si
nevie predstavit. Je vyznava-
¢om lyzovania, ladového ho-
keja, horskej cyklistiky a medzi
jeho konicky patri aj fotografo-
vanie.

V spolo¢nosti TMR, a.s. pracoval v poslednych rokoch

ako riaditel lanovych drah Vysoké Tatry a ¢len predsta-

venstva. Pocas jeho pdsobenia doslo k zésadnej pre-

mene stredisk vo Vysokych Tatrach. Strediska, ktorych

prevaznou ¢innostou bolo poskytovanie dopravnych

sluzieb predovsetkym v letnych mesiacoch sa zmenili

na strediska cestovného ruchu poskytujuce komplex-

né, kvalitné sluzby s celoro¢nym vyzitim.

Vzdelanie:

Vysoka $kola dopravy a spojov v Ziline,

odbor strojarska technoldgia

Predchadzajuce posobenie:

Odstepny zavod ZSR Tatranské lanové drahy - riaditel

Tatranské lanové dréhy, a.s. - riaditel

Ing. Michal Krolak

Riaditel hotelov
a gastro prevadzok

Je rodeny Tatranec, ktory vy-
rastal v hotelierskej rodine.
Medzi jeho hobby patri skial-
pinizmus, vysokohorskd turis-
tika, Sportové lietanie, pobyt
v prirode a gastrondmia.

V spoloc¢nosti pracuje od marca 2006, kde sa podielal

na vytvoreni a prevadzkovani sieti 15 reStauracii a gas-

tro prevadzok vo Vysokych a Nizkych Tatrach. Od roku

2010 zodpoveda aj za koordinéciu a rozvoj 6 hotelov

skupiny TMR. Aktivne spolupracuje s viacerymi alpsky-

mi strediskami a hotelmi vdaka ¢omu uplatruje ino-

vativne metdédy rozvoja daného segmentu v Tatrach,

ktorych vysledkami su nérasty trzieb hotelov aj gastro

prevadzok.

Vzdelanie:

Ekonomicka fakulta v Banskej Bystrici,

odbor cestovny ruch

Predchadzajuce posobenie:

Grandhotel Stary Smokovec - hotelovy manazér

Hotel Slovan v KoSiciach - F&B manazér

Uz pocas vysokoskolskych studii sa podielal na rozbeh-

nuti a rozvoji cestovnej kancelarie a lyziarskej Skoly na

Strbskom Plese. V roku 2005 zalozil a rozbehol cestov-

nu kancelaciu, ktord realizovala viacero spolo¢ensko-

gastronomickych akcii nielen v Tatrach.
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Frantisek Soltis

Marketing & Sales Director

Je roddkom spod Tatier, v mla-
dosti sa aktivne venoval $portu
— turistike a futbalu, rad lyzuje,
hrava squash.
Od roku 2007 pracuje ako ob-
chodno marketingovy riaditel
v spolo¢nostiach patriacich do skupiny firiem, ktoré
dnes zastreSuje Tatry mountain resorts, a.s. Podpisal
sa pod Uspesné marketingové kampane stredisk Jas-
na Nizke Tatry a Vysoké Tatry — Tatranska Lomnica.
V zimnej sezéne 2009/2010 sa podielal na vytvoreni
a riadeni projektu ,pobytové baliky”’, do ktorého sa za-
pojilo takmer 150 ubytovatelov vo Vysokych a Nizkych
Tatrach.
Vzdelanie:
Stredna priemyselna skola vo Svite
Predchadzajice posobenie:
Belvedere Slovensko - riaditel
Seagram Slovakia - riaditel

Ing. Matej Hulej

Riaditel pre Sportové
sluzby a obchody

Zo svojej pozicie riadi sektor
horskych 3Sportovych sluzieb
a obchodnych prevadzok pod
znackou Tatry Motion. Co je to
dedlnym spojenim jeho mana-
zérskych schopnosti a oblasti

zaujmov. Hory, horské Sporty su jeho vasnou a horsky

biznis oblast, v ktorej sa v nich moze realizovat. Medzi

jeho zaujmy patri lyzovanie - freeriding, horolezectvo

a windsurfing. Pod jeho vedenim dosahuju sluzby

vyrazné medzirocné narasty trzieb. Vysledky dosiahol

hlavne zefektivnhenim pracovnych procesov, motiva-

ciou pracovného teamu a dérazom na najdenie po-

trieb zakaznika, samozrejme pri neustdlom zvysovani

kvality poskytovanych sluzieb.

Vzdelanie:

Vysoka Skola ekonomicka v Bratislave,

odbor informacné technolégie.

Predchadzajice posobenie:

Flash Web spol. s r.o. - obchodny riaditel

Outdoor Bratislava - produktovy a stock manazér

SAFL - riaditel obcianskeho zdruzenia, pod ktorého

hlavickou sa uz 9 rokov organizuje dnes medzinarodne

uznavany pretek vo freeride lyzovani, jeden z desiatich

svetovych podujati Freeride World Qualification, zna-

my pod znackou JASNA ADRENALIN
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VEHO ROKA 1. 11. 2009 - 31.

B ZIMA - USPECHY

= POBYTOVE BALIKY

Velky Uspech zaznamenali v zimnej sezéne 2009/2010 po-
bytové baliky so skipasmi. Az 25% lyziarov pouzilo skipasy
prostrednictvom pobytovych balikov. Tymto sa podarilo
predlZit priemernu dizku pobytu a zaroveh aj predat vacsi
pocet viacdennych skipasov ako v minulej sezéne. V zime-
nejsezéne 2010/2011 sa o¢akdava este narast zaujmu, nakol-
ko krivka dopytu ubytovatelov aj koncovych zékaznikov po
balikoch mala rasticu tendenciu pocas celej zimnej sezény.
Vdaka dobre nastavenym a dostatoc¢ne skoro odkomuniko-
vanym pobytovym balikom bola vyrazne lepsia vytazenost
hotelov TMR - nérast vo vysokotatranskych hoteloch bol az
do 68% a v hoteloch v Jasnej do 20%.

= USPECH HOTELOV

V stredisku Jasnd Nizke Tatry bol zaznamenany zvyseny do-
pyt po ubytovani v strediskovych hoteloch - najma v Hoteli
Grand, ktory sa vdaka novej kabinkovej lanovke v Jasnej
Nizke Tatry stal takzvanym ,ski in—ski out hotelom” a tymto
vyrazne stupol zaujem sa v hoteli ubytovat. Tento previs ak-
tivne podporil obsadenost nielen v Hoteli Grand, ale vdaka
moznosti presunu hosti na Hotel Tri Studni¢ky rovnako zvy-
sil obsadenost aj tohto hotela.

= UNIKATNA GRAND JET LANOVKA

Nova kabinkové lanovka Grand Jet v stredisku Jasna Nizke
Tatry je svetovym unikatom. Prvykrat na svete bola pouzita
pri kabinkovej lanovke (gondole) oranzova farebnost skiel,
ktord sa pouziva Uspesne vo svete pri sedackovych lanov-
kach so zaklapnym stitom, na Slovensku ¢asto nazyvanym
ako bublina. Tato atraktivna a vo svete unikdtna kabinkova
lanovka znacky Doppelmayr potvrdzuje leadersku poziciu
strediska, lebo je tym najlepsim ¢o je momentalne na trhu
dostupné. Investor a operator lanovky, firma WEBIS spol.
s r.o. potvrdila, Ze jej atraktivnost ocenili aj lyziari. Od po-
slednej sezény v stredisku fungovali dvaja operatori - TMR
a WEBIS. Ide o novy druh spolupréace netypicky pre sloven-
ské podnikatelské prostredie. Zakladna filozofia nového
modelu je, Ze dva podnikatelské subjekty uzko spolupracu-

18-19 Vyrocné spravaTMR - 1. 11. 2009 - 31. 10, 2010

ju bez vzadjomného majetkového a akcionarskeho prepoje-
nia v jednej oblasti podnikania a to konkrétne pri prevadz-
ke lyziarskeho strediska Jasna Nizke Tatry.

= REKORDNY FEBRUAR, NAVRAT POLIAKOV
Hlavny prazdninovy mesiac zimnej sezény februér, bol vel-
mi Uspesnym mesiacom. Sposobil to hlavne névrat polskej
klientely a efektivna marketingové kampan na Slovensku.
K pozitivnemu vysledku tohto mesiaca prispel aj priazni-
vy vyvoj vymenného kurzu polského zlotého. V decembri
2008, na zaciatku zimnej sezény, kurz polského zlotého
v dosledku financnej a ekonomickej krizy vo vztahu k euro
mene rastol z 3,5 az na 4,75 vo februari 2009. Toto spdsobilo
v zime 2008/2009 vypadok polskej klientely. Kurz sa v tejto
sezéne pomaly posiliioval z 4,2 v decembri 2009 az po 3,9
vmarci 2010, ¢im posilnil kipyschopnost polskych ob¢anov
v zahranici a motivoval ich k pobytu zimnej dovolenky v eu-
rozéne. Zéroven silnd marketingova kampan spésobila, ze
Slovensko sa stalo hitom zimnej sezdény. Kvalitna ponuka,
dostupnost stredisk a dobra cena, boli konkurencéné voci
alpskym aj doméacim polskym rezortom. Prvykrat v historii
sa strediska spolocnosti TMR v Polsku masivne medializo-
vali cez 1000ks billboardov, 190 spotov v TV, kampan v re-
giondlnych radiach, velkd produktovi kampan vo fitness
centrach a Sportovych obchodoch, inzercie a vkladanie
produktovych brozuriek do 400 000 ks celoplo3ne distribu-
ovanych casopisov. Rovnako k tomu prispeli web kampa-
ne v polskych vyhladdvacoch ako aj vytvorenie Specidlne
laundingovej webstranky www.nartyslowacja.pl vytvore-
nej presne podla analyzy polského lyziara.

Vyvoj kurzu menového paru PLN/EUR
za posledné 3 roky

) / WYy
SV
32 V

2009 2010 2011

Zdroj: http://openiazoch.zoznam.sk/produkty/me/cross.
asp?tid=MEEUR&CID=MEPLN&period=7

= RUSKY HOVORIACI KLIENTI SA VRATILI

Aktivna praca s touroperatormi, infocesty a cielené PR
pomohli navratu klientov z rusky hovoriacich krajin. Ide
o klientelu, ktord neprichadza na celd zimnu sezénu, ale
hlavne v termine okolo prelomu rokov a zaciatkom janudra.
Dokaze viak dobre vyplnit terminy, ktoré ini klienti vyuzi-
vaju menej. Tyka sa to hlavne obdobia Nového roka podla
Gregoridnskeho kalendéra. Aj ztohto dévodu je névrat tejto
klientely velmi délezity pre obsadenost stredisk a hotelov.

= LIPTOV REGION CARD

— SPOLUPRACA NA LIPTOVE

Produkt Karta zliav - Liptov Region Card, ktory bol vymysle-
ny a nastartovany v ramci regiénu Liptov, bol tiez zo strany
klientov zna¢ny zaujem. Okrem toho, Ze UspesSne nastar-
toval a dopinal spolupréacu v regiéne pri pobytovych bali-
koch, tak ako uz bolo spomenuté, prispel k ndrastu predaja
viacdennych skipasov, ako aj narastu priemerného poctu
prenocovani v ubytovacich zariadeniach.

= REKORDNE WEB STRANKY

Vzrastajuci zaujem o strediskd spoloc¢nosti sa odrazil aj
v navstevnosti web stranok, ktora dosiahla historické re-
kordy. Denna navstevnost sa vySplhala priemerne na viac
ako 9000 unikatnych navstevnikov, pricom najvyssia dennd
navstevnost v tejto zime bola az 22903 navstevnikov. Per-
centudlny ndrast priemernej dennej navstevnosti v zime
2009/2010 oproti zime 2008/2009 bol viac ako 50%. Ly-
Ziari cez strediskové webstranky hladali aj ubytovanie, ¢o
im ulahcoval formular na rychle vyhladanie pobytu, alebo
konkrétneho pobytového balika, efektivhe umiestneny
v pravom hornom rohu webstranok.

m LYZIARSKA SKOLA A GASTRO DOSIAHLI RASTY
Doplnkové sluzby v rezortoch fungovali efektivnejsie a lep-
Sie ako v minulych rokoch. Historicky sa podarilo zimnu
sezdénu 2009/2010 dosiahnut v gastro prevadzkach a v pre-
vadzkach sport services (lyziarska $kola, pozZicovia, servis
a Sportové obchody) najlepsie vysledky. Klienti si v stre-
disku vyberali hlavne kvalitné sluzby prevadzkované pod
znackou strediska. Trzby v $portovom obchode v Jasnej
medziro¢ne narastli 0 52%, v trzbach lyziarskej skoly vo Vy-
sokych Tatrach bol medziro¢ne zaznamenany narast o0 43%.
Zrejmy je aj jednoznacny medziro¢ny ndarast obratu na hos-
ta, ¢o v Jasnej Cinilo 25% a vo Vysokych Tatrach 16%.

B ZIMA - NESPLNENE OCAKAVANIA

= NESKORY NASTUP ZIMY

Neskory nastup zimy negativne ovplyvnil zaciatok zimnej
sezény 2009/2010. Naviac aj dazd pocas vianoc¢nych sviat-
kov a Silvestra, ktory byva standardne silnym dovolenko-
vym terminom, sp6sobil vypadok navstevnosti a nizsie trz-
by v porovnani s rovnakym mesiacom v predchédzajucich
obdobiach. Z tohto dévodu trzby nedosiahli predpoklada-
nu uroven.

= NEDOSTATOK PRIRODNEHO SNEHU

Standardne za¢ina zimna sezéna uz v novembri a tak ako
nestandardne zacala sezéna az 18.12., tak pocasie skompli-
kovalo aj zaver sezény. Prudké oteplenie malo za nasledok
rychly Ubytok snehu, najma prirodného. V niektorych loka-
litdch odkazanych na prirodny sneh sa takmer celt zimu
nedalo lyZzovat. Vo Vysokych Tatrach v Tatranskej Lomnici,




v lokalite Lomnické sedlo sa zacala sezéna az vo februdri
a najlepsie snehové podmienky tam boli paradoxne az na
jar, v aprili, teda na sklonku sezdny. V Useku Skalnaté pleso
- Cucoriedky sa v désledku nedostatku prirodného snehu
v podstate nelyzovalo a rovnako to bolo v Starom Smokovci
na Hrebienku. V stredisku Chopok Juh, ktoré je zndme svo-
jimi skvelymi podmienkami pre volné - freeride lyZzovanie,
nedostatok prirodného snehu tiez sposobil vypadok trzieb.
= KONKURENCIA

V regiéne Vysokych Tatier pouzila konkurencia stratégiu niz-
kych cien, ¢o vsak neprinieslo viac turistov do regiénu, ale
iba ich podiel prerozdelilo medzi viaceré strediska.

= VETERNE POCASIE

Bol zaznamenany vysoky pocet veternych dni vo februdri,
¢o je tradi¢ne najsilnejsi mesiac v sezéne. Cast lanoviek,
teda vo veterné dni nemohla premévat. Napriek tomu boli
trzby vyssie ako v minulom roku, ¢o podporuje myslienku
budovat dopravné zariadenia odolné voci vetru.

= POTREBA ZDRUZOVAT SA

Pre Vysoké Tatry bola aj tuto sezénu charakteristicka absen-
cia, alebo tazsia spolupraca s ubytovatelmi. Tu bol zazna-
menany v porovnani s Jasnou Nizke Tatry niz$i pocet preda-
nych balikov. Aj z toho vyplyva nutnost spajania sa — napr.
vytvorit Klaster Tatry, spéjat sa do regionalnych zdruzeni
cestovného ruchu a do spolkov s konkuren¢nymi strediska-
mi, vytvarat atraktivnejsi balik s vac¢sim poc¢tom kilometrov
lyziarskych trati.

B LETO - USPECHY

= REGION VYSOKE TATRY

S NARASTOM NAVSTEVNOSTI

Vysoké Tatry ako regidon zaznamenali ndrast navstevnosti,
¢o potvrdili aj mnohé Statistiky, ako aj samotny vyber dani
z prechodného ubytovania v celom regiéne Tatier. Sezénu
vo Vysokych Tatrach je potrebné rozdelit na dve casti. V juli
a v auguste boli trzby stabilné, ale mdj a jun znamenali
prepad sposobeny pocasim. Vysoké Tatry su najnavstevo-
vanejsou atrakciou svojho druhu na Slovensku a zaroven
po dvoch aquaparkoch najnavstevovanejsou atrakciou vo-
bec. V pripade Vysokych Tatier bola navstevnost priemerne
5 000 oséb denne. Trzby aj navstevnost su hodnotené ako
stabilné.

= JASNA S VYSSOU NAVSTEVNOSTOU

AKO V MINULOM ROKU

Uz poslednd zimna sezéna potvrdila navrat Poliakov. Tento
trend pokracoval aj v lete. Pre Tatry je Polsko vyznamnym
trhom z hladiska geografickej blizkosti silnych popula¢nych
sidiel. Specialne stredisko Jasna Nizke Tatry je na Poliakov
citlivejSie a narast je v ich pripade vyraznejsi prave v tomto
stredisku. Zaroven stredisko Jasna Nizke Tatry zaznamenalo
celkovo narast navstevnosti aj trzieb v porovnani s predcha-
dzajucim rokom. Pocet néavstevnikov nardstol o 4% a me-
dziro¢ny narast trzieb bol az 14%. K narastu cien lanoviek
nedoslo, tie zostali na Urovni roka minulého. Tieto vysledky
hovoria o stabilizacii navstevnosti aj dobre nastavenej ce-
novej stratégii.

= STABILIZACIA TRZIEB V OBOCH STREDISKACH
Celkovo obe strediska zaznamenali mierny pokles navstev-
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nosti a trzieb. Spdsobilo to hlavne nestale pocasie. Avsak
v porovnani s minulym rokom, kedy pocasie prialo hordm
ovela viac vyplynulo, Ze navstevnost bola z hladiska sezény
velmi dobra.

= TATRANSKA DIVOCINA - HIT SEZONY

Velky podiel na Uspechu a zaujme zo strany turistov mali
nielen tradi¢né atrakcie, ale hlavne zabavno - ndu¢né chod-
niky v Jasnej Nizke Tatry, v Tatranskej Lomnici aj Starom
Smokovci. Atraktivnou formou dokazali deti zasvatit do ta-
jov prirody, naucit ich mnozstvo uzito¢nych veci, ¢i sprijem-
nitim program na horach. Najvacsi uspech zaznamenal pro-
jekt Tatranska divocina a podprojekt eko-miniparku Svistia
krajinka na Skalnatom plese. Tento nau¢nozabavny park
s preliezackami a inymi atrakciami pre deti dokazal do Tatier
priviest mnozstvo rodin a zaujat ich. Toho dokazom je aj to,
ze v stredisku stravili viac ¢asu ako tomu byvalo v minulos-
ti. Vo Vysokych Tatrach bolo detom do 12 rokov rozdanych
viac ako 27 000 ks brozuriek tzv. sprievodcov Tatranskou di-
vocinou, ktoré im pomahali v putovani za zahadami Tatier.
Turisti ocenili aj zrekonstruovany nauc¢ny chodnik okolo
Skalnatého plesa.

Karkulka, rozpravkova postavicka a zaroven naucny chodnik
v Jasnej, bol zase atrakciou, ktord vyznamne potiahla nav-
Stevnost strediska v Nizkych Tatrach. Region Liptov je silny
z hladiska rodinnej klientely, ktora vyuziva blizke termalne
aquaparky. Vybornym doplnkom pobytu v Liptove sa stava
vylet lanovkami pod Chopok. Ked' je spojeny s programom,
¢i ndvstevou najvyssie polozeného muzea prirody v SR, kto-
ry je sucastou putovania po stopach Karkulky, tak dopyt
po horskej turistike rastie. Toto potvrdil tohtoro¢ny nérast
trzieb aj navstevnosti strediska. Segment lanovky dobre
nastavil cenovu politiku, dokazal ponuknut atraktivny pro-
dukt, priniesol novinky a tymto zastabilizoval navstevnost
a trzby v ¢ase pokracujucej krizy v cestovnom ruchu.

K pozitivnemu obrazu Tatier prispel aj atraktivny event
Medvedie dni, ktory v jeden vikend prildkal do Vysokych
Tatier, na Hrebienok viac nez 15 000 turistov. Pre porovna-
nie, v priemere v jeden den navstivi celé Vysoké Tatry okolo
5000 klientov, tak ako to uz bolo spomenuté vyssie.

B LETO - NESPLNENE OCAKAVANIA

= VYKYVY POCASIA

— DAZDE, ZAPLAVY, NESTALE POCASIE

Strediskd zaznamenali vypadok majovych trzieb, nakolko
pocasie bolo dazdivé a nevhodné na turistiku. Prvé dva ma-
jové sviatky su pre Tatry Uzasnym obdobim, kedy sa zima
spaja s letnou sezénou a poslednykrat je mozné uzit si jarnu
lyZzovacku aj horsku turistku v ten isty den. Vypadok majo-
vych sviatkov, zplavy a silné dazde sa prejavili vo vyraznom
poklese navstevnosti v tychto obdobiach a spdsobili 38%
prepad. Zostatok letnej sezény v Tatrach, teda jul a august
zaznamenal len do 1% pokles navstevnosti jednodennej
klientely. Najlukrativnejsia atrakcia Vysokych Tatier — vylet
lanovkou na Lomnicky $tit, zaznamenal 6% pokles navstev-
nosti. Tento pokles sposobilo hlavne pocasie a jeho nahle
zmeny v poobednych hodinéch, ktoré dokazali absolitne
eliminovat moznost dostat sa lanovkou na Stit. Zo sledova-
nia vyvoja pocasia v dvoch prazdninovych mesiacoch vy-
plynulo, Ze lanovky nefungovali 10 dni, kvoli nevhodnému
pocasiu. Je to o 50% viac ako tomu bolo pred rokom.

INVESTICIE
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B JASNA NIZKE TATRY

V Jasnej pocas celého leta az do jej otvorenia (18.12.2010)
bezala vystavba 6-sedacky a takisto dalSieho zasnezovania,
detskej restauracie, ako aj doplnkovych sluzieb v oblasti za-
bavy aj vyucby lyZzovania. Prepravna kapacita novej 6-sedac-
kovej lanovky zo Zahradiek je 2400 os./hod., dizka 1288 m,
prevysenie 341 m, dopravnd rychlost 5m/s a prepravny cas
bude 4,7min. Vybudovanim prvého Useku Zahradky - Prie-
hyba zacalo stredisko pInit sen mnohych lyziarov o poho-
dinom prepojeni severnej strany Chopku s juznou. Nova
sedackova lanovka je z 2/3 so zékladnymi oranzovymi bub-
linami (Stitmi) a 1/3 bez bublin, ale so zavazim pre vyssiu
stabilitu vo veterné dni.

V stredisku pribudlo 2400m fahkych zasnezovanych tras,
dokopy teda Jasna prekrocila hranicu 17 km technicky za-
snezovanych zjazdoviek. Tymto stredisko posilnilo svoju
poziciu komplexného strediska so vsetkymi kategoériami
zjazdoviek. Detska restauracia v stredisku Otupné doplnila
zaujimavu ponuku pre rodiny s detmi - retaurdcia bola vy-
budovana v budove vystupnej stanice 8-miestnej kabinko-
vej lanovky Grand Jet na Brhliskach.

Pre detského navstevnika je atraktivny aj rozsireny areal vy-
ucby lyZzovania Maxiland na Bielej Puti.

Dalsim z pribudnutych objektov je multifunkéné zariadenie
Happy End - cez den funguje ako restaurcia a vo vecernych
hodinach sa meni na miesto apres ski zébavy s diskotékou.
Ten kto vecer hlada zazitkovu gastronémiu na svahu, moze
od zimnej sezény 2010/2011 vyuzit atraktivny apres ski
program, konkrétne novinku ,Tatranskd vecera zazitkov”
s jazdou na ratraku a vecerou v restauracii Von Roll na Luko-
vej vo vyske 1670 m n.m., nakolko stredisko zakupilo ratrak
s moznostou prepravy osob.

V stredisku sa tiez dobudovalo nové zachytné parkovisko
Lucky s kapacitou dalsich 400 automobilov.

B VYSOKE TATRY

Ndrast prepravnej kapacity o 2600 os./hod. pre zimnu se-
zénu 2010/2011 zabezpedila nova komfortnd 6-sedackova
lanovka, ktorej vystavba zacala uz pocas letnej sezény. Nova
nastupna stanica lanovky sa nachadza cca 250 m nizsie od
sUcasnej nastupnej stanice kabinkovej lanovky Tatranska
Lomnica - Skalnaté pleso, ¢im sa zabezpecuje napojenie na
budice centrum Tatranskej Lomnice. Lanovka okrem za-
klapnych oranzovych Stitov a vetru odolnejSiemu systému
je zaujimava hlavne vyhrievanymi sedadlami.

S vystavbou novej sedackovej lanovky suvisi aj narast kapa-
city strediska. Aj to bolo dévodom pre vystavbu prvého ski
in-ski out parkoviska s kapacitou 350 osobnych automobi-
lov a 10 autobusov.

V stredisku sa momentalne zasnezuje zjazdovka od spodné-
ho seku Lomnického sedla smerom k Curoriedkam - v tejto
Casti zjazdovky pribudlo pred zimnou sezénou 2010/2011
cca 50 zasnezovacich bodoy, z ktorych 41 stabilne osade-
nych sneznych diel. Tato ¢ast zjazdovky bola v minulosti naj-
viac ovplyvnena v pripadne nedostatku prirodnych sneho-
vych zrdzok, preto je vdaka tejto investicii stredisko odteraz
schopné garantovat kvalitnu lyzovacku.

Okrem zasnezovania v spomenutom Useku sa doplnilo za-
sneZovanie aj pod medzistanicou Start v dizke cca 1000m
s dal$imi 17 zasnezovacimi bodmi. S novym systémom do-
$lo aj k rekonstrukcii starého vedenia vysokého napétia zo
Startu na Skalnaté pleso, ktoré bolo staré uz 43 rokov. I$lo
o investiciu vo vyske 2,9 mil.eur.

Spolu tak vzniklo v Tatranskej Lomnici skoro 30 ha zasnezo-
vanych trati.




STRATEGIA
SPOLOCNOSTI TMR
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m VIZIA

Viziou spolo¢nosti TMR je obroda Tatier z investi¢ného,
Sportovo kulturneho a spolo¢enského pohladu.

m POSLANIE

Poslanim spolo¢nosti TMR je poskytovanie sluzieb v cestov-
nom ruchu a to konkrétne obchodnymi aktivitami rozdele-
nymi do troch klu¢ovych segmentov - hory, hotely a realitné
projekty. Pricom segment hory zastresuje prevadzku hor-
skych stredisk a doplnkovych sluzieb s tym suvisiach pocas
celého roka. Toto poslanie chce spolo¢nost zabezpecovat
sposobom, ktory povedie ku komplexnej spokojnosti jej
klientov a akciondrov.

B STRATEGICKE CIELE

® STRATEGICKE CIELE NA UROVNI KORPORACIE

—_

. byt etablovanym lidrom v oblasti cestovného ruchu
v rdmci strednej Eurépy so schopnostou urcovat trendy
v tomto segmente

2. zlepsenie kvality poskytovanych sluzieb v Tatrach

. efektivna sprava portfélia spoloc¢nosti

4. byt investi¢cnym lidrom, ktory umozni ozivenie Tatier

z hladiska investi¢ného, Sportovo-kulturneho ako aj spo-

lo¢enského

w

= CIELE PODNIKATELSKE)] STRATEGIE

1. LIDERSTVO V OBLASTI
CESTOVNEHO RUCHU

Liderstvo v oblasti cestovného ruchu stavia spolo¢nost TMR
do pozicie, vdaka ktorej je schopna urcovat trendy a Stan-
dardy v tomto priemysle. Zaroven ju prijima k stratégii dife-
renciacie. Vo vysledku sa teda spolo¢nost usiluje poskyto-
vat prémiové sluzby, ktoré je schopna predat za prémiové
ceny. Sirka spektra a kvalita ponuky su kli¢ové pre smero-
vanie spolo¢nosti. Na dosiahnutie tohoto ciela na drovni
korporacie (spolo¢nosti), manazment spolo¢nosti vytycil
nasledovné ciele podnikatelskej (business) stratégie:

1 PODPORA A POZDVIHNUTIE STATUSU TATIER
NA SLOVENSKU A V EUROPE

Tento ciel mieri na jasnd komunikaciu faktu, ze Tatry su top
destinaciou regionu. Takisto existuje snaha o poziciovanie
kazdého rezortu portfélia spolo¢nosti do rozlicného trho-
vého segmentu. Z tohto dévodu Vysoké Tatry stavaju na
svojej byvalej sldve a prestizi a za pomoci planovanych aj
uz uskutoc¢nenych investicii sa usiluju obnovit svoj status
luxusnej destinacie s celoro¢nou atraktivnostou. Na druhej
strane, Nizke Tatry obdarené vybornymi terénmi a dosta-
to¢nou nadmorskou vyskou sa stavaju do pozicie top stre-
diska pre zimné Sporty v strednej a vychodnej Eurépe.

® SEGMENTACIA KLIENTOV A KONCENTRACIA
MARKETINGOVEJ] KOMUNIKACIE

Klientska zakladna spolo¢nosti TMR je okrem navstevnikov
zo Slovenska postavena z velkej ¢asti na ob¢anoch sused-
nych krajin ako Polsko, Ceska republika, Ukrajina, Rusko a
Pobaltské krajiny.V poslednych rokoch sice internet a nizko-
nakladové letecké spoloc¢nosti skrétili vzdialenosti, blizkost
destindcie vsak stéle hrd podstatnu rolu pri rozhodovani
klientov. Preto je prirodzenym trhom spolocnosti klientela
z regionov v 200 km radiuse obyvana 7,5 miliénmi obyva-
telov. Tento radius zahffia mestd ako Krakow a Katowice
v Polsku rovnako ako ceské mestd Ostrava a Olomouc.
Z geografického hladiska dalsie, no nie menej podstatné su
vzdialenejsie trhy s obmedzenym pristupom na hory ako
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Velka Britania, lrsko, Rusko (Moska a St. Peterburg), Ukrajina
a Pobalstké krajiny. Klienti z prvej skupiny zvycajne pricha-
dzaju autom alebo autobusom, zatial ¢o ti z druhej skupiny
vacsinou vyuzivaju letecku dopravu.

Spoloc¢nost navyse rozdelila potencidlne cielové skupiny
do nasledovnych kategérii: bonitni klienti, mainstream
a nizkorozpoctovi klienti.

= PREMYSLENE ZAMERANIE NA VYBRANE
SLUZBY A KOOPERACIA S OSTATNYMI

SUBJEKTMI CESTOVNEHO RUCHU

Spolo¢nost TMR prepracovala podnikatelsku stratégiu pre
vlastné vybrané aktivity a zaroven poskytuje niektoré sluz-
by a outsourcuje iné, tak aby dosiahla excelentnu kvalitu.
Takto spolocnost identifikovala dopravnu infrastrukturu,
udrziavanie lyziarskych trati, aktivity v strediskdch pocas
celého roka, ubytovanie a poziciavanie lyZiarskeho vystro-
ja ako klucové oblasti uspechu. Spolo¢nost TMR sa navyse
podiela na destinatnom marketingu vedenom vlddnymi
agenturami ako Slovenskd agentura cestovného ruchu
(SACR) a Klaster Liptov. Takisto spolupracuje so strediska-
mi PARK SNOW. Komunikacia so vzdialenejsimi trhmi je
zabezpecend prostrednictvom zahrani¢nych agentur ces-
tovného ruchu.

Unikdtna geografickd poloha predurcuje strediskd spo-

lo¢nosti TMR na top destinaciu cestovného ruchu. Okrem

atraktivneho vysokohorského prostredia su najdoélezitejsi-

mi faktormi potencialu rastu nasledovné skutocnosti:

m V okruhu 200km okolo Tatier je zaludnenost obyvatel-
stva vyse 7,5 miliona, pricom ide o klientsku bazu s dliho-
ro¢nou tradiciou navstevovat Tatry.

m | etisko Poprad zabezpecuje fahku dostupnost leteckou
dopravou z vyznamnych eurépskych miest, ktoré sa na-
chadzaju mimo horského pasma: napr. Londyn, Kodan,
Amsterdam, Moskva a Petrohrad.

m Navychod od Tatier sa nachadzaju lyziarske strediska iba
s malou ponukou obdobnych sluzieb (Ukrajina, Pobalt-
ské Staty).

m \/ysokd nadmorskd vyska stredisk zabezpecuje pre TMR
konkurenénu vyhodu oproti konkurenénym strediskam,
kedze vyrazne znizuje riziko nepriaznivého pocasia v do-
ledku globalneho oteplovania.

Nastupné stanice - najvyssie miesta
slovenskych lyziarskych stredisk
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2. ZLEPSENIE KVALITY POSKYTOVANYCH
SLUZIEB V TATRACH

Zlepsenie kvality sluzieb poskytovanych v Tatrach je mno-
hostranna stratégia primarne zahifajlca tri komponenty:
atrakcie, ubytovanie a podujatia.

Zima bude i nadalej hrat najpodstatnejsiu Ulohu v obsa-
denosti stredisk, preto je pre TMR klucové zamerat svoju
pozornost na zlepsenie zasnezovania technickym snehom
kvoli zvyseniu pravdepodobnosti dostatocnej snehovej po-
kryvky. Zaroven sa TMR sustredi na zvy3enie prepravnej ka-
pacity a jej priamy désledok - minimalizaciu ¢akacich radov
a eliminéciu dosledkov nepriaznivého pocasia, konkrétne
veternych podmienok.

Spomedzi dalsich aktivit, TMR rozsiruje spektrum ponuka-
nych atrakcii a zlepsuje kvalitu lyziarskej skoly, pozi¢ovni
lyziarskeho vystroja a reStauracnych moznosti na svahoch.
Takisto kontinudlne vylepsuje ponuku apres ski moznosti,
snazi sa optimalizovat dopravné moznosti do stredisk a
spolupracuje s miestnymi podnikatelskymi subjektami. Na-
miesto superenia s nimi, TMR chce stavat na ich Gspechu a
pritiahnut ich navstevnikov do prilahlych horskych stredisk
moznostou jednoduchého pristupu a ponukou Sirokého
spektra atrakcii ako aktivity pre deti, adrenalinové Sporty
pre mladych (napr. bike parky), oddychové zény s bicyk-
lami, golfom a vyletmi so sprievodcom pre seniornejsiu
klientelu.

Co sa tyka ubytovania, spolo¢nost uprednostiuje kvalitu
pred mnozstvom. Zameriava sa najma na stvorhviezdicko-
vé hotely (i ked'v jej portféliu sa nachadzaju aj hotely nizsej
kategorie - TMR vlastni Hotel SKI Zdhradky** a prevadzku-
je Hotel FIS***), kde je mozné sa sustredit na zlepSovanie
cateringu, rozsirovanie wellness moznosti a poskytovanie
nadstandardnych sluzieb v pripade apartmanov predava-
nych individudlnym kupujicim.

Ponuka podujati je medzerou v reputacii Tatier. V obdo-
bi svetovych vojen a v sedemdesiatych rokoch boli Tatry
dolezitym miestom pre spolocenské a Sportové podujatia.
Odvtedy regién utrpel nedostatkom investicii a podpory zo
strany Statu. Toto sa spolo¢nost snazi napravit a dostat Tatry

na Uroven uzndvanej destinacie pre spolocenské, Sportové
a kultarne poduijatia.

3. EFEKTIVNA SPRAVA
PORTFOLIA SPOLOCNOSTI

Pod manazment spolo¢nosti TMR spadaju dve oblasti zod-
povednosti —,prevadzky” a,services” (TMRS). Prevadzky sa
dalej delia na tri segmenty — hory, hotely a realitné projekty.
Tieto su riadené CEO, i ked kazdy segment ma vlastného
manazéra. Segment hory zahifia horské strediska, gastro
zariadenia a Sportové sluzby (lyziarska skola, pozicovna,
servis, atrakcie) a obchody.

4. INVESTICNE LIDERSTVO

= Co sa tyka zimnej sezény, spolo¢nost TMR chce zabez-
pecit investi¢né liderstvo prostrednictvom investi¢nych
aktivit:
- istota snehu vac¢sim rozsahom zasnezovania,
- skratenie ¢akacich dob zvysenim prepravnych kapacit,
- minimalizcia poveternostnych vplyvov (vetruodolné

prepravné prostriedky),
- vyuzitie prirodnych danosti Tatier (freeride, prirodny
sneh),

- zlepsenie dopravy a parkovacich kapacit.

= V letnej sezéne vidi spolo¢nost velky potencial na roz-
voj najma v oblasti zvysenia variability letnych aktivit a
spristupnenie druhého najvyssieho bodu Nizkych Tatier
- Chopka kabinkovymi lanovkami zo severu i z juhu.

= Prostrednictvom developerskych aktivit (realitnych
projektov) planuje spoloc¢nost vytvorit v sticasnosti ne-
existujucu infrastrukturu (centrd volného casu, nakupné
paséze s plnou obcianskou vybavenostou), ktord umozni
celoroc¢ne a naplno vyuzit spolo¢ensky, kultirny a Spor-
tovy zivot v horskych strediskach. Okrem synergického
efektu spocivajucom vo zvyseni navstevnosti stredisk sa
z tychto realitnych projektov ocakéva prinos vo forme
zisku z predaja ako aj vynosy z prendjmu, spravy a pre-
vadzky tychto objektov.




MARKETING
SPOLOCNOSTI TMR

Medzi zékladné marketingové ciele spolo¢nosti patri jasné
poziciovanie znacky na trhu pomocou segmentacie klien-
tov a zamerania konkrétnych marketingovych stratégii na
tieto Specifické segmenty, ¢o ma dopoméct k dosiahnu-
tiu maximaélnej synergie vietkych znaciek zastreSenych
skupinou TMR (hotely, horské strediskd, gastro zariadenia,
Sportové sluzby a obchody, realitné projekty). Zaroven
spoloc¢nost predpokladad zmenu klientskej struktiry sme-
rom k bonitnejsej klientele prinasajucej najvyssie trzby
a zameriavajlcej sa na produkty a sluzby s najvyssou prida-
nou hodnotou.

KOMUNIKACIA SILNEJ ZNACKY TMR
Marketing spolo¢nosti TMR radi medzi svoje prioritné ciele
takisto budovanie povedomia o znac¢ke TMR a to konkrétne
kontinudlnou imidzovou komunikaciou, zjednotenim pro-
duktovej komunikacie so znackou TMR, posilnenim pozi-
tivneho aj riadeného PR a atraktivnou zazitkovou turistikou
tzv. event managementom. V zamere budovat povedomie
a silnu znacku spolocnosti nepochybne pomaha aj fakt,
ze ide o verejne obchodovatelnu spolo¢nost kétovanu na
burze, najsilnejsi subjekt podnikajuci v cestovhom ruchu
na Slovensku, komplexnost strediska ¢i destinacie schop-
nej poskytovat vysoky Standard sluzieb v celom regiéne
Vysokych Tatier a Liptova.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Rok 2010 bol pre spolo¢nost TMR prelomovy z hladiska
masivnosti marketingovej komunikécie, ked sa spolo¢nost
prezentovala vo vsetkych zékladnych druhoch médii - in-
ternet, televizia, rddia a printy, navyse aj outdoorovou re-
klamou vo viacerych forméch - bigboardy vo velkych mes-
tach (Bratislava, Zilina, Nitra, Martin, Poprad, Pre$ov, Kosice)
a na hlavnych cestnych tahoch, citylighty v Bratislave a tiez
polepy autobusov v Bratislave a Kosiciach.

Na prelome rokov 2010/2011 bola spustend televizna
kampan na Slovensku (TV JOJ a TA3) a v Ceskej republike
(TV Prima, Z1) obsahujuca 9 réznych spotov (3 x Jasna, 3x
Vysoké Tatry, 1x hotely, 1x predpredaj a 1x image spot),
ktoré spolu zaznamenali 2000 odvysielani. V radiach boli
odvysielané predpredajové a strediskové spoty a to v Radiu
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Expres a vo FUN radiu. Co sa tyka printovych médii, spo-
lo¢nost inzerovala v denniku Pravda, v tyzdennikoch Plus
7 dni, Star, Tyden (Cesky tyzdennik) a v mesacnikoch Gold
Man, Miau a Six stars. V dalSich boli uverejnené PR ¢lanky
a do tyzdennika Plus 7 dni bolo vlozenych dokopy 400 tisic
kupdnov na skipasy do stredisk Tatranska Lomnica a Jasna.
Takisto boli pouzité informacné materidly tzv. ,vkladacka®,
ktoré boli vlozené v pocte 670 tisic kusov do magazinov na
Slovensku, v Polsku a Ceskej republike.

Okrem spomenutych reklamnych kampani marketing spo-
lo¢nosti TMR vyvija aj dalSie nemenej vyznamné aktivity
ako aktivna ucast na vystavach a veltrhoch, spolupraca so
subjektmi v regiéne (tzv. klastre - aktivny Klaster Liptov a
tvoriaci sa Klaster Tatry), tvorba atraktivnych ubytovacich
balikov v spolupraci s ubytovacimi zariadeniami v regiéne,
distribucia bezplatnych strediskovych informacnych mate-
ridlov s mapou do vacsiny hotelov a penzidnov v spadove;j
oblasti, Google adwords kampane, e-mailing a kampane na
web portaloch ainé.

VYUZIVANIE INFORMACNYCH
TECHNOLOGII A INOVACIE

TMR nezabuda ani na vyuzivanie inovécii a neustale zlep-
Suje svoju komunikaciu aj vdaka informa¢nym technolé-
giam. Na prelome rokov 2010 a 2011 boli spustené nové
webové stranky hotelov Grandhotel Praha, Tatranska
Lomnica (www.ghpraha.sk), Grandhotel Stary Smokovec
(www.grandhotel.sk), Tri Studnicky (www.tristudnicky.sk)
a Hotel Grand, Jasna (www.grandjasna.sk).

Spolo¢nost na kazdodennej baze vyuziva aj socidlne siete,
ktorych hlavnym cielom je informovat a zabavat zarover.
Na kluc¢ovych trhoch spolo¢nosti (SK, PL, CR) je jednotkou
v socidlnych sietach Facebook, ¢o je dovodom na dérazu,
ktory TMR kladie na vybudovanie Sirokej fanusikovskej za-
kladne. V stcasnosti st spravované tri strediskové profily
(fanusikovské skupiny) — Jasna Nizke Tatry (7200 fanusikov,
o je podstatne viac ako ma vacsina top stredisk v Alpach),
SKI RESORT Tatranska Lomnica (2300 fanusikov), Liptovska
Teplicka (od decembra 2010 - 130 fanusikov) a tri profily
samostatnych projektov — Tatranskd divocina (800 fanusi-
kov), Happy End (za prvy mesiac — 400 fanusikov) a Slovakia
Super Skipas (800 fanusikov).

Marketing spoloc¢nosti zlepsuje kvalitu live video preno-
sov a online informdcii z jednotlivych stredisk na internete,
vdaka ktorym maju klienti lepsiu predstavu o redlnych pod-
mienkach v strediskach. Zmeny v snehovych podmienkach
a prevadzke stredisk su online publikované na vlastnych aj
externych web portaloch.

Ako posledny prebehol proces instalacie softwaru inovac-
nej sluzby pre lyziarov Skiline.cc (3tatistika prelyzovanych
kilometrov pocas sezény), ktory je v prevadzke od polovice
februara 2011.

EVENT MANAGEMENT

Tatry sa stdvaju miestom, kde sa stale nieco deje aj vdaka
otvoreniu novych centier apres ski zabavy a no¢ného zivota
- Humno Music Pub v Tatranskej Lomnici (nepatri do port-
féliaTMR) a Happy End v Jasnej, kazdodennej ponuke apres
ski programu a animacii a viacerym podujatiam pocas celé-
ho roka. Medzi najvyznamnejsie z nich v Jasnej patria Big
test days (testing lyzi spojeny s lyziarskymi pretekmi pre ve-
rejnost), BMW speed track (lyziarske preteky pre verejnost),

Grand opening Happy End (lyziarske preteky pre verejnost
za Ucasti legendy Bojana Krizaja ako denny event a koncert
Dary Rolins a party Flight club ako vecerny event), Firem-
né Hry komunikacie TMR a Plus 7 dni (Sportové zapolenie
vyznamnych slovenskych firiem). Spomedzi vysokotatran-
skych podujati st to Snezné psy (velky zimny event pre ro-
diny s detmi v Tatranskej Lomnici) a Medvedie dni (velky
letny event pre rodiny s detmi v Starom Smokovci).

MARKETINGOVE AKTIVITY

NA POLSKOM TRHU

Polsky trh je pre spolo¢nost TMR jednym z najdoélezitejsich,
ak nie najdolezitejSim trhom a prave to je dévodom, ze mu
venuje $pecidlnu pozornost aj z pohladu marketingovej
stratégie a komunikécie. V roku 2010 bol vytvoreny key vi-
zual, O Yeti!” a opat aktivne vyuzivana polska webova stan-
ka www.nartyslowacja.pl. Spolo¢nost takisto vyuziva ino-
vacné nastroje ako Youtube a Facebook, Google adwords
kampane zaznamenali v decembri 19 miliénov zobrazeni,
informacné newslettre zacielili pomocou e-mailingu 24
tisic adries, boli spustené pocetné kampane na web porta-
loch, vyprodukovali a odvysielali sa programy pre hudobnu
TV VIVA, ktoré v decembri dosiahli zésah 1,2 miliéna po-
tencialnych klientov. Uspech zaznamenal aj ,sponzoring”
pocasia - TVN Meteo (v decembri sme zasiahli 9 milionov
divékov), origindlnym spésobom bola medzi marketingové
aktivity spolo¢nosti zapracovana aj kampan s kinospotmi
v multiplexoch (zésah 500 tisic divakov). Uspe$ne boli dis-
tribuované informacné materidly v Sportovych obchodoch
Decathlon, inzercia v 5 milionoch kusov Tesco letdkov. Na-
vyse v obchodnych sietach Tesco HM (59 predajni) boli pri-
pravené atraktivne sttaze pre nakupujucich. Inzercia bola
zamerana aj na printové média a PR kampan.

MERANIE USPESNOSTI
MARKETINGOVYCH AKTIVIT

Uspeénost kampani vyhodnocuje spolo¢nost v spolupraci
s prieskumnou agenturou GFK (Slovensko) a s agenturou
Wizard (Pol'sko).

Zaroven v strediskdch Tatranska Lomnica a Jasna Nizke Tat-
ry v sucasnosti kontinualne prebieha anketa zamerana na
zistovanie profilu suc¢asného klienta (geograficka a social-
na prislusnost, dovody pre vyber strediska), spokojnosti s
poskytovanymi sluzbami, atribitov pobytu (dizka pobytu,
zaujem o vyuzivanie doplnkovych sluzieb) a reakcii na re-
klamné kampane.

Spolu bol na marketingové aktivity spolo¢nosti pouzity
rozpocet vo vyske 4,34 mil.€.



_ TUDSKE

ZDROJE

TMR je jednym z najvyznamnejsich zamestnavatelov v ob-
lasti cestovného ruchu na Slovensku. Riadenie ludskych
zdrojov je zaloZené na principoch cestnosti, osobnej zod-
povednosti, dovery a hlavne pozitivnej motivacie. Vyznam-
nym meradlom vykonnosti zamestnancov je spatna vazba
od navstevnikov stredisk a hotelov. Dobry servis je jednym
z hlavnych dévodov na opatovny navrat hosti do horského
strediska alebo hotela. Spokojni hostia sa vracaju a zaroven
poskytuju tu najlepsiu referenciu pre svojich pribuznych,
priatelov a znamych na navstevu nasich stredisk. To je za-
kladny dévod preco sa TMR najviac zameriava na spravanie
sa zamestnancov k externému okoliu a v tejto oblasti sa vy-
nakladaju najvacsie prostriedky v ramci riadenia a rozvoja
[udskych zdrojov.

Rozdelenie stalych zamestnancov
podla pracovného miesta*
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LANOVKY RESTAURACNE SPORTOVE HOTELY OSTATNI
ZARIADENIA SLUZBY A
OBCHODY

stali zamestnanci

B INFORMACIE O ZAMESTNANCOCH

TMR za rok 2010 mala v priemere v evidenénom stave 614
stalych zamestnancov, a 192 sezénnych zamestnancov.*
V roku 2010 zrealizovalo HR spolu 305 vyberovych konani
(vratane internych, externych a opakovane vyhlasenych vy-
berovych konani). Z externych zdrojov sa zamestnanci priji-
mali len v pripade, ked'sa volné pracovné miesta nepodarilo
obsadit internym vyberovym konanim.

Pred kazdou sezénou su podla ndborového planu vedené
vyberové pohovory, ktoré su klucové na zabezpecenie ob-
sadenia vsetkych sezéonnych pracovnych miest. Dolezitym
ukazovatelom pre prijatie je pozitivna zhoda osobnych
hodnét jednotlivych zadujemcov s hodnotami spoloc¢nosti
TMR.

Vekova struktuira

zamestnancov*
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5.2010 6.2010 7.2010 8.2010 9.2010 10.2010

B Sezénny zamestnanci

*lidaje st za spolocnosti Tatry mountain resorts,a s., Tatranské lanové drahy, a.s, GRANDHOTEL PRAHA a.s.,

Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s za obdobie od 1.11.2009 - 31.10.2010

B VZDELAVANIE

Odbor riadenia ludskych zdrojov Uspesne zrealizoval pro-
jekt pre poskytnutie nenavratného financného prispevku z
Eurépskeho socidlneho fondu. Cielom projektu je podpora
adaptability spolo¢nosti TMR prostrednictvom vzdelavania
zamestnancov.V obdobi jun 2010 az december 2011 je rea-
lizovany projekt vzdelavania v rdmci opera¢ného programu
»Zamestnanost a socidlna inkluzia”. Cely projekt bude reali-
zovany pocas obdobia 19 mesiacov a v tomto obdobi bude
realizovanych 18 vzdelavacich aktivit, v ktorych sa vyvzde-
ldva 293 zamestnancov. Prinosom vzdeldvania je zvysenie
kvalifikacie, zlepSenie zru¢nosti zamestnancov v komuni-
kacii s klientmi i vo vnutri spoloc¢nosti, ktora ziska vacsiu
spokojnost a stabilitu navstevnikov lyZiarskeho rezortu
a Sirenie dobrého mena spolocnosti. Vzdelani zamestnanci
budu konkurenénou vyhodou spolo¢nosti.

* *
Q
N )
SOCIALNA * *
IMPLEMENTAENA N .
AGENTURA .
ZAMESTNANOST

A SOCIALNA INKLUZIA

Aktivity vzdelavania, ktoré absolvovali zamestnanci prvého
kontaktu tzn.: pracovnici obsluhy lanoviek a vlekov, pra-
covnici pokladni a infocentier, pracovnici recepcii, pracov-
nici gastro zariadeni, pracovnici hotelov (¢asnici, barmani,
chyzné, daldi obsluzny persondl) - zaklady komunikacie
a riesenie konfliktnych situacii, jazykové vzdelavanie (ang-
licky, polsky a rusky jazyk), hotelové Standardy, doplnkovy
predaj. Tieto vzdelavacie aktivity boli prevedené metédami
predndsok, rieSenia modelovych situdcii, hranie roli, para-
frazovania, rieSenie timovych uloh.

Dalsie vzdelavacie aktivity su uréené pre vykonny a stredny
manazment — komunikacia, vedenie timu, selfmarketing,
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timemanazment, riadenie kvality, riadenie vykonnosti. Ak-
tivity pre stredny a vykonny manaZment su orientované na
zlepsenie efektivnosti a kvality riadiacej prace, a to najma
dobrym osobnym prikladom.

Pre e-learningové vzdelavanie je inStalovany SMART EDU
systém, ktory vytvdara e-learningové nastroje na celoplo$né
vzdeldvanie pre vietky fazy vzdeldvacieho cyklu. Sucastou
dodavky je instalacia technologickych nastrojov prostred-
nictvom ktorych budu ucastnici e-learningového vzdelava-
nia prepojeni cez tzv. zivé audio-video, v ktorom budu spo-
jeni lektor s ucastnikmi vzdelavania v oblasti pracovného
préva a legislativy. Overovanie vedomosti bude prebiehat
formou testov.

Vyhodou poskytovania vzdeldvania prostrednictvom
SMART EDU je Uspora casu zamestnancov, tj. moznost
Ucasti na prednaskach na dialku, uloZenie predndsok na
neskorsie sledovanie a tiez studium manualov, vzorovych
zmluv a diskusia s kolegami.

Odborny pracovnici IT si doskolovani v oblasti najnovsich
technoldgii v operacnych systémoch, na spravu serverov
a serverovych aplikdcii, ochranu pocitacovych sieti, data-
baz, spravovania novych systémov on-line e-learningovych
aplikacii.

Vzdeldvani zamestnanci budu po skonéeni realizacie pro-
jektu vyuzivat ziskané vedomosti v rezortoch TMR s cielom
byt TOP v cestovnom ruchu v ramci celého Slovenska.
Skoliace materialy budu po skonéeni projektu k dispozicii
aj zamestnancom, ktori sa vzdeldvania nezucastnili (novo-
nastupeni zamestnanci). Udrzatelnost vysledkov projektu
bude pre top a stredny manaZment zabezpecéend vyko-
navanim spravnej efektivnej manazérskej praxe — ,dobrej
praxi” sa naucia aj ostatni pracovnici, ktori sa perspektivne
mozu stat novymi manazérmi.

Cielom spoloc¢nosti TMR je aj po skonceni projektu po-
kracovat v priebeznom vzdelavani zamestnancov v ramci
programov EU a z vlastnych zdrojov a tym zabezpecit dy-
namiku a nové trendy v riadeni fudskych zdrojov.




STRUKTURA

VLASTNIKOV

Akcie Tatry mountain resorts su obchodované na kétova-
nom trhu Bratislavskej burzy od 30.10.2009. Kazdy akcionar,
ktorého podiel prekroci/klesne pod zédkonom stanovenu
percentudlnu hranicu podielu na zékladnom imani spoloc¢-
nosti je povinny informovat Spolo¢nost o tomto fakte. Podla
najlepsich vedomosti predstavenstva je vlastnicka Struktura
k 31.10.2010 nasledovna:

: Postova
Igor Rataj banka
(KEY DEE 7549
” (]
LIMITED) J&T Securities
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RMSM1 LIMITED
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INFORMACIE O ZAKLADNOM IMANI
Schvalené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31.
oktébru 2010 pozostava z 6.707.198 kmenovych akcii v no-
minalnej hodnote 33 Eur za jednu akciu. Hodnota hlasu na
valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa urcuje ako pomer hod-
noty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania.
Akcie su bezné, zaknihované na dorucitela.

Cislo emisie je SK 1120010287. Akcie su prijaté na kétovany
paralelny trh Burzy cennych papierov v Bratislave. Majitelia
cennych papierov nemaju osobitné prava kontroly. TMR
nevydala zamestnanecké akcie a neexistuju obmedzenia
hlasovacich prav spojené s akciami. Predstavenstvo nema
informéciu o dohodach medzi majitelmi cennych papierov,
ktoré by mohli viest k obmedzeniam prevoditelnosti cen-
nych papierov a hlasovacich prav. Predstavenstvo nema
zvlastne pravomoci rozhodnut o vydani alebo spatnom od-
kupeni akcii. Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie.

VYVOJ CENY AKCII
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Zdroj: Burza cennych papierov v Bratislave
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Graf zndzornuje vyvoj priemernej ceny akcii TMR obchodo-
vanej na Burze cennych papierov v Bratislave. V mesiaci april
2010 boli vietky emisie zlu¢ené do jednej obchodovanej
emisie s oznacenim SK 1120010287.

AKCIONARSKY KLUB

V suvislosti s nastartovanim predaja akcii TMR zaciatkom
roku 2010, sa spolo¢nost TMR rozhodla vytvorit akcionarsky
klub.

Tymto sa TMR a jej jednotlivi akcionari zdruzili v blizkom
partnerstve vybudovanom na dovere, s ciefom podielat sa
na napredovani aj Uspechoch, vytvarani lojality so Special-
nymi ponukami v najuspesnejsich slovenskych horskych
strediskach a zvySovani poctu registrovanych akciondrov.
Clenom akcionarskeho klubu sa mézu stat subjekty, kto-
ré vlastnia 25 a viac akcii TMR. Néarok na benefit vznika pri
dosiahnuti a prekroceni hranice 25 akcii raz ro¢ne k 31.10.
na zaklade zoznamu akcionarov z centralneho depozitara
cennych papierov (CDCP) alebo potvrdenia od spolo¢nos-
ti, ktora nakupila akcie pre akcionara tzv. custodian. Narok
na benefit akcionarovi TMR vznika aj v nasledujucich obdo-
biach, pokial sa na zaklade vypisu zo zoznamu akcionarov z
CDCP alebo potvrdenia od spolo¢nosti, ktora nakupila akcie
pre akciondra (custodian) preukaze, ze pozadovany pocet
akcii TMR neklesol pod urceny pocet v zmysle tabulky akci-
onarskych benefitov, na zéklade ktorého mu vznika na be-
nefit narok. Pre rok 2010 je tabulka akcionarskych benefitov
nasledovna:

POCET

AKCII BENEFIT

25 | 4-DNOVY SKIPASV HODNOTE AZ 112€
40 7-DNOVY SKIPAS V HODNOTE AZ 179€
80 2x 7-DNOVY SKIPAS

130 | SEZONNY SKIPAS NA MENO

250 | 2x SEZONNY SKIPAS NA MENO

500 | CLENSTVO AVYHODY VIP KLUBU

V rdmci TMR benefitov akcionéri vyuZivaju lyzovacku v stre-
diskach - Jasna Nizke Tatry — Chopok Sever a Chopok Juh,
Vysoké Tatry — Tatranska Lomnica, Stary Smokovec a Liptov-
ska Teplicka.

Pre najnéaroc¢nejsich klientov, ktori nakupili 500 a viac akcii
je urceny produkt VIP Card Tatry, ktory v sebe obnasa ex-
kluzivne a nadstandardné vyhody v podobe celosezénneho
skipasu pre akcionara a jeho hosta a mnozstvo doplnkovych
sluzieb.

Byt ¢lenom akcionarskeho klubu nesie so sebou vela vyhod,
viac ako cokolvek iné je tento klub miestom privilegovanych
stretnuti a atraktivnych ponuk. Viac informacii na interneto-
vej stranke spolo¢nosti www.tmr.sk.

INFORMACIE
PRETNVESTOROV

®m PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spoloc¢nosti Tatry
mountain resorts, a.s. Predstavenstvo riadi ¢innost Spo-
lo¢nosti a rozhoduje o vietkych zalezitostiach Spolo¢nosti,
pokial nie s pravnymi predpismi alebo stanovami Spo-
lo¢nosti vyhradené do posobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady. Predstavenstvo predkladd na schva-
lenie dozornej rade névrh investi¢ného a finan¢ného planu
a zodpoveda za jeho splnenie. Predstavenstvo predklada
valnému zhromazdeniu na schvalenie stanovy Spolo¢nosti.
Predstavenstvo zvoldva valné zhromazdenie minimalne raz
do roka.

Konat v mene Spolocnosti st vo vsetkych veciach opravne-
ni vzdy dvaja ¢lenovia predstavenstva spolo¢ne. Clenov
predstavenstva voli a odvoladva dozornd rada. Funk¢né ob-
dobie ¢lenov predstavenstva je pat rokov, opatovna volba
je mozna. Dozorna rad zaroven urci, ktory z ¢lenov predsta-
venstva je predsedom predstavenstva.

Predstavenstvo nema svoj vlastny Statut a nema Vybory.
Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz za dva
mesiace. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak je na za-
sadnuti pritomna nadpolovi¢na vacsina vsetkych clenov
predstavenstva. Rozhodnutie predstavenstva je prijaté, ak
zan hlasovala viac ako polovica vietkych ¢lenov predsta-
venstva.

K 31.10.2010 malo predstavenstvo
styroch clenov:

m Bohus$ Hlavaty — predseda predstavenstva
= Jozef Hodek - ¢len predstavenstva

m Andrej Devecka - ¢len predstavenstva

= Dusan Slavkovsky - ¢len predstavenstva

B DOZORNA RADA

Dozornd rada je najvy$sim kontrolnym orgdnom spoloc¢-
nosti Tatry mountain resorts, a.s.. Dohliada na vykon p6-
sobnosti predstavenstva a uskutocriovanie podnikatelskej
¢innosti spolo¢nosti. Dozornd rada schvaluje predstaven-
stvom predlozené finan¢né plany a vyznamné investicie na
prislusny hospodarsky rok, schvaluje pravidla odmenova-
nia ¢lenov predstavenstva a valnému zhromazdeniu pred-
klada vysledky kontrolnej ¢innosti.

Dozornd rada ma troch ¢lenov. Funkéné obdobie ¢lenov
dozornej rady je péat rokov. Opatovna volba je mozna. Cle-
nov dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie. Ak
ma Spolocnost v ¢ase volby viac ako 50 zamestnancov v
hlavhom pracovnom pomere, dve tretiny ¢lenov dozorne;j
rady voli a odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu

volia a odvoldvaju zamestnanci spolo¢nosti.
K 31.10.2010 mala dozorna rada troch ¢lenov, z ktorych
dvaja clenovia boli zvoleni valnym zhromazdenim a je-
den clen bol zvoleny zamestnancami spolo¢nosti:
m |gor Rattaj — predseda dozornej rady
m Patrik Reisel — ¢len dozornej rady
= Jozef Slaby - ¢len dozornej rady,
zastupca zvoleny zamestnancami

B VYBOR PRE AUDIT

Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje zo-
stavenie uctovnej zavierky a odporutca schvélenie audito-
ra na vykon auditu pre Gc¢tovnu zavierku. Ostatné funkcie
vyboru su vymedzené zékonom a stanovami spolo¢nosti.
Vybor pre audit sa sklada z dvoch ¢lenov, ktorych voli a od-
volava valné zhromazdenie na néavrh predstavenstva alebo
akcionarov spolo¢nosti.

K 31.10.2010 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:
m Jozef Hodek
= Viera Prokopova

B INFORMACIE O CINNOSTI VALNEHO
ZHROMAZDENIA, JEHO PRAVOMOCIACH,
OPIS PRAV AKCIONAROV A POSTUPU
ICH VYKONAVANIA

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolo¢nosti. P6-
sobnost valného zhromazdenia je vymedzena zékonom ¢.
513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorsich pred-
pisov a stanovami spoloc¢nosti.

Valné zhromazdenie zvolava predstavenstvo, ak zidkon
neustanovuje inak. Riadne valné zhromazdenie zvolava
predstavenstvo tak, aby sa konalo najmenej raz za rok,
a to v lehote 6 mesiacov od skoncenia predchadzajuceho
uctovného obdobia. Ak to vyzaduju ziujmy spolo¢nosti
a v pripadoch ustanovenych zakonom mozno zvolat valné
zhromazdenie kedykolvek.

Predstavenstvo zvoldva valné zhromazdenie uverejnenim
oznédmenia o konani valného zhromazdenia. Ozndmenie
o konani valného zhromazdenia musi byt uverejnené v pe-
riodickej tlaci s celostatnou pdsobnostou uverejniujicou
burzové sprévy, pricom ozndmenie musi byt uverejnené
najmenej 30 dni pred diiom konania valného zhromazde-
nia. Spoloc¢nost uverejiiuje oznamenie o konani valného
zhromazdenia aj v prostriedkoch, ktoré umoznia Sirenie
oznadmenia o konani valného zhromazdenia vo vsetkych
zmluvnych statoch Dohody o Eurépskom hospodarskom
priestore v lehote najmenej 30 dni pred diiom konania val-
ného zhromazdenia . Ozndmenie o konani valného zhro-
mazdenia musi obsahovat vietky nalezitosti ustanovené
pravnymi predpismi.



Valné zhromazdenie sa sklada zo vsetkych na nom pritom-
nych akcionarov, ¢lenov predstavenstva, dozornej rady pri-
padne tretich oséb prizvanych tym orgdnom spolocnosti
alebo tymi akcionarmi, ktori valné zhromazdenie zvolali.
Akciondr je opravneny zucastnit sa na valnom zhromaz-
deni, hlasovat na nom, pozadovat informacie a vysvetlenia
tykajuce sa zalezitosti spoloc¢nosti alebo 0s6b ovladdanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania val-
ného zhromazdenia a uplatiiovat na nom ndvrhy. Akcio-
nari mozu vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni
aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa preukdzu
pisomnym plnomocenstvom obsahujucim rozsah splno-
mocnenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v sta-
novach obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa urcuje po-
merom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zdkladného
imania.

Pre verejnost je valné zhromazdenie nepristupné.

Valné zhromazdenie sa kona spravidla v sidle spolo¢nosti
ale moze sa konat aj v ktoromkolvek mieste uréenom pred-
stavenstvom pri zvolavani valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou
hlasov pritomnych akcionarov. Vo veciach tykajucich sa
zmeny stanoy, zvysenia alebo znizenia zakladného imania,
poverenia predstavenstva zvysenim zdkladného imania,
vydania prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopi-
sov, zrusenia spolo¢nosti alebo zmeny pravnej formy sa vy-
zaduje dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov
a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica. Dvojtretino-
va vacsina hlasov pritomnych akcionarov je potrebna aj na
schvélenie rozhodnutia valného zhromazdenia o skon¢eni
obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti a na volbu
a odvolanie ¢lenov dozornej rady, na rozhodnutie valného
zhromazdenia, Ze spolo¢nost prestava byt verejnou akcio-
vou spolo¢nostou a stdva sa sukromnou akciovou spoloc¢-
nostou. Na zmenu stanov suvisiacu so zavedenim moz-
nosti kore$pondencného hlasovania a na zmenu stanov
suvisiacu so zavedenim a ustanovenim podmienok Ucasti
na valnom zhromazdeni a hlasovania akcionara na valnom
zhromazdeni prostrednictvom elektronickych prostriedkov
sa vyzaduje suhlas trojpatinovej vacsiny hlasov vsetkych
akcionarov.

V obdobiod 01.11.2009 - 30.4.2010 boli zvolané nasledov-
né valné zhromazdenia:
® Dna 15.03.2010 - mimoriadne valné zhromazdenie za
Ucelom prerokovania a schvélenia znizenia zakladného
imania u tych emisii, kde nominalna cena akcie bola
33,193919€ na vysku 33€.
Dna 22.4.2010 riadne valné zhromazdenie za ucelom
prerokovania a schvélenia:
m (ctovnej zavierky a vyrocnej spravy
m schvalenie vyberu auditora
= rozdelenie zisku/straty
m rozhodnutie o zliceni so spolo¢nostou
Tatranské lanové drahy, a.s.
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m NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Skupina TMR dosiahla za rok konciaci 31. oktébra 201
konsolidovany zisk vo vyske 5.758.589 €. Zisk materskej u¢-
tovnej jednotky je vo vyske 9.454.110 €. Podla slovenskych
pravnych predpisov sa akciondrom méze rozdelit len cisty
zisk spoloc¢nosti ( Dividenda ), t.. zisk spolo¢nost znizeny o
povinné pridely do rezervného fondu a o uhradené straty
minulych obdobi. Pre ucely vyplatenia ¢istého zisku spo-
lo¢nosti (Dividend) sa podla slovenskych pravnych pred-
pisov vyplaca zisk materskej u¢tovnej jednotky. Na zéklade
tohto bude predstavenstvo navrhovat rozdelenie zisku na-
sledovne:
1. Cast zisku vo vyske 10% , tj. 945.411,- € sa pouZije na
doplnenie rezervného fondu
. Cast zisku vo vyske 679.553,- € sa pouzije na Uhradu
strat minulych obdobi
. Cast zisku vo vyske 5.499.902,-€ sa pouZzije na vyplatu di-
vidend akcionarom spolo¢nosti (t.j. 0,82 € / akcia)
. zostatok zisku vo vyske 2.329.244,- € sa prevedie na Ucet
nerozdeleného zisku minulych obdobi

B KODEX O SPRAVE A RIADENI
SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost TMR si plne uvedomuje doélezitost udrziavania
principov Corporate governace. Predstavenstvo vyhlasilo
dodrziavanie zdsad Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku dna 3.novembra 2010. Vyhlasenie obsahuje
kompletné informacie o metdédach riadenia v spolo¢nosti
ako aj informacie o odchylkach od kédexu o riadeni spolo¢-
nosti. VSetky tieto informacie su zverejnené na internetovej
stranke spolo¢nosti www.tmr.sk.

B OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost TMR a spolocnosti ktoré zahriiuje do konsoli-
dacie v oblasti vyskumu a vyvoja nevynalozili v u¢tovhom
obdobi 2009/2010 ziadne naklady. Skupina TMR nem4 or-
ganiza¢nu zlozku v zahranici a nevyuziva zZiadne financ¢né
derivaty, ktorymi by zabezpecovala finan¢né rizika. Diver-
zifikovanym financovanim skupina riadi finan¢né a Uverové
rizikd. Financné toky a parametre likvidity sleduje v pravi-
delnych intervaloch. Cenové riziko nema vyznamny vplyv
na ¢innost spolo¢nosti a celej skupiny. Vnutornu kontrolu
skupina zabezpecuje pravidelnym sledovanim finan¢ného
planu a celkovej finan¢nej situacie. Zakladné informacie
o sprave a metdédach riadenia su obsiahnuté v Stanovach
spolo¢nosti, v organiza¢nom poriadku a v subore riadiacich
aktov (smernice), ktoré su zverejnené v sidle spolo¢nosti.
V plnom rozsahu su s nimi obozndmeni zamestnanci spo-
lo¢nosti. Diverzifikdcia podnikania do réznych segmentov
umoznila vyrazne znizit podnikatelské rizikd a neistoty,
ktoré vyplyvaju zo sezoénnosti a tym sa zabezpecila stabi-
lita celej spolo¢nosti. Cast aktiv spolo¢nosti sa nachadza v
chrdanenom uzemi a vietky zasahy do prirody su vzdy spre-
vadzané v spolupraci so statnymi Uradmi na ochranu priro-
dy, aby vplyv na Zivotné prostredie bol minimalny.
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~ ZHODNOTENIE
VYSLEDKOV HOSPODARENTA

TMR v roku 2010 prvykrat zostavila konsolidovanu uctov-
nu zévierku podla medzindrodnych uc¢tovnych Standardov
za cely rok. Do konsolidacie spadd 12 mesac¢né uctovné
obdobie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. (TMR),
Tatranské lanové drahy a.s.(TLD) az do obdobia zlucenia
s TMR, GRANDHOTEL PRAHA, a.s (100% akcii) za obdobie
28.12.2009-31.10.2010 (10 mesiacov), Interhouse Tatry, s.r.o.
(50% podiel) a Tatry mountain resorts services, a.s. (TMRS)
za obdobie 11.10.2010 az 31.10.2010(20 dni).

Spolo¢nost dosiahla konsolidovany Zisk vo vyske 5.745 tis.
EUR. Materska spolo¢nost dosiahla v svojej individuélnej
uctovnej zavierke zisk vo vyske 9.454 tis. Najvacsie rozdie-
ly si sposobené tym ze individualna zvierka zostavena za
spolo¢nost TMR je vedend podla slovenskych uctovnych

standardov a konsolidovana je zostavena podla medzina-
rodnych uctovnych standardov IFRS a do konsolidécie zaht-
na vsetky svoje dcérske uctovné jednotky. V konsolidovane;j
uctovnej zavierke je majetok preceneny na redlnu hodnotu,
ktorého precenenie vykonavali renomované spolo¢nosti.
Kvoli preceneniu su v konsolidovanej uctovnej zavierke
vyssie odpisy a tym je ponizeny vysledok hospodarenia.
Vy$dia Uctovna hodnota majetku vedend z preceneného
majetku oproti hodnote majetku v materskej uctovnej jed-
notke (TMR) vedenom v historickych cendch ma vyznamny
vplyv na vypocet odlozenej dane a dochadza k vyznamnym
rozdielom. V konsolidovanej zavierke vznikla strata zo zni-
Zenia hodnoty majetku, o ktorej sa v individualnej ictovnej
zavierke materskej spolo¢nosti neuctovalo.

B ROZDELENIE VYSLEDKOV NA JEDNOTLIVE SEGMENTY

Rok kon¢iaci 31. oktobra

Vynosy v tis. EUR 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
HORY 14593 14 287 15588 15239 17 409
Lanovky 13828 13025 13740 12819 14 934
Restaurac¢né zariadenia 482 852 1227 1605 1562
Sportové sluzby a obchody 283 410 621 815 913
HOTELY SPOLU 4242 7 395 7 351 6 160 8329
Hotely (100% vlastnictvo)(1) 4242 6182 5967 5122 6633
Grandhotel Praha (1.10.1009-28.12.2009)? 253
Grandhotel Stary Smokovec (50% vlastnictvo)® 0 1213 1384 1038 1443
REALITNE PROJEKTY 296
VYNOSY TOTAL 18 835 21682 22939 21399 26 034
EBITDA v tis. EUR
HORY 5153 3990 4703 3571 4951
Lanovky 5586 4756 5041 3789 4799
Restauracné zariadenia -364 -511 -312 -61 127
Sportové sluzby a obchody -69 -255 -26 -157 25
HOTELY SPOLU 845 1235 677 14 1557
Hotely (100% vlastnictvo)™ 845 1111 602 49 1508
Grandhotel Praha (1.10.1009-28.12.2009)? -39
Grandhotel Stary Smokovec (50% vlastnictvo)® - 124 75 -35 88
REALITNE PROJEKTY 174
EBITDA SPOLU 5998 5225 5380 3585 6682
Proforma®  Proforma®  Proforma®  Proforma® IFRS ©

(1) hotely zahriahu Hotely Grand JASNA, SKI Zdhradky, Tri Studnicky a Grandhotel Praha Tatranskd Lomnica (10 mesiacov). Vysledky za rok kon¢iaci k 31.10.2006 neobsahuji vy~
sledky za Grandhotel Praha Tatranskd Lomnica. V roku konciacom 31.10.2010 st vysledky spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA, a.s za obdobie 28.12.2009-31.10.2010 (10 mesiacov)

(2) vysledky za obdobie 1.11.2009-28.12.2009(2 mesiace) neboli zahrnuté do IFRS konsolidovanej zdvierky. Je to proforma dprava.

(3) spolocnost Interhouse Tatry,s.r.o. je konsolidovand metédou podielu na vlastnom imani. V danom zobrazeni sa zobrazuje 100% trzieb a 100% EBITDY danej spolocnosti, co

v IFRS konsolidovanej zdvierke zobrazené nie je. Je to proforma tiprava.

(4) Proforma vysledky neboli auditované. Boli auditované na urovni jednotlivych spolocnosti. Boli zostavené podla Slovenskych tctovnych Standardov

(5) okrem bodov (2) a (3) st plne v sulade s IFRS konsolidovanou zdvierkou
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Rok 2005/2006 vynikal priaznivym pocasim a vynimocne
vysokou navstevnostou. Relativne vysoké vynosy v tomto
roku v objeme vyse 18,8 miliéna € prispeli k vysokej efek-
tivite prevadzky horskych stredisk, ¢o sa odrazilo na vys-
ke EBITDA v hodnote takmer 6 miliénov €. V tomto roku
spolo¢nost zacala prevadzkovat gastro zariadenia a zacala
rozirovat sluzby lyZiarskej Skoly. Bol to rok nabehu, kde sa
vykonavali prvotné vacsie investicie do tychto segmentov,
¢o malo negativny vplyv na ich vysledky.

Roky 2006/2007 a 2007/2008 mozno charakterizovat ako
obdobie,akvizicii a investicii’, ked boli zrealizované prvotné
vdcsie investicie do stredisk ako aj akvizicie vysokotatran-
skych Grandhotelov. Tieto investi¢né aktivity tvoria redlnu
bazu na dalsi organicky rast spolo¢nosti TMR a ich pozitivny
vplyv na objem vynosov a prevadzkového zisku.

Rok 2008/2009 sa niesol tak ako v mnohych inych odvet-
viach s vysokou citlivostou na kupyschopnost obyvatel-
stva v znameni svetovej hospodarskej recesie. Spolo¢nost
TMR zaznamenala z hladiska navstevnosti strediska velky
prepad lyziarov z Polska spdsobeny vyvojom vymenného
kurzu polského zlotého voci euru, ku ktorému doslo prave
v najsilnejsich mesiacoch zimnej sezény. Spolo¢nost vsak
napriek tymto negativnym makroekonomickym trendom
dokazala udrzat stabilitu trzieb (v objeme 21,4 miliona €) a
dosiahla pozitivny prevadzkovy vysledok hospodarenia vo
vyske viac ako 3,5 miliéna

Rok 2009/2010 bol klicovym rokom zvratu zo sveto-
vej hospodarskej krizy. V subsegmentoch gastro zariadenia
a Sportové sluzby a obchody sa prvykrat dostdvame do
pozitivnych vysledkov. Silny narast dochadza v segmente
hotely a lanovky. Blizsie info k udalostiam roka je v casti
»Hlavné udalosti roka 1.10.2009 -31.10.2010".

Podiel jednotlivych segmentov
na celkovych vysledkoch

VYNOSY EBITDA

mHory mHotely mRealitné projekty

Segment Hory ma v TMR najvyznamnejsi podiel na trzbach
a dosahuje najvacsiu efektivitu. Spolo¢nost planuje aj v bu-
ducnosti mat segment Hory s najsilnejsSim podielom. Naj-
vacsi potencial narastu je v segmente realitné projekty, kde
sa uz zacalo s pripravnymi fazami k prvym realizaciam.

VYNOSY HORY EBITDA HORY

96,9 %

u Horské m Gastro u Sportové sluzby

strediska a obchody
V segmente Hory sa nachadzaju Horské strediskd, Gas-
tro a Sportové sluzby a obchody. Z roka na rok sa zvyiuje
podiel segmentov redtauraéné sluzby a Sportové sluzby
a obchody. Tento trend pokracuje a v buducnosti planuje-
me, aby tieto segmenty mali na celkovom stredisku podiel
25-30%.

Vyvoj efektivity (v tis. EUR)
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[ VYNOSY TOTAL wmmmmm  Podiel EBITDA na Vynosoch

V roku 2008 doslo k vyraznému poklesu EBITDA marze.
Bolo to sposobené svetovou hospodarskou krizou. V roku
2009/2010 dochadza k narastu spred krizového obdobia
a trendy naznacuju, ze to podjde stale vyssie. K zlepseniu
EBITDA marze taktiez prispela stale viac narastajica efek-
tivita v subsegmentoch gastro, Sportové sluzby a obchody
a v segmente hotely.

Vyvoj vynosov a EBITDY a investicii
30000 4 do stredisk a hotelov (v tis. EUR)
25000 -+
20000 -+

15000 A

10000 A
5000 A
0

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

W Prevadzkové M Prevadzkovy m— jnvesticie®
vynosy zisk (EBITDA)
*suma investicii predstavuje investicie vynaloZené v strediskdch a hoteloch. Investicie ¢asovo
nie su v sulade s finanénym rokom, lebo vacsina investicii je sfinali; ych v mesiaci

adecember, a preto sa prekryvajii na prelome financnych rokoch. Investicie sti zndzornené na
bdze casového hladiska s ktorym stvisia, nie na bdze periaznych tokoch kedy bolo vynaloZené.
V strediskach a hoteloch sa za poslednych 5 rokov prein-
vestovalo cez 70 mil.€. (6 novych lanoviek, nové zjazdovky,
zasnezovanie, nové ratraky, parkoviskd, renovécie hotelov,
reStauracie a pod.). Investicie v prvotnych rokoch zabezpe-
¢ovali hlavne vacsiu kapacitu a zvysujucu sa kvalitu posky-
tovanych sluzieb. Cely rast pribrzdila v roku 2008/2009 na-
rastajuca hospodarska kriza a zavedenie Eura na Slovensku.
Napriek tymto nepriaznivym vyvojom pomohli investicie
zabezpedit stabilitu trzieb a ziskovosti.

B MAJETOK SPOLOCNOSTI

STRUKTURA
STRUKTURA PREVADZKOVEHO
KAPITALU MAJETKU

10 %

= vlastné imanie whory mhotely
m zavazky m realitné projekty

Spolo¢nost méa iba 10% zadiZenost, ¢o jej dodéva velku fi-
nan¢nu stabilitu a do buducna priestor k pripadnému dal-
Siemu zadlizeniu.

Najvacsi narast v Strukture prevadzkového majetku sa pla-
nuje v segmente Hory, kde su na najblizie roky napldnova-
né rozsiahle investicie.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz o sthrnnom vysledku hospodarenia

v tis. eur Bod 1.11.2009—-  1.1.2009 —
31102010  31.10.2009

(12 mesiacov) (10 mesiacov)

Trzby 4 22 936 9815
Ostatné prevadzkové vynosy 5 1402 579
Vynosy celkom 24 338 10 394
Spotreba materialu a tovarov 6 -3 560 -1612
Nakupované sluzby 7 -8 459 -4127
Osobné naklady 8 -5404 -2 480
Ostatné prevadzkové naklady 9 -271 -310
Zisk z predaja majetku 66 642
Tvorba a rozptstanie opravnych poloziek -77 11
Zisk pred urokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)* 6 633 2518
. Odpisy a amortizacia 13,14 -6 831 -3834
Tatry mountain resorts, a.s. Znizenie hodnoty majetku 13 505 4025
a dcérske spolo¢nosti ZniZenie hodnoty goodwillu 14 - -651
Strata pred tirokmi, datiou (EBIT) -703 -5992
Konsolidovana uétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2009 do 31.10.2010 Urokové vynosy 10 8296 178
Urokové néklady 10 -543 -461

zostavena podla
Medzinarodnych Standardov ﬁl_l_anénéhO’ Néklady z finan¢nych inStrumentov, netto 11 -1642
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU

Strata z pridruzenej spolo¢nosti 16 -46 -
Zéaporny goodwill 122 -
Zisk/(strata) pred zdanenim 5484 -6275
Dai z prijmu 12 275 682
Zisk/(strata) 5 759 -5 593
-vlastnici Skupiny 5759 -5593
-nekontrolny podiel - -
Zisk/(strata) 5759 -5593

Ostatné sucasti sithrnného vysledku

Precenenie finanénych nastrojov na realnu hodnotu -14 -
SUhrnny vysledok hospodarenia 5 745 -5 593
-vlastnici Skupiny 5745 -5593
-nekontrolny podiel - -
Suhrnny vysledok pripadajdci na akciu (v eur) 25 0,857 -1,699

*EBITDA predstavuje zisk pred zdanenim, urokmi, amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré su
uvedené pod EBITDA.

Poznamky uvedené na stranach 5 az 49 tvoria neoddelitelnu sucast’ konsolidovanej ti€tovnej zavierky.
Prehl'ad vykazu ziskov a strat podl'a jednotlivych segmentov je uvedeny v bode 2 — Informacie o segmentoch.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Konsolidovany vykaz finan¢nej pozicie

v tis. eur

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok
Budovy, vybavenie a zariadenie
Investicie v nehnutel'nostiach
Pohladavky z obchodného styku
Uvery poskytnuté

Ostatné pohladavky

Investicia do pridruzenej spoloc¢nosti
OdloZena danova pohl'adavka
Dlhodoby majetok celkom

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku

Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Cenné papiere urcené na predaj

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Ostatny majetok

Kratkodoby majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Nerozdeleny zisk a ostatné fondy

Vlastné imanie pripadajuce osobam s podielom na vlastnom
imani materskej spolo¢nosti

Nekontrolny podiel
Vlastné imanie celkom

Zavazky

Uvery a pdzicky

Zavazky z obchodného styku
Rezervy

Ostatné dlhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavidzok
Dlhodobé zavazky celkom

Uvery a pozicky

Zavizky z obchodného styku
Rezervy

Zavazky zo splatnej dane

Ostatné kratkodobé zavizky
Kratkodobé zavézky celkom
Zavéazky celkom

Vlastné imanie a zavazky celkom

Bod

14
13
15
20
19
21
16
17

18
20
19
21
23
24
22

25

26
27
28
29
17

26
27
28

29

31.10.2010 31.10.2009
3897 560
115174 87 633
3714 3714
1220 36
5116 -
206 -

6 882 -
369 -

136 578 91 943
676 622
6273 3739
48 272 4726
104 498 191 138
85 -
2769 1862
1396 631
163 969 202 718
300 547 294 661
221 338 221534
30 430 30483
17 241 11 496
269 009 263513
269 009 263 513
11924 10 286
73 42

20 13

879 1899
9029 5497
21925 17737
2 255 6116
2798 1829
310 274

52 -
4198 5192
9613 13411
31538 31148
300 547 294 661

Poznamky uvedené na stranach 5 az 49 tvoria neoddelitelnti su¢ast’ konsolidovanej Gi€tovnej zavierky.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

kaz zmien vo vlastnom imani

y vy

Konsolidovan

Podiely
pripadajlce

0sobam s
podielom na

vlastnom

imani
materskej
spolo¢nosti

Nekontrolny

Fondy z Nerozdeleny

Nedeliteny

Zakladné

Celkom

podiel

zisk

15679
-5 593
-5 593

fond precenenia

1410

Emisné azio

imanie

52 757
-5593
-5 593

52 757
-5 593
-5593

2016

33652

Zostatok k 1. januaru 2009

Strata bezného uétovného obdobia
Vykéazané zisky/(straty) celkom

216 349

216 349

28 467

187 882

Zvysenie zakladného imania

-26
10 060

26
1436

Pridel do zakonného rezervného fondu

Zostatok k 31. oktébru 2009

263513

263 513

30483

221534

263513

263513

10 060

30483 1436

221 534

Zostatok k 1. novembru 2009

5759

5759

5759

Zisk bezného uétovného obdobia

Ostatné sucasti suhrnného vysledku

-14
5745

-14

5745

-14
-14

Precenenie finanénych nastrojov na realnu hodnotu

Vykézané zisky/(straty) celkom

5759

-249
269 009

-249
269 009

-196
221 338

Znizenie zakladného imania

15 819

1436 -14

30 430

Zostatok k 31. oktébru 2010

Poznamky uvedené na stranach 5 az 49 tvoria neoddelitel'n( sti¢ast’ konsolidovanej uctovnej zavierky.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz peniaznych tokov

999

Tatry mountain resorts, a.s. (dalej “materska spolo¢nost™ alebo “Spolo¢nost™) je akciova spolo¢nost’ s registrovanym sidlom a

v tis. eur

PREVADZKOVA CINNOST

Bod 1.11.2009 -
31.10.2010

(12 mesiacov)

1.1.2009 —
31.10.2009

(10 mesiacov)

miestom podnikania v Deménovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spoloénost’ bola zalozena diia 20. marca 1992 a do
obchodného registra bola zapisana dfia 1. aprila 1992. Identifikacné ¢islo Spolo¢nosti je 31 560 636 a danové identifikaéné

¢islo Spolo¢nosti je 2020428036.

Zisk/(strata) 5759 -5593 Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru€iacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkéch.
Upravy tykajuce sa:
(Zisk) z predaja budov, vybavenia a zariadenia, investicii v nehnutelnostiach a Akcie Spolo¢nosti su odo dia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave.
nehmotného majetku -66 -642
Odpisy a amortizécia 13,14 6831 3834 Spolo¢nost’ sa rozhodla v roku 2009 zmenit' u¢tovné obdobie z kalenddrneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
Tvorba a rozptstanie opravnych poloziek 7 -11 do 31. oktobra. Tato zmena nastala kvoli zredlneniu obdobia, ked’ze ¢innost’ Spolo¢nosti podliecha sezénnym vykyvom.
Straty zo znizenia hodnoty goodwillu 14 - 651
Znizenie hodnoty hmotného majetku a finan¢nych instrumentov 11,13 2153 4025 Struktiira akcionarov Spolognosti k 31. oktobru 2010 a k 31. oktdbru 2009 bola nasledovna:
Vynosy/(néklady) z pridruZenej spolo¢nosti 16 46 -
Urokové (vynosy)/naklady, netto 10 -7 753 283 31. oktdber 2010 Podiel na zakladnom Hlasovacie
Negativny goodwill 3 -122 - imani prava
Zmena stavu rezerv -20 103 v tis. eur % %
Dan -275 -682 CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 34527 15,60% 15,60%
Zmena v poh'l’adévkach z obchodného styku, ostatnych pohl'adavkach a Deutsche Bank Aktiengesellschaft 30 395 13.73% 13.73%
ostatnom majetku 8971 1526 RMSMI LIMITED (TIPPRA) 29 662 13,40% 13,40%
Zmena v zsobéch , o 64 226 TATRY INVESTMENT LTD 26 471 11,96% 11,96%
Zmena v zavizkoch z obchodného styku a ostatnych zaviazkoch -999 -2 567 1& T BANKA as. 21915 9,90% 9,90%
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou dailou z prijmu -3276 -1 899 KEY DEE LIMITED 21151 9.56% 9.56%
Zaplatend dafi z prijmu - u Postova banka, a.s. 16 691 7,54% 7,54%
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -3 276 -1 899 J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 15 828 7,15% 7,15%
drobni akcionari 24 698 11,16% 11,16%
INVESTICNA CINNOST Celkom 221338 100% 100%
Obstaranie budov, vybavenia a zariadenia, investicii v nehnutel'nostiach
?,r}.ehmomého majetku . L S 18164 -880 31. oktéber 2009 Podiel na zakladnom Hlasovacie
rijmy z predaja budov, vybavenia a zariadenia, investicii v nehnutel'nostiach a . . .
nehmotného majetku 285 2089 imani prava
Vydavky na obstaranie podielov v inych uctovnych jednotkach, ocistené v tis. eur % %
0 ziskané pehazné prostriedky -25 700 -4 660 TINSEL ENTERPRISES LIMITED 40 809 18,42% 18,42%
Vydavky na obstaranie cennjch papierov na predaj -99 - CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 39 947 18,03% 18,03%
Prijaté uroky 2 192 Tatry mountain resorts services, a.s. (pdvodne Tatry mountain resorts, a.s.) 29 536 13,33% 13,33%
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti -43 676 -3 259 BAXON REAL ESTATE LIMITED 26 574 12,00% 12,00%
J & T BANKA, as. 22131 9,99% 9,99%
FINANCNA CINNOST J&T GLOBAL SERVICES LIMITED 22131 9,99% 9,99%
Zni¥enie imania -249 - Postova banka, a.s. 20 658 9,32% 9,32%
Prijmy zo splatenych zmeniek 110 657 25211 DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 15 632 7,06% 7,06%
Nové zmenky -12 184 - drobni akcionari 4116 1,86% 1,86%
Uvery poskytnuté -50 562 -19 253 Celkom 221 534 100% 100%
Splatky poskytnutych tverov 4275 2247
Splatky zavizkov z finan¢ného lizingu -1214 -1145 Konsolidovana u¢tovna zavierka Spolo¢nosti za obdobie konéiace 31. oktobra 2010 obsahuje uétovnu zavierku materskej
Splatky prijatych uverov a poziciek -2248 -1097 spolocnosti a jej deérskych spolo¢nosti (suhrnne nazyvané “Skupina”) a podiel Skupiny v pridruzenej spolo¢nosti.
Nové tuvery a pozicky -73 -
Zaplatené Giroky -543 -551 Hlavnymi aktivitami Skupiny su prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov, reStaurané sluzby a pohostinska
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti 47 859 5412 ¢innost’, prevadzka lyziarskej a snowboardovej $koly a hotelierstvo.
Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 907 254 Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010 bol 459, z toho 12 riadiacich
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 24 1862 1608 pracovnikov (v roku 2009 bol 390, z toho 14 riadiacich pracovnikov).
Vplyv kurzovych zmien na drzané penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - -
Penazné prostriedky a pelazné ekvivalenty na konci roka 24 2769 1862

Poznamky uvedené na stranach 5 az 49 tvoria neoddelitel'nt sti¢ast’ konsolidovanej uctovnej zavierky.

40-41 Vyro¢na sprava TMR - 1. 11. 2009 - 31.10. 2010



-

TATRY

MOUNTAIN RESORTS

NOVA ERA TATIER

Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

Organy spolo¢nosti su:

Predstavenstvo:

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 14.12.2006)
Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 29.6.2009)
Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 29.6.2009)

Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010)

Dozorna rada:

Jozef Slaby (od 29.11.1996)
Ing. Patrik Reisel (od 27.6.2008)
Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Vyznamné uctovné zasady

(a) Vyhléasenie o sulade

Konsolidovana uctovna zavierka (d’alej len ,.konsolidovana Gc¢tovna zavierka®) bola zostavena v stlade s Medzinarodnymi
Standardmi finanéného vykaznictva (“IFRS™) v zneni prijatom EU av silade so zakonom NR SR ¢&. 431/2002 Z.z.
0 u¢tovnictve. Konsolidovana uétovna zavierka je za obdobie 1. novembra 2009 az 31. oktobra 2010. Ako porovnatelné
obdobie bola pouzitd konsolidovana G¢tovna zavierka k 31. oktobru 2009, ktord z dévodu prechodu na hospodarsky rok
konciaci 31. oktobrom zahffiala iba 10 mesiacov (1. januar 2009 - 31. oktober 2009).

Uttovna zavierka bola schvélena predstavenstvom dita 15. februara 2011.

(b) Vychodiska pre zostavenie
Konsolidovana Gc¢tovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, pricom investicie v nehnutel'nostiach a cenné
papiere uréené na predaj boli precenené na ich realnu hodnotu.

Konsolidovana uctovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti.

Konsolidovana uétovna zavierka je zostavend v tisicoch eur. Uétovné metody boli spoloénostami v Skupine konzistentne
aplikované v sulade s predchadzajucim Gétovnym obdobim.

Zostavenie uétovnej zavierky v sulade s Medzinarodnymi tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie réznych tsudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maju vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavdzkov, vynosov
a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budu odliSovat’ od tychto odhadov. Zasadné uctovné odhady a usudky
uskutocnené manazmentom, ktoré nesti znacné riziko spésobenia vyznamnej upravy v budiicom tétovnom obdobi, st opisané
vV bode 1 — Zasadné uctovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie tictovnych odhadov vztahuje len k
jednému uétovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni sucasné aj buduce uctovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budtcich obdobiach.
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Nasledovné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, dodatky a interpretacie k Standardom v zneni prijatom
EU, st idinné pre uctovné obdobie zadinajiice 1. novembra 2009 aboli Skupinou aplikované pri zostaveni
konsolidovanej uétovnej zavierky:

Aplikacia doleuvedenych standardov nemala vyznamny vplyv na uc¢tovnu zavierku Skupiny.

Revidovany IFRS 3 Business Combinations (Podnikové kombinacie), u¢inny pre ro¢né Gctovné obdobia zacinajice 1. jila
2009 alebo neskor, ustanovuje zasady a pravidla tykajtice sa toho, ako nadobudatel’ v podnikovej kombindcii musi vykazovat
a ocenovat’ vo svojich uctovnych knihach rézne prvky stvisiace so sposobom tGctovania akviziénej transakcie.

Doplneny IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements (Konsolidovana a individudlna uctovna zavierka) je
ucinny pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. jula 2009 alebo neskdr. V zmenach a doplneniach IAS 27 sa blizSie uvadza, za
akych podmienok musi uc¢tovna jednotka zostavovat’ konsolidované tctovné zavierky, ako materské uctovné jednotky musia
zaucCtovat’ zmenu vo svojich vlastnickych podieloch v dcérskych spolo¢nostiach a ako musia straty dcérskej spolocnosti
alokovat’ medzi kontrolny a nekontrolny podiel.

Doplneny IAS 28 Investments in Associates (Podiely v pridruzenych spolo¢nostiach) G¢inny pre roéné uétovné obdobia
zaCinajice 1. jala 2009 aneskor. Doplnenie svisi so zmenou IAS 27. Pri strate vyznamného vplyvu nad pridruzenym
podnikom investor oceni v realnej hodnote akukol'vek investiciu, ktorti si ponecha v byvalom pridruzenom podniku, zisky
a straty sa vykazu priamo do vykazu ziskov a strat.

Doplneny IAS 38 Intangible assets (Nehmotny majetok) ¢inny pre ro¢né Gctovné obdobia zacinajuce 1. jila 2009 a neskoér,
objastiuje uréenie realnej hodnoty nehmotného majetku nadobudnutého v podnikovej kombinacii a umoziuje vykazat' skupinu
doplnkovych nehmotnych aktiv ako jedini polozku za predpokladu, Ze jednotlivé aktiva v skupine maji podobné doby
pouzitel'nosti.

Vydané Medzinarodné $tandardy finan¢ného vykaznictva, ktoré este nie su uc¢inné

K 31. oktobru 2010 boli vydané a nasledne prijaté EU nasledovné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva, dodatky a
interpretacie k Standardom, ktoré eSte nenadobudli ucinnost aneboli Skupinou pri zostavovani tejto uctovnej zavierky
aplikované:

Doplnenie IFRS 8 Operating Segments (Prevadzkové segmenty) o vykazovani informacii o segmentovych aktivach, G¢inné
pre ro¢né uctovné obdobia zacinajiice 1. januara 2010 alebo neskor. Skupina vyhodnocuje dopad tohto dodatku na jej uétovna
zavierku.

Doplnenie IAS 1 Presentation of financial statements (Prezentacia G¢tovnej zavierky) uéinné pre roéné tétovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2010 alebo neskor. Podl'a sGicasného znenia je zavizok povazovany za kratkodoby/obezny ak (okrem
iného) nema uctovna jednotka suverénne pravo odlozit’ jeho splatnost’ tak, aby nespadala do 12 mesiacov od suvahového dna.
Problém vznikol v pripade konvertibilnych dlhovych nastrojov, pri ktorych ma ich drzitel' pravo premenit’ ich kedykol'vek na
podielové nastroje (napr. na zaklade opcie). Pretoze rozliSovanie zavézkov na kratkodobé a dlhodobé ma za ciel’ informovat’
pouzivatelov Uétovnej zavierky o moznom ubytku zdrojov (napr. v podobe penazi alebo inych aktiv) ale nie zmenach vo
vlastnom imani, rozhodla IASB, Ze pravo premeny konvertibilnych dlhovych nastrojov za podielové sa nebude pri ¢leneni
zavézkov brat’ do uvahy, napriek tomu, Ze tato vymena predstavuje tieZ jeden zo spdsob ich splatenia. Skupina nepredpoklada
ziaden dopad doplneného standardu na jej uctovnu zavierku.

Doplnenie IAS 17 Leases (Lizing) G¢inné pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2010 alebo neskor, malo by sa
aplikovat’ retrospektivne, teda aj na uz existujice prendjmy od doby vzniku prendjmu, avSak iba za podmienky, ze su
k dispozicii pozadované informacie. Podstatou doplnenia S$tandardu je spresnenie 0¢tovania a vykazovania prenajmu
pozemkov. Podl'a povodného znenia Standardu sa prendjom pozemkov na neurcitii dobu klasifikoval ako operativny lizing.
Podl'a doplneného Standardu prendjom pozemkov bude klasifikovany bud’ ako operativny alebo finanény v sulade s principmi
doplneného Standardu. Skupina v sucasnosti vyhodnocuje vplyv revidovaného Standardu na jej uctovnu zavierku.
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Doplnenie IAS 36 Impairment of assets (ZniZenie hodnoty majetku) a¢inné pre roéné G¢tovné obdobia zadinajuce 1. januara
2010 alebo neskor, tykajuce sa priradenia goodwillu jednotke generujucej hotovost’ (cash generating unit) pre ucely zistenia
jeho mozného znehodnotenia. Doplneny $tandard uvadza, Ze takato jednotka by mala byt maximalne v rozsahu prevadzkového
segmentu urc¢eného v IFRS 8. Skupina v su€asnosti vyhodnocuje vplyv revidovaného §tandardu na jej uctovnu zavierku.

Doplnenie 1AS 39 Financial instruments: Recognition and Meassurement (Finanéné nastroje: Vykazovanie a ocefiovanie)
ucinné pre ro¢né uctovné obdobia zainajuce 1. januara 2010 alebo neskdr, prinasa objasnenie aspektov uétovania
zabezpecenia a vylucenie forwardovych zmluv, ktorych vysledkom bude podnikova kombinacia z posobnosti tohto §tandardu.
Skupina vyhodnocuje potencialny dopad tohto dodatku na jej uctovnu zavierku.

Doplnenie IAS 24 Related Party Disclosures (Zverejnenie spriaznenych stran) u¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce
1. januara 2011 alebo neskor, upravuje definiciu spriaznenych stran a zjednodusuje vykazovanie spriaznenych stran pre vladne
organizacie. Skupina v sucasnosti analyzuje vplyv zmeneného Standardu na jej finanéné vykazy.

Doplnenie IFRIC 14 IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction (IAS 19 — Obmedzenie hornej hranice hodnoty majetku z definovanych uzitkov, miniméalne poziadavky na krytie
zdrojmi a vztahy medzi nimi) u¢inné pre ro¢né uctovné obdobia za¢inajuce 1. januarom 2011 s moznostou skorSieho prijatia,
naprava neumyselné dosledky povodného IFRIC 14. Bez doplnenia by okolnosti pre niektoré spolo¢nosti nepovolovali ti¢tovat’
ako majetok niektoré volitelné predplatky za minimalne finan¢né prispevky, ¢o nebolo cielom vydania Standardu IFRIC 14 a
teda doplnenie tento problém naprava. Doplnenie musi byt aplikované spitne az po najskorsie vykazané porovnatel'né obdobie.
Interpretacia nema vplyv na sti€asné obchodné aktivity a transakcie Skupiny.

Ostatné Standardy s dodatkami a interpretacie, ktoré e$te nie su u¢inné a ani nie s pre Skupinu zatial’ aplikovatel'né, zahfiiaju
IFRS 5, IFRS 2, IAS 32, IFRIC 19, IFRS 1.

Ostatné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nebola povinna. V pripade, ze prechodné ustanovenia davaja
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chcu aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto $tandardy prospektivne odo dna prechodu na IFRS.

(c) Vychodiska pre konsolidaciu

(i) Dcérske spoloénosti

Dcérske spolocnosti st tie spolo¢nosti, ktoré st kontrolované Spolo¢nostou. Kontrola existuje, ak ma Spolo¢nost’ opravnenie,
priamo alebo nepriamo, riadit’ finanéné a prevadzkové hospodarenie nejakej spolocnosti s cielom ziskania vyhod z jej aktivit.
Existencia a vplyv potencidlnych hlasovacich prav, ktoré st v sucasnosti uplatnitelné alebo zamenitel'né, sa berie do tvahy pri
posudzovani, ¢i ma Skupina kontrolu nad inou spolo¢nost'ou. Konsolidovana uétovna zavierka zahtiia podiel Skupiny v inych
spolo¢nostiach na zéaklade prava Skupiny kontrolovat’ tieto spolo¢nosti bez ohladu na to, & Vv skutoénosti je kontrola
uplatiiovana alebo nie. Ugtovné zévierky dcérskych spoloénosti st zahrnuté do konsolidovanej i¢tovnej zvierky odo dita
vzniku kontroly do dna, ked’ doslo k zaniku kontroly.

(if) Pridruzené spolocénosti

Pridruzené spolo¢nosti st tie spolo¢nosti, v ktorych ma Spolo¢nost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finanénym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, Ze spolocnost’ mé podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked” disponuje podielom
na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Konsolidovana Gctovna zavierka zahfiia podiel Skupiny na vykazanych ziskoch
a stratach pridruzenych spolo¢nosti podl'a metddy vlastného imania odo diia vzniku podstatného vplyvu do dna, ked’ doslo k
zaniku podstatného vplyvu. Prvotne je investicia vykdzana v obstaravacich nakladoch. Ked’ podiel Skupiny na stratach prevysi
uctovnu hodnotu pridruzenej spolo¢nosti, i¢tovna hodnota takejto spolo¢nosti je znizena na nulu a vykazovanie budutcich strat
je zastavené, okrem pripadov, ked’ Skupine v stvislosti s danou pridruzenou spolocnostou vznikli pripadné zavézky.

(iii) Rozsah konsolidéacie
Do konsolidacie k 31. oktobru 2010 boli zahrnuté 4 spolo¢nosti. VSetky konsolidované spolo¢nosti zostavili svoju G¢tovna
zavierku k 31. oktobru 2010. Zoznam tychto spoloénosti je uvedeny v bode 38.
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(iv) Transakcie eliminované pri konsolidacii
Vzijomné zostatky uctov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajuce z transakcii v ramci
Skupiny, st pri zostavovani konsolidovanej Gictovnej zavierky eliminované.

(v) Metdda obstarania

Pri uctovani o nakupe dcérskych spolocnosti je v uctovnictve pouzitd metéda obstarania. Plnenie prevedené v ramci podnikovej
kombinacie sa ocefiuje realnou hodnotou, ktora sa vypocita ako sucet realnych hodnét, ktoré ma k datumu obstarania majetok
prevedeny nadobudatel'om, zavizky, ktoré vznikli nadobudatel'ovi voci byvalym vlastnikom obstaravaného subjektu a podiely
na vlastnom imani emitované nadobudatel'om.

Naklady stvisiace s akviziciou s zau¢tované priamo do vykazu ziskov a strat.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zavizky obstaravaného subjektu, ktoré spliiaju podmienky vykézania podla
IFRS 3, st vykazané v ich redlnej hodnote k datumu akvizicie.

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku stthrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a realnej hodnoty, ktort mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovateI'ného majetku a prevzatych zaviazkov k
datumu akvizicie. V opa¢nom pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostavajuca Cast’ je vykdzana ako zisk priamo do
vykazu ziskov a strat.

Kazdy nekontrolny podiel v obstaravanom subjekte je oceneny pomernym podielom na identifikovatelnom cistom majetku
obstaravaného subjektu.

(vi) Zjednotenie viictovnych metod
Uétovné metddy a postupy aplikované konsolidovanymi spolognostami v ich uétovnych zavierkach boli pocas konsolidacie
zjednotené a zhodujt sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nost’ou.

(d) Cudzia mena

(i) Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uctovnej zavierke kazdej spolo¢nosti v Skupine s vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislusna spolo¢nost’ posobi (funkénd mena). Konsolidovana uctovna zavierka je prezentovana v tisicoch
eur, ktoré predstavuju funkéni menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene st prepocitané na eura
vymennym kurzom platnym v defi uskutoénenia danej transakcie. Peflazny majetok a zavézky v cudzich menach su prepocitané
na eura ku dnu, ku ktorému je Gc¢tovna zavierka zostavend, kurzom Europskej Centralnej Banky platnym v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajice z takychto prepoétov st vykazané vo vykaze ziskov a strat. Nepefiazny majetok a zavizky v
cudzich menach, ktoré su ocenené obstaravacou cenou, st prepocitané na eura kurzom platnym v deni uskuto¢nenia transakcie.
Nepenazny majetok a zavizky v cudzich mendch, ktoré sa oceiuju redlnou hodnotou, st prepocitané na eurd kurzami platnymi
v dnoch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

(e) Finanéné nastroje

(i) Klasifikacia

Uvery a preddavky zakaznikom abankdm predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi
platbami, ktoré nie si kotované na aktivnom trhu anie su klasifikované ako cenné papiere urcené na predaj, drzané do
splatnosti alebo ocefiované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a stréat.

Cenné papiere urcené na predaj predstavuju nederivatovy finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako finanény majetok
oceniovany redlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat, uvery a preddavky poskytnuté zakaznikom a bankam alebo finan¢ny
majetok drzany do splatnosti.

(ii) Vykazovanie
Uvery a preddavky zakaznikom a bankam st tiétované v defi, ked” st Skupinou nadobudnuté.
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Skupina vykazuje cenné papiere uréené na predaj v def, ked’ sa zavézuje k ich nakupu.

(iii) Oceriovanie

Cenné papiere ur¢ené na predaj su pri prvotnom vykazani ocenené redlnou hodnotou. V pripade, ze cenné papiere nie su
oceniované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat, toto ocenenie sa zvysi aj o naklady stvisiace s obstaranim alebo
vydanim cenného papiera. Nasledne po prvotnom vykazani su cenné papiere urené na predaj ocenované realnou hodnotou.

Uvery a preddavky zakaznikom a bankdm st ocefiované v umorovanej hodnote. Nasledne po prvotnom vykazani st finanéné
zaviazky ocenené v umorovanej hodnote. Pri oceflovani umorovanou hodnotou je rozdiel medzi obstaravacimi nakladmi
a nominalnou hodnotou vykazovany vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania prislu§ného majetku alebo zavézku s pouzitim
metddy efektivnej tirokovej miery.

(iv) Principy oceiiovania reélnou hodnotou

Realna hodnota finan¢énych nastrojov je zaloZena na ich kétovanej trhovej hodnote v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, bez akychkol'vek znizeni o nédklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kétovana trhova
hodnota, redlna hodnota nastroja je odhadnutd manazmentom s pouzitim technik ocenovacich modelov alebo diskontovania
budtcich pefiaznych tokov.

V pripade pouzitia metddy diskontovania petiaznych tokov je odhad buducich penaznych tokov zaloZeny na najlepSich
odhadoch manazmentu a diskontna sadzba predstavuje trhovu sadzbu ku diu, ku ktorému sa zostavuje t€tovna zavierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocefiovacich modelov, vstupy pre tieto modely su zaloZené na trhovych
faktoroch ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u€tovna zavierka.

(v) Zisky a straty pri naslednom preceneni

Zisky a straty vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty su pre cenné papiere uréené na predaj vykazané priamo vo vlastnom
imani. Zmena reélnej hodnoty cennych papierov uréenych na predaj je odictovana z vlastného imania do vykazu ziskov a strat
Vv momente predaja.

(vi) Oductovanie

Finanény majetok je oductovany vtedy, ked” Skupina strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré su v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked” su tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Skupina vzda. Financny zavidzok je
oducétovany v pripade, ked’ zdvézok $pecifikovany v zmluve zanikne uplynutim ¢asu, je splneny alebo zruseny.

Majetok uréeny na predaj, ktory je predany, je oductovany a prislusné pohl'adavky voci kupujiicim na thradu st zatctované
dinom, ked’ sa Skupina zaviaze majetok predat’.

Uvery a preddavky poskytnuté zékaznikom st odaétované v deti, ked’ sti Skupinou splatené.

(f) Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty pozostavaji z penaznych prostriedkov v pokladni a v bankach a kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s pdvodnou dobou splatnosti tri mesiace a mene;.

(9) Zasoby
Zésoby sa vykazujii v obstaravacej cene alebo &istej realizaénej hodnote podPa toho, ktora je nizsia. Cista realizaéna hodnota je
odhadovana predajna cena v ramci bezného obchodovania, znizena o odhadované naklady na dokonéenie a naklady na predaj.

Nakupované zasoby st ocenené v obstardvacej cene, ktord zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné naklady
stivisiace s obstaranim zasob a ich ulozenim v existujucej lokalite a stave.

(h) Zapocitavanie

Finan¢ny majetok a zavézky sa vzdjomne zapocitavaji a ich ¢ista hodnota je vykazana v stivahe vtedy, ked’ ma Skupina pravne
vymozitelny narok na vzajomny zapocet vykazanych hodndt a ked’ existuje imysel vysporiadat’ transakcie na zéklade ich
¢istého rozdielu.
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(i) ZniZenie hodnoty (impairment)

Uétovna hodnota majetku Skupiny iné¢ho nez zasob (pozri u&tovnii zasadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri uétovnii
zésadu 1) a odlozenej danovej pohladavky (pozri Gctovni zasadu p) je prehodnocovanad ku kazdému dnu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny indikator zniZenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto
naznak, je odhadnuta navratna hodnota tohto majetku. Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzent zivotnost,, nie je predmetom
amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto majetku sa kazdoro¢ne preveruje ako stcast’ jednotky generujticej hotovost’, ku ktorej
tento majetok patri.

O zniZeni hodnoty majetku sa uétuje vtedy, ked’ G¢tovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujucej hotovost,
presiahne jeho navratni hodnotu. Straty zo zniZenia hodnoty st vykazané vo vykaze ziskov a strat.

Uvery a preddavky st vykazané po odpoditani opravnej polozky na straty z uverov. Opravné polozky sii uréené na zéklade
stavu uveru a konania dlznika a berie sa do Givahy hodnota vsetkych zabezpek a zaruk tretich stran.

Navratnd hodnota pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote je stanovend ako stcasnd hodnota odhadovanych
budtcich penaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou trokovou mierou (t.j. efektivna urokova miera vypocitana pri
prvotnom vykazani tohto finanéného majetku). Kratkodobé pohl'adavky sa nediskontuju.

Strata zo zniZenia hodnoty tykajica sa investicii do majetkovych ucasti vykdzanych ako urcené na predaj sa nezrusi alebo
neznizi cez vykaz ziskov a strat. Ak sa realna hodnota dlhového nastroja zaradeného ako uréeny na predaj zvysi a ak tento
nérast moze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po znizeni jeho hodnoty vykéazanej vo vysledku hospodarenia,
tak sa tato strata zo zniZenia hodnoty zrusi alebo znizi. Toto zrusenie alebo znizenie je vykazané vo vysledku hospodarenia.

Navratnd hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vysSia spomedzi jeho realnej hodnoty znizenej o naklady na predaj
a uzitkovej hodnoty (angl. value in use). Pri stanovovani uzitkovej hodnoty sa odhadované budiice penazné toky diskontuju na
ich stcasnu hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza sucasné trhové ocenenie casovej hodnoty
penazi arizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znacnej miery samostatné pefiazné toky, sa
navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujticich hotovost’, do ktorej tento majetok patri.

Straty zo znizenia hodnoty tykajuce sa pohl'adavok vykazovanych v umorovanej hodnote, st zuctované, ak narast navratnej
hodnoty mdze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po znizeni ich hodnoty v G¢tovnictve.

V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo zniZi, ak existuje naznak, Ze toto zniZenie hodnoty uZz nie je
opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouZitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo znizenia hodnoty méze byt zrusend alebo znizena len do takej vysky, aby uétovna hodnota neprevysila uctovnu
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo znizenia hodnoty.

(J) Budovy, vybavenie a zariadenie

(i) Vlastny majetok

Jednotlivé polozky majetku su ocefiované obstaravacimi cenami znizenymi o opravky (pozri nizsie) a 0 straty zo zniZenia ich
hodnoty (pozri tictovnu zasadu i).

Obstaravacia cena zahfiia vydavky, ktoré st priamo priraditelné k obstaraniu majetku. Hodnota majetku vytvoreného vlastnou
¢innostou zahfiia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné naklady priamo stvisiace s uvedenim majetku do
pouzivania a naklady na odstranenie a rozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde sa nachadza, do pévodného stavu.

V pripade, Ze jednotlivé Casti polozky dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby Zivotnosti, tieto komponenty
dlhodobého majetku st i¢tované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.
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(i) Lizing

Zmluvy o prendjme majetku, pri ktorych Skupina znaSa podstatnu cast’ rizik a uzitkov vyplyvajicich z vlastnictva tohto
majetku, su klasifikované ako finanény lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je niz$ia z nasledujucich hodndt:
z realnej hodnoty alebo sucasnej hodnoty minimalnych lizingovych splatok na zaciatku prenajmu, znizenej o opravky (pozri
nizsie) a zohl'adnujticej znizenie hodnoty majetku (pozri Gctovna zasadu i).

(iii) Nésledné vydavky

Nasledné vydavky su aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze Skupine z nich buda plynit’ budice ekonomické uzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat’. Vsetky ostatné vydavky,
vratane beznej udrzby dlhodobého majetku, s zactované do vykazu ziskov a strdt v obdobi, s ktorym stvisia.

(iv) Odpisy
Odpisy su uctované do vykazu ziskov a strat na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek dlhodobého
majetku. Pozemky sa neodpisuji. Odhadované zivotnosti su nasledovné:

=  Budovy 30 - 40 rokov
»=  Lanovky a vleky 12 - 20 rokov
= Zariadenia 5- 12 rokov
* Inventdr a ostatné 5 - 10 rokov

Metody odpisovania, odhadovana zivotnost’ a zostatkova hodnota sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka.

(v) Kapitalizované finanéné ndklady

Finan¢né naklady suvisiace S majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouzitie alebo predaj, Skupina na zéklade revidovaného Standardu IAS 23 aktivuje ako sucast’ obstaravacej ceny majetku.
Revidovany §tandard je G&inny prospektivne, pre finanéné néklady v stvislosti s majetkom spifiajiicim poziadavky, s datumom
zacCiatku aktivacie 1. januara 2009 a neskor.

(k) Nehmotny majetok

(i) Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombinaciach

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sthrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a redlnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovateI'ného majetku a prevzatych zaviazkov k
datumu akvizicie. Goodwill znadobudnutia dcérskych spolocnosti je zahrnuty do nehmotného majetku. Goodwill
z nadobudnutia pridruzenych spolocnosti a spolocne ovladanych spolocnosti je zahrnuty v investiciach do pridruzenych
spolo¢nosti. Goodwill je kazdoro¢ne preverovany na zniZenie jeho hodnoty a je ocefiovany v obstardvacej cene po odpocitani
akumulovanych strat zo znizenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahffiaji uctovni hodnotu
goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.

Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je prehodnoteny a akykol'vek zvySok zaporného goodwillu po prehodnoteni
je uétovany priamo do vykazu ziskov a strat.

Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii je vykazovany v redlnej hodnote ku ditu nadobudnutia, ak je tento
nehmotny majetok oddelitelny alebo vyplyva zo zmluvnych alebo inych prav. Nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje sa v obstardvacich cenach znizenych o stratu zo zniZenia hodnoty. Nehmotny
majetok s urcitou dobou Zivotnosti je amortizovany pocas doby zivotnosti a vykazovany v obstaravacich cenach znizenych
0 opravky a straty zo zniZenia hodnoty.

(ii) Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupinou je vykdzany v obstaravacej cene po odpocitani opravok (pozri
niz§ie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri u¢tovnil zasadu i). Doba zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.

48-49 Vyro¢na sprava TMR - 1. 11. 2009 - 31.10. 2010

TATRY

MOUNTAIN RESORTS

NOVA ERA Ta

Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

(iii) Amortizacia
Amortizacia je uctovana do vykazu ziskov a strat na linedrnej baze pocas odhadovanej zivotnosti nehmotného majetku od
datumu jeho ur€enia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:

= Softvér 4 -5 rokov

= Ostatny nechmotny majetok 4 -5 rokov

(I) Investicie v nehnutePnostiach
Investicie v nehnutelnostiach predstavuju majetok drzany Skupinou za uéelom ziskania vynosov z prendjmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi.

Investicie v nehnutelnostiach su vykdzané v redlnej hodnote, ktora je urCend nezavislym stidnym znalcom alebo
manazmentom. Redlna hodnota je zaloZzena na sti€asnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za
tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouziji vSeobecne aplikovate'né oceniovacie modely ako
napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajuce zo zmeny realnej hodnoty st vykazané vo vykaze ziskov a
stréat.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za Gi¢elom jeho buduceho vyuzitia ako investicie v nehnutel’nostiach je oceneny v
realnej hodnote za predpokladu, Ze sa tato da spolahlivo urcit’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su blizsie Specifikované v bode 1(b) tejto uctovnej zavierky.
Vynosy z prenajmu investicie v nehnutel'nostiach st G¢tované tak, ako je opisané v G¢tovnej zasade (0).

(m) Rezervy

Skupina v stivahe zaultuje rezervu, ak existuje zdkonna alebo zmluvna povinnost' ako désledok minulej udalosti a je
pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti dojde k Gbytku ekonomickych uzitkov a tento ibytok je mozné spol'ahlivo
odhadnut.

(iv) Dlhodobé zamestnanecké poZitky

Zavazok Skupiny vyplyvajuci z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako dochodkové plany predstavuje odhad
budticej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zaslizili za pracu vykonanu v beznom obdobi a v predchadzajucich obdobiach.
Zavdzok je vypocitany metddou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je diskontovany na jeho sucasnti hodnotu.
Diskontna sadzba pouzitd na vypocet siiCasnej hodnoty zavizku je odvodend z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov
so splatnost’ou pribliZzujtiicou sa podmienkam zaviazkov Skupiny ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

(v) Kratkodobé zamestnanecké pofitky

Zavazky vyplyvajuce z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov st vyjadrené na nediskontovanej baze a su vykdzané ako
néklady v ¢ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, ze Skupina ma zakonnu alebo zmluvnu povinnost’ ako dosledok
minulej prace vykonanej zamestnancami a vysku zavdzku je mozné spolahlivo odhadnit, vytvori sa rezerva vo vySke
odhadovanej kratkodobej petiaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(n) Urokové vynosy a naklady
Urokové vynosy a nklady su Gi¢tované vo vykaze ziskov a strat v obdobi, s ktorym suvisia. Vietky naklady na avery a pozicky
st vykazané vo vykaze ziskov a strat.

(0) Vynosy z prenajmu
Vynosy z prenajmu investicii v nehnutel'nostiach st ti€tované vo vykaze ziskov a strat na linearnej baze pocas doby prenajmu.

(p) Daii z prijmov
Dan z prijmov bezného ti¢tovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatna dai je ocakavany danovy zavézok zo zdaniteI'ného prijmu bezného uctovného obdobia, s pouzitim danovych sadzieb,
ktoré boli platné ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a vSetky upravy dailového zavdzku v suvislosti
s predchadzajiicimi uétovnymi obdobiami.
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Odlozena dan je G¢tovana s pouzitim stvahovej metddy a je vypocitana zo vsetkych docasnych rozdielov medzi Gctovnymi
hodnotami majetku a zavizkov stanovenych pre tcely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaju pre danové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zaviazkov, ktoré neovplyviiuje uctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajtice sa investicii v deérskych spolocnostiach, pre ktoré je pravdepodobné, ze sa v dohl'adnej
buducnosti nezrusia. Pri prvotnom vykazani goodwillu sa nevykazuju Ziadne docasné rozdiely. Vyska odlozenej dane je
zalozena na oCakdvanom spodsobe realizacie alebo z(tovania uctovnej hodnoty majetku a zavézkov, s pouzitim danovych
sadzieb platnych ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, resp. k tomuto ditu schvalenych.

Dan z prijmov sa uctuje priamo do vykazu ziskov astrat okrem tej Casti, ktora sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov G¢tuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohladavka a zavizok su vzajomne zapocitané ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat’ splatny
danovy zavézok a pohl'adavku a tieto sa tykaju rovnakého danového tiradu a rovnakého datiového subjektu.

Odlozena danova pohl'adavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych buducich zdanite'nych ziskov, proti ktorym budi
moct’ byt nevyuzité dailové straty a kredity zapocitané. Odlozena daniova pohladdvka je znizend o hodnotu, pre ktoru je
pravdepodobné, Ze prislusné dafiové vyuzitie nebude v buducnosti realizovateI'né.

(q) Splatky operativneho a finanéného lizingu
Splatky operativneho lizingu st vykazané vo vykaze ziskov a strat na linearnej baze pocas doby prenajmu.

Minimalne lizingové splatky finan&ného lizingu st rozdelené na troky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili konStantni Girokovu sadzbu za obdobie aplikovant na neuhradenti ¢ast’ istiny.

(r) Trzby z poskytovania sluzieb
Skupina Gctuje o Styroch druhoch zékladnych trzieb z poskytovania sluzieb:
e Trzby zlanoviek a trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov, ktoré sa ¢asovo rozliSuju v zavislosti od toho, pocas
akého obdobia bola sluzba poskytnuta
e Trzby z hotelovych sluzieb a restaura¢nych zariadeni, ktoré sa zactuji do vykazu ziskov a strat po poskytnuti sluzby.

Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dai z pridanej hodnoty. St tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

(s) Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky su vykazané v umorovanej hodnote.

(t) Dividendy
Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zaviazok v obdobi, ked’ s schvalené.

(u) DlIhodoby majetok a skupina majetku drzana za Gi¢elom predaja

Ak sa ocakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zavézkov v skupine majetku drzanej za Gcelom predaja) sa
realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany za
ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
azaviazky v skupine majetku drzanej za ucelom predaja) preceni v sulade s prisluSnymi Medzindrodnymi $tandardmi
finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykézani ako drzany za Géelom predaja sa majetok
a skupina majetku drzana za G¢elom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo realnej hodnote zniZenej o naklady suvisiace
s predajom podl’a toho, ktora je nizsia.

Akékol'vek straty zo zniZenia hodnoty skupiny majetku drzanej za ucelom predaja st najskor priradené ku goodwillu,
anasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavizkom, okrem zasob, finanéného majetku, odloZenej dafovej
pohl'adavky a investicii v nehnutel'nostiach, ktoré st nad’alej vyjadrené v stilade s i¢tovnymi zasadami Skupiny.

Straty zo znizenia hodnoty pri prvotnom vykazani ako drzané za Gfelom predaja sa vykazu vo vykaze ziskov a strat aj
v pripade, ak bola vytvorend rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni. Vykazané zisky
nemozu prevysovat kumulativne straty zo zniZenia hodnoty.
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V pripade, ze sa neskdr po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za Gcelom predaja ukaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa preuctuje do skupiny Budovy, vybavenie
a zariadenie s vykazanim odpisu do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.

(v) Vykazovanie podPa segmentov

Prevadzkové segmenty st Casti spolocnosti, ktoré su schopné generovat’ vynosy a néklady, o ktorych st k dispozicii finanéné
informéacie, ktoré pravidelne vyhodnocuji osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov a pri
urovani vykonnosti. Vedenie sleduje 6 hlavnych segmentov ato lyziarske vleky (lanovky), hoteliérstvo, restauracné
zariadenia, $portové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.
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Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke

1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

2. Informacie o segmentoch

3. Investicie do dcérskych a pridruzenych spolocnosti
4, Trzby

5. Ostatné prevadzkové vynosy

6. Spotreba materialu a tovarov

7. Nakupované sluzby

8. Osobné naklady

9. Ostatné prevadzkové naklady

10. Urokové vynosy a naklady

11. Néklady z finan¢nych inStrumentov, netto
12. Dai z prijmu a odlozena dan

13. Budovy, vybavenie a zariadenie

14. Goodwill a nehmotny majetok

15. Investicie v nehnutel'nostiach

16. Investicia do pridruzenej spolo¢nosti

17. Odlozena danova pohl'adavka, odlozeny danovy zaviazok
18. Zasoby

19. Uvery poskytnuté

20. Pohl'adavky z obchodného styku

21. Ostatné pohl'adavky

22. Ostatny majetok

23. Cenné papiere uréené na predaj

24, Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty
25. Vlastné imanie

26. Uvery a pozitky

217. Zavézky z obchodného styku

28. Rezervy

29. Ostatné zavizky

30. Udaje o realnej hodnote

31. Operativny lizing

32. Finanény lizing

33. Informécie o riadeni rizika

34. Spriaznené osoby

35. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje priebezna uctovna zavierka
36. Kapitalové zavazky a riadenie kapitalu

37. Podmieneny majetok a podmienené zavizky
38. Spolo¢nosti v ramci Skupiny
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie Gitovnej zavierky v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyZaduje
pouzitie urcitych zasadnych uctovnych odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manazment v procese aplikdcie uctovnych zasad
spolo¢nosti pouzil svoj uisudok. Tieto uctovné odhady budi preto zakonite iba zriedka zhodné so skuto¢nymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nesu zna¢né riziko spdsobenia vyznamnej upravy uctovnej hodnoty majetku a zdvdzkov v
budiicom uctovnom obdobi, st opisané v dalSom texte. Odhady a predpoklady st priebezne prehodnocované. Ak sa
prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie
ovplyvni sucasné aj budice uctovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

(a) Podnikové kombinacie a alokécia kdpnej ceny

Identifikovatel'ny majetok, zavézky a podmienené zavizky obstaravanej spolocnosti su vykazované a ocetiované v ich reédlnej
hodnote ku dnu akvizicie. Alokacia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé polozky obstaranych Cistych aktiv pre potreby
finanéného vykazovania je realizovana s pomocou profesionalnych poradcov.

Analyza ocenenia je zaloZena na historickych informaciach a ocakavanych faktoch, ktoré su k dispozicii ku diiu podnikovej
kombinacie. Akékol'vek ocakavané fakty, ktoré moézu mat’ vplyv na redlnu hodnotu obstaraného majetku, si zalozené na
ocakavaniach manazmentu ohl'adom vyvoja v konkurenénom a ekonomickom prostredi, ktoré v tom Case existovali.

Vysledky analyzy ocenenia s pouzité tiez pre uréenie doby odpisovania a amortizacie hodnét priradenych k Specifickym
polozkam nehmotného a dlhodobého hmotného majetku.

Upravy redlnej hodnoty vyplyvajuce z podnikovych kombinacii uskutoénenych k28. decembru 2009 st uvedené
V nasledujucom prehl'ade:

v tis. eur Ostatné OdloZeny Celkovy Cisty
pohPadavky dariovy vplyv na
zavazok stvahu

Materska spolo¢nost’ (Uprava len na skupinovej Grovni)
EBITDA kontrakt — nakup spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. 1844 -350 1494
EBITDA kontrakt - nakup spoloénosti Interhouse Tatry s.r.o. 738 -140 598

Vyssie uvedena Cast’ Ostatnych pohladavok predstavuje prvotné ocenenie kipnych zmliv na podiely v spolo¢nostiach
GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o. (d’alej aj EBIDTA kontrakt), z ktorych vyplyva zmluvna pokuta pre
predavajuceho V pripade nedosiahnutia istej miery ziskovosti (pozri tiez bod 5 - Ostatné prevadzkové vynosy). Dana suma je
upravena o odlozeny danovy zavizok.

v tis. eur Budovy, OdloZeny Celkovy Cisty
vybavenie a dafiovy vplyv na
zariadenie zavazok stivahu

Dcérska spoloénost’
GRANDHOTEL PRAHA a.s. (100%) 15 369 -2920 12 449

28. decembra 2009 Skupina nadobudla 100%-ny podiel v spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. Obchodny podiel bol
nadobudnuty za 18 759 tis. eur.
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1. Zasadné Giétovné odhady a predpoklady (pokrafovanie)

v tis. eur Budovy, OdloZeny Celkovy Cisty
vybavenie a dartiovy vplyv na
zariadenie zavézok stvahu

Pridruzena spolo¢nost’
Interhouse Tatry s.r.o. (50%) 13 451 -2 556 10 895

28. decembra 2009 Skupina nadobudla 50%-ny podiel v spolocnosti Interhouse Tatry s.r.o. Obchodny podiel bol nadobudnuty
za 7 526 tis. eur.

11. oktobra 2010 Skupina nadobudla 100% podiel v dcérskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts services, a.s. Cena za akcie
spolocnosti predstavovala 37 tis. eur. Vedenie Skupiny prehodnotilo jednotlivé polozky majetku a zavdzkov obstaranej
spolo¢nosti a dospelo k zaveru, ze realna hodnota ku diiu obstarania Tatry mountain resorts services, a.s. sa vyznamne nelisi od
jej uctovnej hodnoty.

(b) Ocenenie investicii v nehnutel’nostiach

Investicie v nehnutelnostiach su vykazované v realnej hodnote. Redlna hodnota investicii v nehnutel'nostiach je uréena bud’
nezavislym sidnym znalcom alebo majetok ocefiuje manazment (pozri Vyznamné uétovné zasady, bod 1), v obidvoch
pripadoch je ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovant
hodnotu, za ktord by bolo moZzné majetok v deii ocenenia vymenit' medzi potencialnym predavajucim a potencialnym
kupujtcim, a to vo forme transakcie na baze nezavislych stran po primeranom marketingu, v ktorom kazda zo zucastnenych
stran kona informovane, obozretne a bez printtenia.

V pripade absencie aktualnych trhovych cien sa pri oceneni berti do tivahy odhadované Cisté peniazné toky z prenajmu majetku
a vynos z kapitalizacie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez petiaznym tokom plynucim z majetku.
Ocenenie odraza (ked je to relevantné) typ najomnikov uZzivajicich majetok alebo zodpovednych za splnenie zavéizkov z
lizingu alebo potencialnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti suvisiacich s tidrzbou a poistenim majetku medzi Skupinu a ndjomcov a zostavajucu
zivotnost’ majetku.

Z celkovej hodnoty investicii v nehnutelnostiach sa 1 435 tis. eur vzt'ahuje k hotelom Srdiecko, Liptov a Kosodrevina, ktoré su
prenajimané tretim stranam, 2 279 tis. eur predstavuju pozemky vo Vysokych Tatrach. Hodnota hotelov bola urc¢ena odhadom
manazmentu spésobom uvedenym vyssie. Hodnota pozemkov bola ur¢ena znalcom pomocou trhovych cien, pricom vysledna
hodnota je zalozena na odhade trhovej ceny na meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre
pozemky podobného charakteru.

Ak by sa realna hodnota tej Casti investicii v nehnutel'nostiach, ktora bola uréena na zaklade odhadov manazmentu, lisila od
odhadov manazmentu o 10%, uctovna hodnota investicii v nehnutelnostiach by bola o 143 tis. eur vysSia alebo nizSia
V porovnani so sumou vykazanou k 31. oktobru 2010 (2009: 143 tis. eur).
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)
(c) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Skupina v sulade s IAS 36 testuje goodwill, vykazany pri podnikovej kombinacii po¢as bezného Gctovného obdobia a goodwill
vykédzany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty raz rocne k 31. oktobru, teda ku diiu zostavenia ro¢nej
uctovnej zavierky.

V deti akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkam generujicim hotovost’ (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré sa ocakava, ze budli mat’ uzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinéciach.

V uétovnom obdobi 1.11.2009 - 31.10.2010 goodwill vznikol pri akvizicii spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. vo vyske
3473 tis. eur a spolocnosti Interhouse Tatry s.r.o., pozri bod 3 - Investicie do dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti.

K 31. oktobru 2010 bol vykonany test znizenia hodnoty goodwillu . Vysledok testu neindikoval zniZenie hodnoty goodwillu.
V roku 2009 predstavoval vysledok testovania stratu zo znizenia hodnoty goodwillu v hodnote 651 tis. eur.

Znizenie hodnoty je urcené posudenim navratnej hodnoty CGU, ku ktorej sa goodwill vzt'ahuje, na zaklade hodnoty z pouzitia
(angl. value in use). Tato hodnota bola odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom. Diskontna sadzba
pouzita pri odhadovani redlnej hodnoty bola 8,5% (po zohl'adneni dane z prijmu).

Redlna hodnota bola odvodena od obchodného planu pripraveného manazmentom. Kli¢ovym predpokladom, ktory bol
zaroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni navratnej hodnoty, boli ocakavané trzby vyhodnotené manazmentom,
ziskovost’ a naklady kapitalu pouzité ako diskontny faktor pre buduce ¢isté penazné toky. Oc¢akavané trzby ako aj ziskovost st
zaloZené na zmenach v cielovych skupinach zakaznikov, posilnenom marketingu a zvySeni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie pefiaznych tokov pouZité pri urCovani redlnej hodnoty pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s naslednou
extrapoléciou pre d’al§ie obdobie. Na zéklade takejto normalizovanej Grovne peniaznych tokov sa vypocitala terminalna
hodnota s predpokladom rastu penaznych tokov na tGrovni 2% roc¢ne. Diskontné sadzby pouzité pri projektovani peiaznych
tokov boli vypocitané ako vazeny priemer nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital).

Ak by projektovana EBITDA, ktora je sucast'ou projektovanych peniaznych tokov, bola nizsia o 5% v porovnani s odhadom
manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade Grandhotela Stary Smokovec poklesla o 0,72 mil. eur a v pripade Grandhotela
Tatranska Lomnica by bola niz§ia o 0,83 mil. eur. V pripade jednotky generujucej hotovost, ktora zastreSuje hotely v
Vysokych Tatrach, by v tomto pripade neviedlo k uctovaniu znizenia hodnoty goodwillu.

(d) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zéavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existujii interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku.

Skupina vykonava dve hlavné Cinnosti: (i) prevadzku lyziarskych stredisk a (ii) ubytovacie sluzby, a to v dvoch lokalitach,
Jasnej (Nizke Tatry) a vo Vysokych Tatrach. Kazda lokalita bola posidend manazmentom ako nezavisla jednotka generujica
hotovost’ (angl. cash-generating unit, CGU). V obidvoch strediskdch Skupina d’alej rozliSuje dve individudlne jednotky
generujuce hotovost’, a to lyziarske stredisko a hotely. Skupina sleduje vykonnost’ a vytvara samostatné rozpocty pre obe
jednotky generujice hotovost. Majetok Skupiny bol priradeny podl'a vecnej prislusnosti k jednotlivym jednotkam generujucim
hotovost.

Potencialne zniZenie hodnoty je urené porovnanim navratnej hodnoty a uctovnej hodnoty jednotky generujicej hotovost'.
Névratna hodnota bola stanovena na zaklade hodnoty z pouzitia (v pripade hotelov) a realnej hodnoty zniZenej o naklady na
predaj (v pripade lyZiarského strediska v roku 2009). Realna hodnota bola odvodena od hodnoty budicich pefiaznych tokov
upravenych na suc¢asnu hodnotu diskontovanim. Diskontna sadzba pouzita pri testovani znizenia hodnoty majetku bola 8,5%
(po zohTl'adneni dane z prijmu). Tato diskontna sadzba bola vypocitana metédou vazeného priemeru nakladov kapitalu (angl.
weighted average cost of capital). Redlna hodnota vSetkych aktiv v skupine bola stanovend na zéklade projektovanych
peniaznych tokov vyplyvajicich z dlhodobého finanéného planu pripraveného manazmentom. Finanény plan bol pripraveny na
obdobie piatich rokov.

T1ER
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Projektované penazné toky pre nasledujice obdobie boli odvodené od tohto finanéného planu extrapolaciou. Zaroven sa
predpoklada, 7e v tomto prediZenom obdobi dosiahne lyziarske stredisko taka prevadzkova a finanénii vykonnost, ktora je
manazmentom povazovana za dlhodobo udrzatel'nu. Na zéklade takejto normalizovanej urovne penaznych tokov sa vypocitala
termindlna hodnota, s predpokladom rastu pefiaznych tokov na urovni 2% rocne.

Kracovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviiuju redlnu hodnotu lyziarskeho strediska si okrem diskontnej sadzby
predovsetkym planované investicie do rozvoja lyziarskeho strediska a rastiica navstevnost’ a predajné ceny. Pri odhadovani
buducej navstevnosti a cien vychadzal manazment najméd zo $tidie realizovatelnosti pripravenej externym poradcom az
vysledkov vyplyvajucich z vlastného prieskumu lyziarskych stredisk v Alpach.

Redlna hodnota hotelov v Nizkych a Vysokych Tatrach, ktoré predstavuju samostatni jednotku generujucu hotovost, bola
stanovend na zaklade projektovanych penaznych tokov vyplyvajucich z dlhodobého finanéného planu pripraveného
manazmentom pre jednotlivé hotely. Finan¢né plany boli pripravené na obdobie nasledujucich piatich rokov. Projektované
peiazné toky pre nasledujuce obdobie boli odvodené od tychto finanénych planov extrapolaciou. V tomto predizenom obdobi
sa predpoklada dosiahnutie takej prevadzkovej a finan¢nej vykonnosti, ktorda je manazmentom povazovana za dlhodobo
udrzatelnt. Na zéklade takejto normalizovanej urovne penaznych tokov sa vypocitala terminalna hodnota s predpokladom
rastu peflaznych tokov na urovni 2% rocne.

K 31. oktobru 2010 po postudeni vzniklo podozrenie na zniZenie hodnoty majetku. Riziko zniZenia hodnoty vzniklo pri Hoteli
GRAND JASNA, Hoteli Tri studni¢ky, Grandhoteli Praha Tatranska Lomnica a Grandhoteli Stary Smokovec. Na tieto hodnoty
sa vykonal test na znizenie hodnoty majetku.

Vysledkom testovania k 31. oktobru 2010 bola vykézana strata zo zniZenia zostatkovej hodnoty Hotela GRAND JASNA
Vv hodnote 505 tis. eur.

Kracovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviluji redlnu hodnotu hotelov, su okrem diskontnej sadzby predovsetkym
planované ceny za hotelové izby a obsadenost’ hotelov. VécSina predpokladov je zalozend na historickych skiisenostiach
s prevadzkou hotelov. V pripade odhadov buducich cien hotelovych izieb manazment zobral do tivahy aj ceny porovnatelnych
hotelov v Alpach, so zohl'adnenim rozdielov v cielovej skupine klientov v stredisku Jasna a alpskych strediskach.

Ak by projektovana EBITDA, ktord je sucastou projektovanych petiaznych tokov, bola niz§ia o 5% v porovnani s odhadom
manazmentu, hodnota z pouZitia by v pripade Hotela GRAND JASNA poklesla o 1,2 mil. eur a v pripade hotela Tri Studnicky
by bola niz$ia o 0,17 mil. eur. V pripade jednotky generujtcej hotovost, ktora zastreSuje hotely v Jasnej, by v tomto pripade
bola strata zo znizenia hodnoty majetku o tieto sumy vysSia.V roku 2009 ak by projektovana EBITDA, ktora je
stiCast'ou projektovanych petiaznych tokov, bola niz§ia o0 5% V porovnani s odhadom manazmentu, realna hodnota by
v pripade lyziarského strediska Jasnd poklesla 05,2 mil. eur a v pripade hotelov 02,2 mil. eur. V pripade jednotky
generujucej hotovost, ktora zastresuje hotely v Jasnej, by v tomto pripade bola strata zo znizenia hodnoty majetku o tato sumu

vyssia.
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.1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)

(e) Cenné papiere urcené na predaj

Redlna hodnota cennych papierov uréenych na predaj je stanovena na zaklade:

Uroveii 1: kétované ceny (neupravované) na aktivnom trhu pre dané aktiva alebo zavizky

Uroven 2: iné ako kétované ceny zahrnuté v trovni 1, ktoré sii zistitePné priamo (ako ceny), alebo nepriamo (odvoditelné od
cien)

Uroveii 3: ocenenie, ktoré nie je zaloené na zistitePnych trhovych datach

Ked nie je k dispozicii kétovana trhova cena, redlna hodnota nastroja je odhadnutd s pouzitim ocenovacich technik. Pri

pouzivani ocenovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré st konzistentné s dostupnymi informaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali Gi¢astnici trhu pri uréovani ceny prislusného finanéného nastroja.

31.10.2010 31.10.2009
Uroveii1 Urovein2 Uroveii3  Celkom Uroveii1  Urovei2 Uroveiit3  Celkom
Cenné papiere
Cenné papiere uréené
na predaj 85 - - 85 - - - -

Skupina dna 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA). Ich hodnota k 31. oktobru
2010 predstavuje 85 tis. eur.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010 Poznamky ku konsolidovanej étovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010
3. Investicie do dcérskych a pridruZenych spolo¢nosti 3. Investicie do dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti (pokradovanie)
Skupina obstarala k 28. decembru 2009 100% podiel v dcérskej spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. a 50% podiel v v tis. eur Hodnota pred Precenenie na Rozdiel z
pridruzenej spolocnosti Interhouse Tatry s.r.o. Cena za akcie spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. predstavovala redlnu hodnotu precenenia
18 759 tis. eur a za spolo¢nost’ Interhouse Tatry s.r.o. 7 526 tis. eur. Uprava na materskej spolo¢nosti
GRANDHOTEL PRAHA a.s. je spolo¢nost’ zaoberajuca sa poskytovanim ubytovacich a stravovacich sluzieb, prevadzkuje
4-hviezdickovy hotel v Tatranskej Lomnici. Ostatné pohl'adavky - EBITDA kontrakt 1844 1844
Interhouse Tatry s.r.o. je spolo¢nost’ zaoberajica sa poskytovanim ubytovacich a stravovacich sluZieb, prevadzkuje OdloZeny datovy zavizok -350 -350
4-hviezdickovy hotel v Starom Smokovci (Grandhotel Stary Smokovec). Cisty majetok a zavizky 1494 1494
Skupina obstarala k 11. oktébru 2010 100% podiel v dcérskej spolocnosti Tatry mountain resorts services, a.s. Cena za akcie
spolo¢nosti predstavovala 37 tis. eur. v tis. eur
Tatry mountain reso’rts services, a.s, je spovl.ocnost’ Zao.berajuca.l sa p.(jsk’ytovanlm sluzieb V f)vb.lastl uc.t.ovmct\j'ft, ﬁnancnehlo Goodwill z akvizicie 3473
poradfznstV?, perS(’)nallnych émzdovych sluzieb, marketingu a investiéného poradenstva. Vacsinu svojich sluzieb poskytuje Negativny goodwill z akvizicie 122
spolo¢nostiam v ramei Skupiny.
: 5 L L ) ) o Cena akvizicie 18 796
K 30. aprilu .2010 doslo k zluceniu spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s. (TMR) a Tatranské lanové drahy, a.s. (TLD). Zaplatena odmena, vysporiadané v peniazoch k 31. oktobru 2010 18796
Zlucenim zanikla spoloc¢nost’ TLD a nastupnickou spolo¢nost'ou ostala TMR. Hotovost’ ziskand akviziciou 622
o Cisty pefiazny vydaj -18 174
Akvizicie
Podiel Strata odo dia akvizicie -110
] ~ Obstaravacia Peiiazny Obstarany Skupiny po Zisk (strata) za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010 -5754
Détum obstarania cena vydaj  podiel %  obstarani % Trby za obdobic od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010 3751
Dcérske spolo¢nosti
GRANDHOTEL PRAHA as. 28.12.2009 18 759 -18 759 100 100
Tatry mountain resorts services, a.s. 11.10.2010 37 -37 100 100 4. Triby
Pridruzena spolo¢nost’
Interhouse Tatry s.r.0. 28.12.2009 7526 7526 50 50 _ 1.11.2009 — 1.1.2009 ~
v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
(12 mesiacov) (10 mesiacov)
Investicia do dcérskych spolo¢nosti mala nasledovny vplyv na majetok a zaviazky Skupiny: ;rjgliiz Zfﬁ;b;llam\/ky 12 ggg g 312
v tis. eur ) ' lvkeétauraéné zariadenia 1562 624
Hodnota pred Precenenie na Rozdiel z Sportové sluzby a obchody 913 421
precenenim  realnu hodnotu precenenia Realitné projekty 206 140
Majetok Celkom 22936 9815
Nehmotny majetok 18 22 4
Budovy, vybavenie a zariadenie 1246 16 611 15 365
Zasoby 118 118 - , ) .
Pohladévky z obchodného styku 488 488 - 5. Ostatne prevadzkove vynosy
Ostatny majetok 210 210 -
Peﬁainyé pr(J)striedky a peniazné ekvivalenty 622 622 - : 1.11.2009 ~ 1.1.2009
v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
o 2702 180711 15369 (12 mesiacov) (10 mesiacov)
Zavazky , Zmluvné pokuty 1130 345
Zavazky z obchodného styku -602 -602 - Néhrady od poistovne 50 79
Ostatflé z,a'wii?ky, o -450 -454 -4 Kurzové zisky ) 1
Odlozeny danovy zavazok -85 -3 001 -2 916 Ostatné previdzkové vinosy 220 154
Rezervy -63 -63 - Celkom 1402 579
Cisty majetok a zavizky 1502 13951 12 449
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MOUNTAIN RESORTS

Zmluvné pokuty vo vyske 1 130 tis. eur vyplyvaji z kipnych zmluv podielov v spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a
Interhouse Tatry s.r.o. Kiipou danych spolocnosti ziskala Skupina garanciu, ze aktiva v danych spolo¢nostiach budu prinasat
dohodnutu ziskovost’ v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dané ziskovost’ nedosiahla, tak sa povodni majitelia zaviazali
rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu Styroch rokov doplatit. Dané doplatky sa planuju pouzit' hlavne na rekonstrukciu
danych aktiv, na ktoré sa vztahuju.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke za obdobie od 1.

6. Spotreba materialu a tovarov

1.11.2009 — 1.1.2009 -
1.11.2009 - 1.1.2009 — .
v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009 v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
(12 mesiacov) (10 mesiacov) (12 mesiacov) (10 mesiacov)
Tovar 1020 124 Naklady na poplatky a provizie -165 -105
Hotelové strediska 875 617 Manka a skody -34 -165
Pohonné hmoty 431 233 Poistenie majetku -32 -3
Material na opravu a tidrzbu 12 77 Kurzovéstraty 1 1
Material a tovar - ostatné -1222 -561 Ostatné prevadzkové naklady -39 -36
Celkom -3560 -1612 Celkom 271 -310
10. Urokové vynosy a naklad
7. Nakupované sluzby vynosy y
v tis. eur 1.11.2009 - 1.1.2009 -
_ 15;111-80200916 311-11-30200903 31.10.2010 31.10.2009
viis. eur 12 mlesi;acov) (10 m.esi;a\cov) ] (12 mesiacov) (10 mesiacov)
. Urokové vynosy 8 296 178
Spotreba energif -2 150 -1032 Urokové néklady -543 -461
Naklady na reklamu -1 990 -200 Celkom 7753 283
Néklady na najomné (priestory) a ostatné -1135 -636
Naklady na Gctovnictvo, operativu, marketing a audit -967 =732 . . .
Doprava, ubytovanie, cestovné 792 276 Skupina ma v aktivach pohl'adavky zo zmeniek. Tieto pohl'adavky st trocené fixnou sadzbou 6,8%. Zmenkové pohl'adavky su
Naklady na opravu a udrzbu -404 -194 splatné na videnie.
Naklady na ostatné sluzby nematerialnej povahy -224 -376
Sluzby stvisiace s vlastnenymi priestormi 97 73 Skupina Cerpd 3 tvery od spoloc¢nosti Tatra banka, akciova spolo¢nost’ priCom urokova sadzba sa odvija od 1-mesa¢ného a
Ostatné spravne niklady 357 221 3-mesacného EURIBOR-u. Uvery boli poskytnuté na financovanie investicii a prefinancovanie iveru od inej banky. Skupina
Ostatné nakupované sluzby -413 387 ma taktiez podpisané lizingové zmluvy, ktorymi financuje 6 sedackovu lanovku v Jasnej, auta, ratraky, snezné skutre a pod.
Celkom -8 459 -4 127

novembra 2009 do 31. oktébra 2010

Naklady za uctovnictvo, operativu, marketing a audit obsahuju naklady, ktoré stvisia s administrativnou prevadzkou Skupiny.

Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Poznamky ku konsolidovanej étovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

9. Ostatné prevadzkové naklady

11. Néklady z finanénych in§trumentov, netto

) ) - o . v tis. eur 1.11.2009 - 1.1.2009 -

Naklady na overenie konsolidovanej uctovnej zavierky auditorskou spolo¢nost'ou KPMG Slovensko spol. s r.o. predstavovali 31.10.2010 31.10.2009
za obdobie konciace 31. oktobra 2010 126 tis. eur (od 1.1.2009 do 31.10.2009: 70 tis. eur), zarovenn Skupina vyuZiva sluzby (12 mesiacov) (10 mesiacov)
auditorskej spolo¢nosti STRAKA & Partners, s. r. 0. pri overovani individualnej uétovnej zavierky, ktoré predstavovali 34 tis. Precenenie pohl'adavky vyplyvajiicej z EBIDTA kontraktu -1 310 -
eur (od 1.1.2009 do 31.10.2009: 12 tis. eur). Ostatné, netto -332 -
Celkom -1642 -

8. Osobné naklady

1.11.2009 - 1.1.2009 -

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
(12 mesiacov) (10 mesiacov)

Mzdové naklady -3823 -1737
Naklady na socialne zabezpecenie (povinné) -1 235 -582
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov a vrcholového manazmentu -155 -59
Ostatné socialne naklady -191 -102
Celkom -5 404 -2 480

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010 bol 459, z toho 12 riadiacich
pracovnikov (od 1.1.2009 do 31.10.2009 bol 390, z toho 14 riadiacich pracovnikov), pocet pracovnikov na dohodu bol 219 (od

1.1.2009 do 31.10.2009: 250).
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke za obdobie od 1.

12. Daii z prijmu a odloZena dai

v tis. eur

Splatna dan:

Dan bezného uctovného obdobia
Upravy tykajuce sa minulych obdobi
Zrazkova dan z trokov

OdloZena dan (néklad):
Zauctovanie a zuctovanie do¢asnych rozdielov

Celkova daii z prijmov

1.11.2009 -
31.10.2010

(12 mesiacov)

novembra 2009 do 31. oktébra 2010

1.1.2009 -
31.10.2009

(10 mesiacov)

-52 -
-52 )
327 682
275 682

Odlozené dane z prijmov su vypocitané pouzitim uzakonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada v obdobi,

v ktorom sa pohl'adévka zrealizuje alebo zavézok vyrovna.

Odsuhlasenie efektivnej datiovej sadzby

v tis. eur

Zisk/(strata) pred zdanenim

Teoreticka dan 19% (2009: 19%)
Danovo neuznané naklady
Nezdanované vynosy

Zmena docasnych rozdielov, pre ktoré nebola vykazana odlozena

daniova pohladavka

Vykazanie predchadzajucich nevykazanych datiovych strat

Celkom

1.11.2009 - 31.10.2010
(12 mesiacov)

1.1.2009 - 31.10.2009

(10 mesiacov)

Dan z prijmov vykazana v ostatnych polozkach suhrnného vysledku

v tis. eur

Precenenie finanénych nastrojov na realnu hodnotu

Ostatné sucasti sithrnného vysledku

% %
5484 -6 275
19,00% 1042 19,00% -1192
20,35% 1116 -6,36% 399
-32,00% -1 755 3,28% -206
- - -5,05% 317
-12,36% -678 - -
-5,01% -275 10,87% -682
1. novembra 2009 az 31. oktobra 2010
Pred zdanenim Dai Po zdaneni
14 - 14
14 - 14

Pozri tiez bod 17 - OdloZena danova pohl'adavka, odlozeny danovy zavézok.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej iétovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

13. Budovy, vybavenie a zariadenie

v tis. eur

Obstaravacia cena

Pociatoény stav k 1.1.2009

Prirastky

Prirastky v dosledku kombinacie podnikov

Ubytky

Presun zo skupiny majetku drzanej za Gcelom predaja
Zostatok k 31.10.2009

Pociato¢ny stav k 1.11.2009

Prirastky

Prirastky v dosledku kombinacie podnikov
Ubytky

Presuny v ramci majetku

Zostatok k 31.10.2010

Opravky a straty zo znienia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.1.2009

Odpis bezného uétovného obdobia

Ubytky

Straty zo zniZenia hodnoty majetku

Zostatok k 31.10.2009

Pociatoény stav k 1.11.2009

Odpis bezného tctovného obdobia
Ubytky

Straty zo znizenia hodnoty majetku
Zostatok k 31.10.2010

Zostatkova hodnota
k 1.1.2009
k 31.10.2009

k 1.11.2009
k 31.10.2010

TATRY

Samostatné

hnutel’né

Veci

a stbory

Pozemky a hnutel’'nych Nedokonéeny

budovy veci majetok Celkom
42921 19213 1721 63 855
1442 436 2049 3927
14 237 15 065 1251 30553
-1 460 -60 -1498 -3018
5492 151 - 5 643
62 632 34805 3523 100 960
62 632 34805 3523 100 960
- - 18 138 18 138
15718 534 359 16 611
-8 -211 - -219
3639 1184 -4 823 -
81981 36 312 17 197 135 490
-4 450 -500 -597 -5 547
-1 658 -2 155 - -3813
13 45 - 58
-4 025 - - -4 025
-10 120 -2 610 -597 -13 327
-10 120 -2610 -597 -13 327
-2841 -3 806 - -6 647
- 163 - 163
-505 - - -505
-13 466 -6 253 -597 -20 316
38471 18 713 1124 58 308
52512 32195 2926 87633
52512 32195 2 926 87 633
68 515 30 059 16 600 115174

Akviziciou spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. Skupina obstarala 4-hviezdickovy hotel, ktorého uctovna hodnota

k 31. oktobru 2010 predstavovala 16 184 tis. eur.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010 materska spolo¢nost’ obstarala pozemky v hodnote 5 006 tis.

eur, ktoré st vykazané v ramci Nedokonceného majetku.

Zostatkova hodnota Nedokonceného majetku vo vyske 16 600 tis. eur pozostava z nedokonenych investicnych akcii

(nedokonéené stavby lanoviek, parkovisk, zasnezovacich systémov a obstaranych pozemkov na realitné projekty).

NevyuZity majetok

Skupina vlastni rozostavant konstrukciu budovy, na ktora je v 100% hodnote vytvorena opravna polozka vo vyske 596 tis. eur,

tento majetok Skupina nevyuziva.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

13. Budovy, vybavenie a zariadenie (pokracovanie)

Prenajaté pozemky, budovy a zariadenia

Skupina si prenajala lanovku na zaklade zmluvy o predaji a spitnom finanénom prenajme s CSOB Leasing, a.s. v celkovej
netto hodnote 905 tis. eur (viac bod 32 — Finanény lizing). Zavizky vyplyvajice z finanéného prenajmu st zaistené
prenajimanym majetkom, Hotelom SKI a byvalou telekomunikaénou budovou.

Strata zo zniZenia hodnoty
Za obdobie konciace 31. oktobra 2010 Skupina identifikovala stratu zo zniZzenia hodnoty majetku vo vyske 505 tis. eur. V roku
2009 bola vysledkom testovania strata zo zniZenia hodnoty vo vyske 4 025 tis. eur .

Poistenie majetku

Skupina poistila majetok voci zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti v§eobecnym strojnym rizikdm. Skupina je
taktiez poistena voci zodpovednosti za Skodu. Celkova vyska poistnej hodnoty majetku v pripade Zivelnej pohromy je
128 700 tis. eur. Vyska poistenia proti v§eobecnym strojovym rizikam je 1 775 tis. eur a V pripade zodpovednosti za Skodu
2 303 tis. eur.

Zabezpeka
Pozri bod 26 — Uvery a pdziky a bod 31 — Finanény lizing.
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14. Goodwill a nehmotny majetok

v tis. eur

Obstaravacia cena

Pociato¢ny stav k 1.1.2009

Prirastky

Prirastky v désledku kombinacie podnikov

Presun zo skupiny majetku drzanej za G¢elom predaja
Zostatok k 31.10.2009

Pociato¢ny stav k 1.11.2009

Prirastky

Prirastky v dosledku kombinacie podnikov
Zostatok k 31.10.2010

Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociato¢ny stav k 1.1.2009

Odpis bezného tctovného obdobia

Ubytky

Straty zo znizenia hodnoty majetku

Zostatok k 31.10.2009

Pociato¢ny stav k 1.11.2009
Odpis bezného tctovného obdobia
Zostatok k 31.10.2010

Zostatkova hodnota
k 1.1.2009
k 31.10.2009

k 1.11.2009
k 31.10.2010

TATRY
novembra 2009 do 31. oktébra 2010
Ostatny
nehmotny
Goodwill majetok Celkom
- 475 475
- 175 175
651 56 707
- 3 3
651 709 1360
651 709 1360
- 26 26
3473 22 3495
4124 757 4881
- -144 -144
- -21 -21
- 16 16
-651 - -651
-651 -149 -800
-651 -149 -800
- -184 -184
-651 -333 -984
- 331 331
- 560 560
- 560 560
3473 424 3897
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

15. Investicie v nehnutePnostiach

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009

Obstaravacia cena

Pociatocny stav k 1.11.2009/1.1.2009 3714 1435
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov - 2279
Zostatok k 31.10.2010/31.10.2009 3714 3714

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju tri hotely (Srdiecko, Liptov a Kosodrevina), ktoré st prenajimané tretim stranam a
tieto ich prevadzkuju ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009.

V obdobi 1.11.2009 az 31.10.2010 vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 98 tis. eur a priame prevadzkové
naklady vztahujuce sa k investiciam v nehnutel'nostiach boli vo vyske 78 tis. eur (1.1.2009 az 31.10.2009: vynosy z investicii
v nehnutelnostiach predstavovali 140 tis. eur a priame prevadzkové naklady tykajice sa investicii v nehnutelnostiach boli
nevyznamné).

Investicie v nehnutel'nostiach st oceiované v realnej hodnote (pozri bod 1b).

Zabhezpeka

K 31. oktobru 2010 boli na zabezpeCenie bankovych uverov pouzité vSetky investicie v nehnutelnostiach vo vyske
3 714 tis. eur (k 31. oktobru 2009: vo vyske 3 714 tis. eur)

16. Investicia do pridruZenej spolo¢nosti

Skupina ma jednu pridruzenu spolo¢nost’, Interhouse Tatry s.r.o.

Podiel Skupiny
31.10.2010 31.10.2009

PridruZena spolo¢nost’ Krajina % %
Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko 50 -
tis. eur Hodnota investicie
31.10.2010 31.10.2009
Obstaravacia cena pridruzenej spolo¢nosti 7526 -
EBITDA kontrakt Gprava -598 -
Podiel Skupiny na strate z pridruzenej spolo¢nosti -46 -
Celkom 6 882 -

Suhrnné finanéné tidaje spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o0., vykazané v ich celkovej hodnote (100%) k 31.oktdbru 2010:

Kratkodoby Dlhodoby  Kratkodobé Dlhodobé  Vlastné
v tis. eur Vynosy  Strata majetok majetok zdvazky zdvazky imanie

Interhouse Tatry s.r.o. 1226 -92 509 15 142 812 3292 11 547

Vynosy a strata spolo¢nosti predstavuje vynosy a stratu za obdobie od 28.decembra 2009 do 31.oktobra 2010 (obdobie odkedy
Skupina konsoliduje tito spolo¢nost’) a nie za celé Gctovné obdobie Skupiny (1.11.2009 — 31.10.2010).
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17. OdloZena daiiova pohladavka, odloZeny danovy zavizok
OdlozZena danova pohladavka (zavazok) boli uctované k nasledovnym polozkam:
v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009

Docdasné rozdiely vztahujice sa k:

Budovy, vybavenie a zariadenie -8 787 -5500
Budovy, vybavenie a zariadenie 89 -
Nehmotny majetok - -9
Uprava realnej hodnoty investicii v nehnutelnostiach 7 7
Danové straty 205 -
Ostatné odlozené danové pohl'adavky 68 5
Ostatné odlozené daniové zavizky -242 -
Celkom -8 660 -5 497

Odlozena danova pohl'adavka nebola zatiCtovana k nasledovnym polozkam:

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Danové straty 7285 6221
Celkom 7 285 6221

Odlozena danova pohladavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa tctuje len do vysky, do akej bude moct byt
V budticnosti pravdepodobne umorena voci budicim dafiovym ziskom. V&¢Sina danovych strat neumorenych k 31.oktobru
2009 sa uz v daiiovom priznani za rok konciaci 31.oktéber 2010 umorila. Danové straty, ku ktorym nebola zatc¢tovana
odlozena danova pohladavka k 31.oktobru 2010 bola ziskana obstaranim dcérskych spolo¢nosti v priebehu Gctovného obdobia.
Predpokladané posledné obdobia na umorenie daniovych strat st nasledovné:

v tis. eur 2011 2012 2013 2014 po 2014
Datiove straty - - 208 1159 6 997

Maximalna lehota na umorenie dafiove;j straty je S rokov (straty vzniknuté po 1. januari 2010 maju lehotu 7 rokov). .

18. Zasoby

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Material 435 422
Tovar 241 200
Celkom 676 622

K 31. oktobru 2010 sa na zabezpeCenie bankovych uverov pouzili zasoby vo vyske 154 tis. eur (k 31. oktobru 2009:
159 tis. eur).
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Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

19. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2010  31.10.2009
Kratkodobé 48 272 4726
Dlhodobé 5116 -
Celkom 53 388 4726

Kratkodobé pdzicky predstavuje najmd pozi¢ka do J&T Bank Switzerland Ltd. vo vySke 48 142 tis. eur. P6Zicka je uroCena
fixnou urokovou sadzbou 7,5%. Vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2010 predstavuje
2 201 tis. eur.

Dlhodoba pozicka vo vyske 5 116 tis. eur je poskytnutd spolocnosti WEBIS, s.r.0. s pevnou urokovou sadzbou 5%.Vyska
nesplatenych kumulovanych tGrokov z tejto sumy k 31.oktébru 2010 predstavuje 113 tis. eur.

20. PohPadavky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Pohladavky z obchodného styku 7922 3788
Opravné polozky k pohl'adavkam -429 -13
Celkom 7493 3775
Krétkodobé 6273 3739
Dlhodobé 1220 36
Celkom 7493 3775

Pohladavky 7922 tis. eur pozostivaju najmi z pohladavky z predaja Penzidnu Energetik (1 739 tis. eur), kontraktu so
zmluvnym partnerom (3 596 tis. eur), ktory nakupuje prepravné a ubytovacie kapacity (pohl'adavka bola zaplatena v mesiaci
november 2010), doplatok za zmluvné pokuty vo vySke 1 117 tis. eur (bod 5 - Ostatné prevadzkové vynosy), zvySok tvoria
bezné prevadzkové pohladavky.

Opravna polozka -429 tis. eur pozostiva z diskontovania dlhodobej pohladavky za predaj Penzionu Energetik vo vyske
338 tis. eur, zvySok tvoria opravné polozky k beznym prevadzkovym pohladavkam.

Rozdelenie pohl'adavok na zaklade splatnosti je nasledovné:

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009

Opravna Opravna

Brutto polozka Netto Brutto polozka Netto

v lehote splatnosti 7215 -338 6 877 2 365 - 2 365
po lehote splatnosti do 30 dni 470 - 470 39 - 39
po lehote splatnosti od 30 dni do 90 dni 99 - 99 28 - 28
po lehote splatnosti od 90 dni do 180 dni 14 - 14 71 - 71
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 21 - 21 1224 -1 1223
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 103 -91 12 61 -12 49
Celkom 7922 -429 7493 3788 -13 3775

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehl’ade:

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Stav k 1. 11.2009/1.1.2009 13 159
Tvorba/rozpustenie opravnej polozky 416 -146
Stav k 31.10.2010/31.10.2009 429 13
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21. Ostatné pohPadavky

v tis. eur 31.10.2010  31.10.2009
Zmenkové pohl'adavky 98 662 191 138
Poskytnuté zalohy na majetok 4769 -
EBITDA kontrakt 1273 -
Celkom 104 704 191138
Kratkodobé 104 498 191 138
Dlhodobé 206 -
Celkom 104 704 191138

Navysené zékladné imanie aj s emisnym aziom V obdobi 1.1.2009 az 31.10.2009 bolo splatené zmenkovou pohl'adavkou vo
vySke 216 349 tis. eur. Zmenkova pohl'adavka bola voci spolo¢nosti J&T Private Equity B.V. Zmenka bola neskér ¢iastone
splatenda inymi zmenkami. Celkova hodnota nesplatenych zmeniek k 31.10.2010 predstavuje 98 662 tis. eur (k 31.10.2009:
191 138 tis. eur). Zmenky su splatné na videnie a maju trokovu sadzbu 6,8%. Zmenky na zaklade zmluvy o obhospodarovani
portfélia s J&T Bank Switzerland Ltd. st uloZené do uschovy. Na zmenky je si¢asne podpisana dohoda o tihrade straty so
spolo¢nostou J&T FINANCE GROUP a.s. (d’alej JTFG), kde JTFG sa zavdzuje v pripade poklesu hodnoty istiny zmeniek
doplatit’ vzniknut stratu.

EBITDA kontrakt vyplyva z kipnych zmlav podielov v spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o.
Kupou danych spolocnosti ziskala Skupina garanciu, ze aktiva v danych spolo¢nostiach budu prinasat’ dohodnutt ziskovost
(EBITDA) v nasledujucich $tyroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost’ nedosiahla, tak sa povodni majitelia zaviazali rozdiel do
dohodnutej ziskovosti po dobu styroch rokov doplatit’. Dané doplatky sa planuji pouzit’ hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré
sa vztahuju.

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia s nedokoncenou investi¢nou ¢innost'ou (vystavba lanoviek, zasnezovania, lyziarskych
zjazdoviek a ostatnych prevadzok).

22. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2010  31.10.2009
Poskytnuté preddavky 216 257
Naklady budtcich obdobi a prijmy budtcich obdobi 351 199
Ostatné danové pohl'adavky 280 122
Ostatné pohl'adavky 549 53
Celkom 1396 631
Krétkodobé 1396 631
Dlhodobé - -
Celkom 1396 631
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Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

23. Cenné papiere urcené na predaj

Skupina diia 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcif

spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora je franctizskou

spolo¢nostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajiicou v oblasti lyziarskych stredisk a letnych zabavnych parkov.

Skupina kupila dané akcie ako finanénu investiciu. Akcie st urcené na predaj a st precefiované na realnu hodnotu do vlastného
kapitalu na zaklade aktualnych cien na burze, ich stav k 31. oktobru 2010 prestavuje 85 tis. eur.

24. PenaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

v tis. eur

Peniaze v hotovosti
Ceniny

Bezné ucty v bankach
Celkom

72-73 Vyro¢na sprava TMR - 1. 11. 2009 - 31.10. 2010

31.10.2010 31.10.2009

148 82
29 27
2592 1753
2769 1862
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25. Vlastné imanie

Zakladné imanie a emisné azio
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Schvélené, upisané a plne splatené zdkladné imanie k 31. oktobru 2010 pozostavalo z 6 707 198 kmenovych akcii v nominalnej

hodnote 33 eur za jednu akciu (zédkladné imanie k 31. oktoébru 2009 pozostavalo z 1 013 798 kmenovych akcii v nominalnej

hodnote 33,193919 eur za jednu akciu a 5 693 400 kmeniovych akcii v nominalnej hodnote 33 eur za jednu akciu).

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznacenim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zIu¢ili sa do jednej emisie

ISIN-u SK1120010287.

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa urcuje ako pomer
hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujucej tabul’ke st uvedeni akciondri Spolo¢nosti s po¢tom

akcii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.

31. okt6ber 2010

CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

RMSMI1 LIMITED (TIPPRA)

TATRY INVESTMENT LTD

J & T BANKA, as.

KEY DEE LIMITED

Postova banka, a.s.

J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED
drobni akcionari

Celkom

31. oktober 2009

TINSEL ENTERPRISES LIMITED

CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED

Tatry mountain resorts services, a.s. (pdvodne Tatry mountain
resort, a.s.)

BAXON REAL ESTATE LIMITED

J & T BANKA, as.

J&T GLOBAL SERVICES LIMITED (JTFS)

Postova banka, a.s.

DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED

drobni akcionari

Celkom

Pocet akcii Vlastnicky Hlasovacie
podiel v % pravav %

1046 281 15,60% 15,60%
921 051 13,73% 13,73%
898 863 13,40% 13,40%
802 142 11,96% 11,96%
664 091 9,90% 9,90%
640 937 9,56% 9,56%
505 782 7,54% 7,54%
479 644 7,15% 7,15%
748 407 11,16% 11,16%

6 707 198 100% 100%
Pocet akcif Vlastnicky Hlasovacie
podiel v % pravav %

1236 639 18,42% 18,42%
1210526 18,03% 18,03%
889 812 13,33% 13,33%
805 263 12,00% 12,00%
670 644 9,99% 9,99%
670 644 9,99% 9,99%
626 000 9,32% 9,32%
473 684 7,06% 7,06%
123 986 1,86% 1,86%

6 707 198 100% 100%
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25. Vlastné imanie (pokracovanie)

Suhrnny vysledok pripadajici na akciu

31.10.2010 31.10.2009
Sthrnny vysledok v tis. eur 5745 -5593
Vazeny priemerny pocet kmeniovych akcii 6 707 198 3291 158
Suhrnny vysledok pripadajuci na akciu v eurach 0,857 -1,699

Nedelite’'né fondy

NedeliteI'né fondy, ktoré su zahrnuté v nerozdelenom zisku, pozostavaji zo zdkonného rezervného fondu vo vyske
1 436 tis. eur (k 31. oktobru 2009: 1 436 tis. eur). Zakonny rezervny fond sa podl'a slovenskej legislativy povinne roéne vytvara
v minimalnej vys§ke 10% z Cistého zisku spolo¢nosti a minimalne do vysky 20% z upisaného zékladného imania (kumulativne).
Zakonny rezervny fond mdze byt pouzity iba na uhradu strat spoloc¢nosti a nesmie sa pouzit’ na vyplatu dividend. Vypocet
rezervného fondu je uskutocneny v sulade so slovenskymi pravnymi predpismi.

ZniZenie zakladného imania

Mimoriadne valné zhromazdenie konané dna 15. marca 2010 schvélilo znizenie zdkladného imania Spolo¢nosti z hodnoty
221534 128,694362 eur na hodnotu 221 337 534 eur. Dovodom znizenia zékladného imania Spolo¢nosti bolo dosiahnutie
jednej menovitej hodnoty vsetkych akcii spolo¢nosti, konkrétne hodnoty 33 eur za jednu akciu.

26. Uvery a pbzitky

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Krétkodobé 2 255 6 116
Dlhodobé 11924 10 286
Celkom 14179 16 402

Nesplatena

suma

Datum k 31.10.2010

Veritel’ Typ Grokovej miery splatnosti v tis. eur

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 1M EURIBOR+1,5 % 30.9.2017 5174

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 1M EURIBOR+2,0 % 31.12.2018 3869

Tatra banka, akciova spolocnost’ 3M EURIBOR+1,7 % 30.9.2017 5112

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR+3,0 % 30.9.2013 24

V obdobi od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010 predstavoval vazeny aritmeticky priemer urokovych sadzieb na tvery
a vklady od bank 2,78% (od 1.1.2009 do 31.10.2009 2,46%). Uroky su splatné na mesaénej béaze. Pre viac informécii pozri
bod 10 — Urokové vynosy a naklady.

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych tverov sa pouzil nasledovny majetok a zariadenia: pozemky, vodné plochy, technologia
a prevadzkové budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD,
trafostanice, hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala
telekomunikaéna budova, Bungalovy. V pripade ru¢enia Hotelom SKI a byvalou telekomunika¢nou budovou je spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ druha v poradi (pozri tiez bod 31 — Finanény lizing). ZaloZeny je aj vSetok hnutel'ny majetok.

Vyro¢na sprava TMR - 1. 11.2009 - 31.10. 2010

Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Poznamky ku konsolidovanej iétovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

27. Zavazky z obchodného styku

v tis. eur

Zavézky z obchodného styku
Nevyfakturované dodavky
Celkom

Kréatkodobé
Dlhodobé
Celkom

B TATRY

31.10.2010 31.10.2009
2299 1480

572 301

2871 1871
2798 1829

73 42

2871 1871

Zaviazky pozostavaji zo zavizkov z rozostavanych investicii a z beznych prevadzkovych nakupov. K 31.10.2010 zavézky po

lehote splatnosti boli vo vyske 222 tis. eur.

28. Rezervy

v tis. eur

Pociatocny stav k 1.11.2009

Prirastky v désledku kombinacie podnikov
Tvorba rezerv pocas roka

Rozpustenie rezerv pocas roka

Pouzitie rezerv pocas roka

Zostatok k 31.10.2010

Krétkodobé
Dlhodobé

v tis. eur

Pociatocny stav k 1.1.2009
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov
Tvorba rezerv pocas roka

Rozpustenie rezerv pocas roka
Zostatok k 31.10.2009

Kratkodobé
Dlhodobé

Nevycerpané
dovolenky Ostatné Celkom
268 19 287
63 - 63
183 7 190
-46 - -46
-158 -6 -164
310 20 330
310
20
Nevycerpané
dovolenky Ostatné Celkom
113 25 138
46 - 46
109 12 121
- -18 -18
268 19 287
274
13
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29. Ostatné zavazky

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Zavazky z finan¢ného lizingu 1976 2986
Ostatné zavizky voci zamestnancom a spolo¢nikom 293 297
Vynosy buducich obdobi 865 552
Prijaté zalohy 285 87
Zamestnanecké pozitky 34 25
Zavizky z obstarania dcérskych spolo¢nosti - 2135
Ostatné zavazky 1624 1009
Celkom 5077 7091
Kratkodobé 4198 5192
Dlhodobé 879 1899
Celkom 5077 7091

K 31. oktébru 2010 ostatné zavizky obsahuji aj zavéizky zo socialneho fondu vo vyske 13 tis. eur (k 31. oktobru 2009:
16 tis. eur). Cast’ socialneho fondu sa podla zikona o sociidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast’ sa moze
vytvarat' zo zisku. Socidlny fond sa podl'a zdkona o socidlnom fonde Cerpa na socidlne, zdravotné, rekreacné a iné potreby
zamestnancov.

Suma vynosov buduicich obdobi predstavuje najmé 438 tis. eur dotacia na projekt vzdelania (ZASI), 103 tis. eur dotacia na
hotel Tri studnicky, 242 tis. eur vynos zo splaten¢ho lizingu 6-sedackovej lanovky v Jasnej.

Suma ostatnych zavizkov predstavuje najmid 150 tis. eur zavdzky zo socidlneho zabezpecenia, 482 tis, eur zavizky z
revitalizacii, 252 tis. eur zavizky z DPH zo zaplatenych zaloh a 409 tis. eur zavézky plyntice z ocenitelnych prav Slovenského
lyziarskeho zvizu.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia st znazornené v nasledujicom prehlade:

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Stav k 1.11.2009/1.1.2009 16 17
Prirastok v dosledku akvizicie 1 -
Tvorba na tarchu nakladov 7 9
Cerpanie -11 -10
Stav k 31.10.2010/31.10.2009 13 16
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30. Udaje o reéalnej hodnote

Nasledovny prehl’ad obsahuje tidaje o uctovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zavéizkov Skupiny, ktoré nie st
V uctovnictve vyjadrené v realnej hodnote:

v tis. eur Uétovna hodnota Reélna hodnota
31.10.2010 31.10.2009 31.10.2010 31.10.2009
Financény majetok

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty 2769 1862 2769 1862
Uvery poskytnuté 53 388 4726 53 550 4749
Pohl'adavky z obchodného styku 7493 3775 7155 3775
Ostatné pohladavky 104 704 191138 104 704 191 138
Cenné papiere ur¢ené na predaj 85 - 85 -
Ostatny majetok 1396 631 1396 631
Finandéné zavazky

Uvery a pdzicky 14 179 16 402 14783 18 006
Zavizky z obchodného styku 2871 1871 2871 1871
Ostatné zavazky 5077 7091 5077 7091

Odhady realnych hodndt

Nasledovné odseky opisuji hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavazkov uvedenych v prehl'ade vyssie:

Uvery aposkytnuté preddavky: Redlna hodnota bola vypoéitana na zaklade predpokladanych buducich diskontovanych
prijmov zo splatok istiny a urokov. Pri odhadoch predpokladanych budicich penaznych tokov boli vzaté do uvahy aj rizika
z nesplatenia ako aj skutocnosti, ktoré moézu naznacovat’ znizenie hodnoty. Odhadované realne hodnoty tverov vyjadruju
zmeny v uverovom hodnoteni od momentu ich poskytnutia, ako aj zmeny v Grokovych sadzbach v pripade tiverov s fixnou
urokovou sadzbou.

Ostatné pohl'adavky obsahuju okrem iného aj zmenkové pohl'adavky vo vyske 98 662 tis. eur (2009: 191 138 tis. eur), ktoré st
splatné na poziadanie a z tohto dovodu sa ich u¢tovna hodnota nelisi vyznamne od ich realnej hodnoty.

Pohladavky/zavizky z obchodného styku, ostatné pohladavky a ostatny majetok/zavazky: Pre pohladavky/zavizky so
zostatkovou dobou splatnosti mensou ako jeden rok sa predpoklada, Ze ich nominalna hodnota predstavuje zaroven aj realnu
hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre urcenie redlnej hodnoty odurocuju.
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31. Operativny lizing

N&jom na strane ndjomcu

Skupina si prenajima pozemky, na ktorych su vybudované lyziarske trate a lanovky a prenajima si niektoré autd na zaklade
zmliv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov si uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na

dalsich 10 rokov. Najvyznamnejs$ie zmluvy maji vypovednu lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie konciace 31. oktdbra 2010 vykazané vo vykaze ziskov a strat predstavovali 562 tis.
eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2009: 644 tis. eur).

Vyska najjomného v pripade, Zze zmluvy nebudi vypovedané je nasledovna:

v tis. eur 31.10.2010 31.10.2009
Menej ako 1 rok 2 318
Od 1 do 5 rokov 362 2184
Viac ako 5 rokov 10417 10 488
Neurcena splatnost’ 149 129
Celkom 10 930 13119

32. Finanény lizing

Splatnost’ zavézkov z finanéného lizingu k 31. oktébru 2010 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 1500 83 1583
1 az 5 rokov 476 21 497
Viac ako 5 rokov - - -
Celkom 1976 104 2080
Zabezpeka

Na zabezpecenie zavazkov z finanéného lizingu sa pouZzil nasledovny majetok a zariadenia: sedackova LD (predmet lizingu)

a stavby: Hotel SKI a byvala telekomunikaéné budova (pozri tiez bod 26 — Uvery a pdzicky).

33. Informacie o riadeni rizika

Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Skupina vystavena a sposobe ich riadenia.
Skupina je vystavena riziku v nasledujucich oblastiach:

- uverové riziko

- riziko likvidity

- trhové riziko

- prevadzkové riziko

Manazment ma celkovi zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.
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Uverové riziko
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Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohl'adavkach z obchodného styku, pohl'adavkach z prenajmu, ostatnych
pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych tiveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou
tohto majetku v suvahe. Ugtovna hodnota pohladavok, preddavkov a poskytnutych uverov vyjadruje najvyssiu moznii uétovnu
stratu, ktora by musela byt zauctovana v pripade, ze protistrana uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavézkov a vsetky
zabezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevysuje oCakavané straty, ktoré su obsiahnuté

Vv rezerve na nedobytné pohl'adavky.

K 31. oktobru 2010 bola Skupina vystavena nasledovnému Gverovému riziku:

v tis. eur Pravnické Finanéné
osoby inStitlcie Ostatné Spolu
Majetok
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty - 2593 176 2769
Pohladavky z obchodného styku 7493 - - 7493
Uvery poskytnuté 5246 48 142 - 53 388
Ostatné pohl'adavky 104 704 - - 104 704
Cenné papiere uréené na predaj 85 - - 85
Ostatny majetok 1112 2 282 1396
118 640 50 737 458 169 835
K 31. oktébru 2009 bola Skupina vystavena nasledovnému Gverovému riziku:
v tis. eur Pravnické Finanéné
osoby institdcie Ostatné Spolu
Majetok
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 1753 109 1862
Pohladavky z obchodného styku 3767 8 - 3775
Uvery poskytnuté 3 4723 - 4726
Ostatné pohladavky 141 592 49 546 - 191138
Ostatny majetok 509 - 122 631
145 871 56 030 231 202 132

Na zmenky je sucasne podpisana dohoda o thrade straty so spolo¢nostou J&T FINANCE GROUP a.s. (d’alej JTFG), kde
JTFG sa zavidzuje v pripade poklesu hodnoty istiny zmeniek doplatit’ vzniknuta stratu. Pozri aj bod 21 Ostatné pohl'adavky.
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33. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)
Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd v ramci vSeobecného financovania ¢innosti Skupiny a riadenia finanénych pozicii. Zahrha riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a urokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat’
majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spolo¢nosti v Skupine pouzivaju rozne metody riadenia
rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti.

Kvéli riadeniu likvidity manazment zmenil ¢tovny rok na hospodarsky rok konciaci 31. oktobrom. Skupina v prvej polovici
svojho Gctovného obdobia ma zimnu sezénu, ¢o predstavuje 55% prijmov Skupiny. Podl'a vyvoja v prvom polroku vie Skupina
v dostato€nom predstihu ovplyvnit' stranu prijmov a vydajov, tak aby si vedela zachovat dostato¢nu likviditu. V stredisku
Vysoké Tatry je sezonnost vyrovnana aj silnou letnou sezonou, Co jej zabezpeCuje stabilnejSiu likviditu po cely rok.
Vlastnictvom zmeniek splatnych na videnie (viac bod 21 — Ostané pohl'adavky) ma Skupina zabezpecenu dostatoc¢nu likviditu.
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33. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

MenoVé riziko
Skupina nie je vystavena riziku zmien vo vymennych kurzoch, pretoze takmer vsetky transakcie su vystavené v eurach.

Urokové riziko

Operacie Skupiny su vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume tUrocené¢ho majetku
aurofenych zavizkov, pri ktorych je urokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej urokovej
sadzby. Doba, na ktoru je pre finanény nastroj stanovena pevna sadzba preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v tirokovych
sadzbach. Prehl'ad uvedeny niZsie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v urokovych sadzbach na zaklade zmluvnej doby
splatnosti finan¢nych nastrojov.

K 31. oktébru 2010 a k 31. oktobru 2009 ma Skupina nasledovny majetok a zavézky viazuce sa na irokova sadzbu:

V nasledovnej tabulke je uvedend analyza finanéného majetku a zdvdzkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby v tis. eur
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych dob splatnosti bez zahrnutia urokov. Preto v pripade 31.10.2010 31.10.2009
zaviazkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorSie mozné splatenie. Majetok a zavazky, ktoré
nemajl stanovenu splatnost’, st vykazané spolu v kategorii ,,bez uréenia“. Fixna arokova sadzba
Majetok 152 050 -
K 31. oktébru 2010 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity: Zavazky - -
) 152 050 -
v tis. eur Do3  3mesiace 1rokai5 Nad5s Bez
' mesiacov  az1rok  rokov rokov =~ urcemia - ghqy Variabilna Grokové sadzba
Majetok Majetok - 4726
Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty 2769 - - - - 2769 Zaviizky 14179 16 402
I?ohl’adéwky z obchodného styku 3649 2624 1220 - - 7493 14 179 11676
Uvery poskytnuté 48 272 - - 5116 - 53 388
Ostatné pohl'adavky 98 662 5836 206 - - 104704
Cenné papiere urtené na predaj ) ) ’ ) 8 8 Analyza senzitivity pre nastroje s variabilnou Grokovou sadzbou
Ostatny majetok 223 1173 - - - 1396 o . , ) , , . )
Zmena o 100 bazickych bodov v urokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vykaz ziskov a strat:
153 575 9633 1426 5116 85 169835
Zavazky v tis. eur Zisk (strata)
ZavizKky z obchodného styku 82 2716 73 - - 2871 100 bb rast 100 bb pokles
Uvery a pozicky 381 1874 10018 1906 - 14 179
Ostatné zavizky 206 3992 579 300 - 5077 31. oktober 2010
669 8582 10 670 2 206 - 22127
Nastroje s variabilnou trokovou sadzbou -142 142
K 31. oktébru 2009 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity: Cash flow senzitivita -142 142
v tis. eur Do 3 3 mesiace 1rokay5 Nad5 l%ez. v tis. eur Zisk (strata)
mesiacov a7 1rok  rokov rokov ~ urcema - gphapy 100 bb rast 100 bb pokles
Majetok
Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty 1862 - - - - 1862 31. oktdber 2009
Pohl'adavky z obchodného styku 649 1302 31 5 1788 3775 Nastroje s variabilnou urokovou sadzbou -117 117
Uvery poskytnuté 3 4723 - - © 4726 Cash flow senzitivita -117 117
Ostatné pohl'adavky - 191138 - - - 191138
Ostatny majetok 164 467 - - _ 631 Urolené zévizky Skupiny st vicsinou tro¢ené variabilnou trokovou sadzbou odvolavajiicou sa na EURIBOR. Skupina
2678 197630 31 5 1788 202132 variabilnu urokovt sadzbu povazuje za samoriadenie urokového rizika. Ked’ je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie,
Zavéazky ale zaroven rastie ekonomicka vykonnost’ obyvatel'stva a spolocnost’ ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka recesia, tak
Zavizky z obchodného styku 1259 570 42 - - 1871 sa to sprava presne opacne.
Uvery a pozicky 178 5938 5648 4638 - 16 402
Ostatné zavazky 819 4373 1874 25 B 7091
2 256 10 881 7564 4 663 - 25 364
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33. Informaicie o riadeni rizika (pokracovanie)
Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajlcej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznikd pri vSetkych aktivitich Skupiny a ¢elia mu vSetky spolo¢nosti v ramci Skupiny.
Prevadzkové riziko zahfia aj riziko sudnych sporov.

Ciel'om Skupiny je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a uyjmam na dobrom mene Skupiny
v ramci efektivity nakladov vynalozenych na splnenie tohto ciela a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative
a kreativite.

Hlavnt zodpovednost’ za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Skupiny. Tato
zodpovednost’ je podporovana vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spoloéného pre celi Skupinu.
Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina ma vytvorené
oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazime eliminovat’ vSetky prevadzkové rizika.

Skupina je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok stvisiacich s po¢asim. Navstevnost strediska je zavisla na mnozstve
a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyviiuju pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky vysledok. Teplé
pocasie moze neprimerane zvysit naklady na produkciu umelého snehu a zmensit’ oblast’ lyzovania. Historicky mala oblast’
Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezony a oblast’ Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok zimnej sezony
a snehové podmienky ovplyviiuju vnimanie celej sezény zo strany lyziarov. Skupina nemdze nijakym spdsobom spolahlivo
predikovat’ snehové podmienky na zaciatku zimnej sezoénny. Snehové podmienky pocas zimnej sezdny su stabilné kazdy rok.

82-83 Vyro¢na sprava TMR - 1. 11. 2009 - 31.10. 2010

Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej iétovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

34. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych os6b

Ako je uvedené v nasledujucom prehlade, Skupina je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akciondrom, ktori maju
v Skupine podstatny vplyv a inym stranam, k 31. oktobru 2010 a 31. oktobru 2009 alebo pocas obdobia od 1. novembra 2009
do 31. oktobra 2010 a 1. januara 2009 do 31. oktobra 2009:

(1) Spolo¢nosti, ktoré spolo¢ne ovladaju alebo maju podstatny vplyv na nctovna jednotku ajej dcérske a pridruZzené
spolo¢nosti

(2) Spolo¢ne ovladané spolo¢nosti, v ktorych je Skupina spoloénikom

(3) Pridruzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manazmentu spoloénosti alebo akcionarov Skupiny (pozri tieZ bod 8)

(5) Iné spriaznené osoby

Informacie o odmenach ¢lenov Statutdrnych organov a vrcholového manazmentu st uvedené v bode 8.
Kedze ziadny z akcionarov nemé v Skupine vlastnicky podiel nad 20% ani inym spésobom nemé podstatny vplyv, nie st
akcionari uvadzani ako spriaznené osoby a vysSie opisané transakcie pripadne zostatky nie st chapané ako transakcie so

spriaznenymi osobami.

Skupina ma voci spriaznenym osobam doleuvedené transakcie :

v tis. eur
Pozn. Pohladavky Zavazky Pohladavky Zavazky
31.10.2010 31.10.2010 31.10.2009 31.10.2009
Interhouse Tatry s.r.o. ! 3 311 - - -
v tis. eur
Pozn. Vynosy Naklady Vynosy Naklady
1.11.2009 - 1.11.2009 - 1.1.2009 — 1.1.2009 —
31.10.2010 31.10.2010 31.10.2009 31.10.2009
Interhouse Tatry s.r.o. ! 3 40 -9 - -

! Kapou 50%-tného podielu v pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. k 28. decembru 2009 bola tito spolonost’
identifikovand ako spriaznend osoba.
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35. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka 38. Spolo¢nosti v ramci Skupiny
15. novembra 2011 zastupcovia Tatry mountain resorts, a.s. a Aquaparku Tatralandia podpisali Memorandum o porozumeni, v Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. oktébru 2010 a k 31. oktobru 2009 je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:
ktorom obe strany deklarujii dohodu o zacleneni Tatralandie do spoloc¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.. K podpisu kiipnej
zmluvy ku diiu vyhotovenia uétovnej zavierky nedoslo. 31.10.2010 31.10.2009
Krajina Konsol. Forma Metoda Konsol. Forma
Predstavenstvo Tatry mountain resorts, a.s. dostalo od Dozornej rady mandat na nakup akcii spolo¢nosti Best Hotel Properties registracie % kontroly  konsolidacie %  kontroly
a.s. (BHP) behom roku 2011 az do vysky 5% zékladného imania spoloénosti BHP. Uelom je zhodnotit' volny finanény
majetok, ktory Tatry mountain resorts, a.s. ziskalo navySenim zékladného imaniam v roku 2009 a zaroven ziskat’ prevadzkové Tatry mountain resorts, a.s. Slovensko 100 priama plnéd 100 priama
Tatranské lanové dréhy, a.s. Slovensko - - plna 100 priama
GRANDHOTEL PRAHA a.s. Slovensko 100 priama plna - -
V decembri 2010 bola ¢ast’ zmeniek evidovanych v ostatnych pohl'adavkach splatnd. Tieto zmenky boli prolongované novymi Tatry mountain resorts services, a.s. Slovensko 100 priama plna - -
Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko 50 priama ekvivalencna - -

zmenkami.

P6zicka do J&T Bank Switzerland Ltd. vykazana v poskytnutych uveroch bola v decembri 2010 splatena v plnej vyske. Za

dané peniaze sa poskytla zmenkova po6zicka voé¢i J&T Private Equity B.V. Zmenka je dana do spravy J&T Bank Switzerland
Ltd. a je tro¢ena fixnou urokovou sadzbou 7,5%.

18. januéra 2011 sa konalo mimoriadne valné zhromaZzdenie, kde sa prijali nasledovné zasadné uznesenia:
1) rozsiril sa pocet ¢lenov predstavenstva zo 4 ¢lenov na 6 ¢lenov

2) rozsiril sa pocet ¢lenov dozornej rady z 3 ¢lenov na 6 ¢lenov

3) volili a odvolavali sa ¢lenovia dozornej rady:

Patrik Reisel — odvolany

Jiti Uvira — zvoleny za ¢lena dozornej rady
Jan Komornicki — zvoleny za ¢lena dozornej rady
FrantiSek Hodorovsky - zvoleny za Clena dozornej rady

36. Kapitalové zavazky a riadenie kapitalu
Skupina nema ziadne vyznamné kapitalové zavizky k 31. oktobru 2010.

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitalu s ciel'om zabezpecit’ dostatoéné mnozstvo prostriedkov na planované investicie
v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Ani na Spolo¢nost’ a ani na jej dcérske spolo¢nosti sa nevztahuju Ziadne externé poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2009 do 31. oktdbra 2010 nenastali ziadne zmeny v pristupe vedenia Skupiny k riadeniu
kapitalu.

37. Podmieneny majetok a podmienené zavazky

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota v
tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’ buda k
dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov.

Skupina uzatvorila diia 31. oktébra 2007 Zmluvu o zaloznom prave k podniku, k pohladavkam a ku hnutelnym veciam
v prospech veritela Tatra banka, akciova spolocnost, predmetom ktorej je zalozné pravo k zavdzkom v celom rozsahu

zaviazkov, ktoré su vykazané v suvahe k 31. oktobru 2009 a k 31. oktobru 2010.

Skupina vedie viacero sidnych sporov. V dvoch pripadoch Skupina prehrala sidne spory a vycisluje sa vySka nahrady.
Maximalna vyska nahrady v tychto sporoch méze byt az 48 tis. eur a prislusenstvo.
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K 30. aprilu 2010 doslo k zluceniu spoloc¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. (TMR) a Tatranské lanové dréhy, a.s. (TLD).
Zlu¢enim zanikla spolo¢nost’ TLD a nastupnickou spolo¢nost’ou ostala TMR.
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Bohus Hlavary Jozef Hodek Tomas kimlicka Jarmila Ydovcova
predyeda len osoba zodpovedi asorbe zodpoveding
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220 04 Bratislava 24
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Neizor

Spriva nezivislého auditora 2 2 = = ; . i :
Podl'a nasho ndzoru konsolidovanda 0cétovna zivierka vyjadruje objektivne vo vietkych

vyznamnych stuvislostiach konsolidovani finanéni situaciu  Skupiny k 31, oktébru 2010
a konsolidovany vysledok jej hospodarenia a konsolidované penazné toky za rok konéiaci
31. oktdbrom 2010 v silade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni
prijatom EU.

Akciondrom, predstavensivu a dozornej rade spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit prilozenej konsolidovanej aétovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain

resorls, a.s. (,.Spoloénost™) ajej deérskych spoloénosti (spolotne oznacené ako ,.Skupina®), 23. februar 2011

ktora obsahuje konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. oktébru 2010, konsolidovany vykaz Bratislava, Slovenska republika
o stihmnom vysledku hospodarenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani

a konsolidovany vykaz penainych tokov za rok konéiaci 31. okitobra 2010, ako aj sihrn

vyznamnych Giétovnych zisad a &tovnych metod a d'alSich vysvetlujicich poznamok.

Zodpovednost Statutarneho organu spolocnosti

Statutarny organ spoloénosti je zodpovedny za zostavenic aobjektivnu  prezentaciu

konsolidovanej 0&tovnej zivierky vsilade s Medzinarodnymi  Standardmi  finanéného Auditorska spolognost’:
vykaznictva v zneni prijatom EU. Tato zodpovednost’ zahifia nédvrh, implementiciu KPMG Slovensko spol. s r.o. 'ubo3 Vanto
a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre zostavenie a objektivnu prezenticiu takej Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢&. 745

uétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby, d'alej vyber auplatiiovanie vhodnych tétovnych zasad auactovnych metod, ako aj
uskutoénenie iétovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tito konsolidovani Gétovau zavierku, ktory
vychidza zvysledkov nasho auditu. Audit sme uskutoénili v silade s Medzinarodnymi
auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov mame dodrziavat etické poziadavky,
naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze (¢tovnd zavierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Suc¢astou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach
a udajoch vykédzanych v 0tovne] zavierke. Zvolené postupy zivisia od rozhodnutia auditora,
vratane postdenia rizika vyznamnych nespravnosti v aétovnej zavierke, € uz v dosledku
podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly
relevantné pre zostavenic a objektiviu prezentaciu uétovnej zavierky, aby mohol navrhnot
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za Géelom vyjadrenia nazoru na
uéinnost’ internych kontrol tétovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uétovnych zasad a uétovnych metdd a primeranosti vyznamnych étovnych odhadov
uskutoénenych Statutarnym organom spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezenticie uctovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedieni, 7e auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

86-87 Vyrocné spravaTMR - 1. 11. 2009 - 31. 10,2010



TATRY

MOUNTAIN RESORTS

NOVA ERA

TATIER

kbl

KPMG Slovensko spol. s T. 0. Telephone +421 (0)2 58 98 41 11

Dvofékova nabrezie 10 Fax +421 {0)2 59 98 42 22
PC.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Spriva o overeni siilladu

konsolidovanej vyroénej spravy s konsolidovanou iiétovnou zavierkon podl'a § 23 ods. 5
zikona & 540/2007 Z.z. o auditoroch, audite 2 dohPade nad vykonom auditu

Akcionérom, predstavenstvu a dozornej rade spolo&nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoznili sme audit konsolidovanej Gétovnej zavierky spolotnosti Tatry mountain resorts, a.s.
(.Spolotnost™) ajej deérskych spolodnosti (spoloéne oznatené ako »Skupina®)
k 31. oktobru 2010, ktora tvori prilohu ku konsolidovanej vyro¥nej sprave. Ku konsolidovane;]
astovnej zdvierke sme 23.februara 2011 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom

zneni:
Spriva nezavislého auditora
Akciondrom, predstavenstvu a dozornej rade spolotnosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskuto&nili sme audit prilozenej konsolidovanej u&tovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,,Spolotnost™) ajej deérskych spolognosti (spolofne oznadené ako »Skupina®),
ktora obsahuje konsolidovany vykaz finan&nej pozicie k 31. oktébru 2010, konsolidovany vykaz
o suhrmnom vysledku hospod4renia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok kongiaci 31. oktébra 2010, ako aj sihrn
vyznamnych a&tovnych zésad a Gdtovnych metod a daliich vysvetlujicich poznamok.

Zodpovednost §tatutdrneho orgdnu spolocnosti

Statutdmy organ spolodnosti je zodpovedny za zostavenie a objektiviu prezenticiu
konsolidovanej ugtovnej zavierky vshlade sMedzindrodnymi Standardmi finanéného
vykaznictva v zneni prijatom EU. Tato zodpovednost zahffia ndvrh, implementéciu
a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre zostavenie a objektivnu prezenticiu takej
GStovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo
chyby, d'alej vyber a uplatiiovanie vhodnych ugtovnych zisad aétovnych metdd, ako aj
uskutoénenie uétovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Naou zodpovednostou je vyjadrif nizor ma tito konsolidovan(i agtovni zdvierku, ktory
vychidza z vysledkov nagho auditu. Audit sme uskutotnili v sdlade s Medzinarodnymi
auditorskymi 3tandardmi. Podla tychto $tandardov méame dodrZiavat etické poZiadavky,
naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze Wctovna zavierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

QObchodny register Okrasného

sUdu Bratislava |, oddisl Sro, 31348 238

KPMG Slavenske spol, s r.o., a Slovak Iimited fiability company vioika & 4884/B Evldam:fw Eislo licansie
and & mamber firm of the KPMG network of independant Cornmercial register of District eucitore: 96

member firms afflllated with KPMG Intsrnaticnal Cooperative ¢court Bratislava |, section Sro, Licanca number
(“KPMG International”}, 8 Swiss entity, file No, 4B84/B of statutory auditor: 86
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&0/ Asgistration number:

Sugastou auditu je uskutodnenic postupov na ziskanie auditorskych doékazov o sumich
audajoch vykazanych v (&tovnej zdvierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora,
vratane postdenia rizika vyznamnych nesprévnosti v étovnej zavierke, ¢ uZ v dosledku
podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interné kontroly
relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentdciu uStovnej zavierky, aby mohol navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za f¢elom vyjadrenia ndzoru na
idinnost’ internych kontrol t&tovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti
pouzitych G&tovnych zasad a iétovnych metdd a primeranosti vyznamnych ¢tovnych odhadov
uskutodnenych Statutirnym orginom spolo&nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie ugtovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedSeni, e auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nizor.

Nazor

Podla nasho nizoru konsolidovand #Stovna zivierka vyjadruje objektivne vo vSetkych
vymamnych stvislostiach konsolidovand finandni situdciu Skupiny k 31. oktébru 2010
a konsolidovany vysledok jej hospodirenia a konsolidované pefiainé toky za rok kontiaci
31. oktdbrom 2010 v stlade s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni
prijatom EU.

23, februar 2011
Bratislava, Slovenska republika

Auditorskd spolo¢nost’: Zodpovedny anditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubo} Vando
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU &. 745

Dodatok sprévy auditora o overeni siladu konsolidovanej viroénej sprdvy s konsolidovanou
ustovnou zdvierkou

V zmysle zikona o Gétovnictve sme overili silad konsolidovanej vyronej spravy
s konsolidovanou nuétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia konsolidovanej vyronej spravy je zodpovedné vedenie Spolotnosti.
Naou ilohou je overit silad konsolidovanej vyronej sprivy s konsolidovanou uctovnou
zavierkou a na zéklade toho vydat’ dodatok spravy auditora o silade konsolidovanej vyro¢nej
spravy s konsolidovanou iétovnou zivierkou.

Overenic sme vykonali v silade s Medzinrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
ttandardov mame naplanovat’ a vykonat' overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informacie uvedené v konsolidovanej vyroénej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia
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v konsolidovanej &tovnej zdvierke, si vo vietkych vyznamnych sivislostiach v silade
s prisludnou konsolidovanou iétovnou zivierkou.

Informéacie uvedené v konsolidovanej vyroénej sprive sme posudili s informaciami uvedenymi
v konsolidovanej @&tovnej zavierke k 31. oktébru 2010. Iné ddaje a informécie, ako uctovné
informacie ziskané z konsolidovanej tiétovnej zavierky a Ggtovnych knih sme neoverovali. Sme
presvedieni, 7 vykonané overenic je dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podla natho nazoru s tétovné informéacie uvedené v konsolidovanej vyrofnej sprave vo
vietkych vyznamnych stvislostiach v stlade s konsolidovanou Gétovnou zivierkou zostavenou
k 31. oktébru 2010, ktora tvori prilohu konsolidovanej vyroénej spravy.

23, februar 2011
Bratislava, Slovenska republika

e

Auditorska spolo¢nost” Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s 1. 0. L’ubos Vanco
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU €. 745
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Tatry mountain resorts, a.s.

Individualna uétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2009 do 31.10.2010

zostavena v zmysle zakona €. 431/2002 Z.z.

0 uétovnictve (§3 0ds.4)
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Tatry mountain resorts, a.s.

Poznamky ku individualnej a¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. okt6bra 2010

Vykaz ziskov a strat k 31.10.2010

Tatry mountain resorts, a.s.
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Poznamky ku individualnej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. okt6bra 2010

Stvaha k 31.10.2010

p.6.  31.10.2010 31.10.2009
l. Trzby z predaja tovaru (604) 01 895 132 182 959
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A) 02 614 432 121 165
+ Obchodna marzar. 01 -r. 02 03 280 700 61794
I Vyroba r. 05+r. 06+ r. 07 04 18 353 173 9 544 869
11.1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601,602) 05 18 307 880 9 544 869
2. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- Uétova skupina 61) 06 0 0
3. Aktivacia (uctova skupina 62) 07 45 293 0
B. Vyrobna spotreba r. 09+ r. 10 08 8 899 355 5158 995
B.1. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501,502,503,505A) 09 3579178 2392 007
2. Sluzby (uétova skupina 51) 10 5320177 2766 988
+ Pridana hodnota r. 03+ r. 04- r. 08 11 9734518 4 447 668
C. Osobné naklady sucet (r. 13 az 16) 12 3950 769 2394 160
C.1.  Mzdové naklady (521,522) 13 2814 330 1692 327
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 117 367 57 505
3. Naklady na socialne poistenie (524,525,526) 15 903 833 552 808
4. Socialne naklady (527,528) 16 115 239 91 520
D. Dane a poplatky (u¢tova skupina 53) 17 86 657 33788
E. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku 18 2 936 706 2990 337
551,553
. Sl'riby z p)redaja dlhodobého majetku a materialu (641,642) 19 153 473 2089 414
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu (541,542) 20 30 066 1624 379
G. Tvorba a ztG¢tovanie opravnych poloZiek k pohladavkam (+/- 547) 21 68 536 -11 064
V. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644,645,646,648,655,657) 22 1282752 427 429
H. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543,544,545,546,548,549,555,557) 23 54 268 23 801
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 24 0 0
l. Prevod nékladov na hospodarsku ¢innost (-) (597) 25 0 0
* Vysledok hospodarenia z hosp. éinnosti r. 11-r. 12-r. 17-r. 18+ r.19-r. 20-r. 21+r. 22-1.23 +(-r. 24)-(- 26 4043741 -90 890
r. 25)
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 3025 0
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 0 0
VII. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 30+ r. 31+ r. 32 29 2888 0
VII.1. Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej Gétovnej jednotke a v spolo¢nosti s podstatnym 30 0 0
vplyvom (665A)
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31 2888 0
3. Vynosy z ostaného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33 0 0
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34 0 0
1X. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii (664,667) 35 0 0
L. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564,567) 36 0 0
M. Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k finanénému majetku +/- 565 37 0 0
X. Vynosové uroky (662) 38 8309018 206 784
N. Nakladové uroky (562) 39 444 799 444 076
XI. Kurzové zisky (663) 40 34 612
0. Kurzové straty (563) 41 373 880
XII. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 42 2485 6 855
P. Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ (568,569) 43 141 199 265 639
XIIl. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44 0 0
R. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45 0 0
* Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti r.27-r.28+r.29+r.33-r.34+r.35-r.36-r.37+r.38-r.39+r.40- 46 7731079 -496 344
r.414r.42-1.43+(-r.44)-(-r.45)
hid Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim r.26 + r.46 47 11774 820 -587 234
S. Dan z prijmov z beznej €innosti r. 49+ r. 50 48 2320710 86 715
S.1. - splatna (591,595) 49 0 0
2. - odlozena (+/-592) 50 2320710 86 715
ki Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r. 47- r.48 51 9454110 -673 949
XIV.  Mimoriadne vynosy (u¢tova skupina 68) 52 0 0
T. Mimoriadne naklady (G¢tova skupina 58) 53 0 0
® Vysledok hospodarenia z mimoriadnej &innosti pred zdanenim r. 52-r.53 54 0 0
u. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 56+ r.57 55 0 0
U.1. - splatna (593) 56 0 0
2. - odlozena (+/-594) 57 0 0
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni r. 54 - r. 55 58 0 0
wokk Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie pred zdanenim (+/-) [r. 47 +r. 54] 59 11774 820 -587 234
V. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/-596) 60 0 0
ek Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni (+/-) [r. 51+ r. 58- r.60] 61 9454 110 -673 949
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7 31.10.2010 31.10.2010 31.10.2010 31.10.2009
AKTIVA p-L. (brutto) (korekcia) (netto) (minulé)
Spolu majetok r. 002+ r. 031+ r. 061 001 319 032 243 31 423 862 287 608 381 272 058 363
A. NeobeZny majetok r. 003+ r. 012+ r. 022 002 160 432 806 31 335 587 129 097 219 71410788
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 011) 003 788 357 372532 415825 512 035
Al1.  Zriadovacie naklady (011) - /071,091A/ 004 0 0 0 0
2. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,091A/ 005 0 0 0 0
3. Softvér (013) - /073,091A/ 006 156 971 113 202 43769 19 487
4. Ocenitelné prava (014) - /074,091A/ 007 757 736 386 940 370 796 487 028
5. Goodwill (015) - /075,091A/ 008 -143 376 -143 376 0 0
6. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,01X) - /079,07X,091A/ 009 17 026 15766 1260 5520
7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) -093 010 0 0 0 0
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 011 0 0 0 0
All Dlhodoby hmotny majetok stcet (r. 013 az 021) 012 128 122 377 30 963 055 97 159 322 43 539 163
All1.  Pozemky (031) - 092A 013 7213 064 380 587 6832477 474 699
2. Stavby (021) - /081,092A/ 014 55 970 005 12737 031 43232974 29 234 254
3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - /082,092A/ 015 42 418 904 17 248 631 25170 273 12039 674
4. Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085,092A/ 016 0 0 0 0
5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086,092A/ 017 0 0 0 0
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029,02X,032) - /089,08X,092A/ 018 29974 0 29974 28 274
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 019 17 757 107 596 17 160 301 1589910
806
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 020 4733323 0 4733323 172 352
9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 021 0 0 0 0
Al Dlhodoby finanény majetok stcet (r. 023 az 030) 022 31522 072 0 31522 072 27 359 590
Alll.1.  Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej Uctovnej jednotke (061) - 096A 023 26 321 570 0 26 321 570 27 359 590
2. Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) - 024 0 0 0 0
096A
3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063,065) - 096A 025 84 777 0 84 777 0
4. Po&zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 026 0 0 0 0
5. Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A,069,06XA) - 096A 027 5115725 0 5115725 0
6. Po&zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A,067A,06XA) - 096A 028 0 0 0 0
7. Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 029 0 0 0 0
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 030 0 0 0 0
B. ObeZny majetok r. 032+ r. 040+ r. 047+ r. 055 031 158 357 909 88 275 158 269 634 200 522 530
B.l Zasoby sucet (r. 033 az 039) 032 594 965 0 594 965 463 208
B..1.  Material (112,119,11X) - /191,19X/ 033 354 034 0 354 034 377 094
2. Nedokongena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121,122,12X) - 034 0 0 0 0
/192,193,19X/
3. Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dlhSou ako jeden rok 035 0 0 0 0
12X-192A
4. Vyrobky (123) - 194 036 0 0 0 0
4. Zvierata (124) - 195 037 0 0 0 0
6. Tovar (132,13X,139) - /196,19X/ 038 240 931 0 240 931 86 114
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 039 0 0 0 0
B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (r. 041 az 046) 040 1728 007 0 1728 007 0
B.Il.1.  Pohladavky z obchodného styku (311A,312A,313A,314A,315A,31XA) - 391A 041 1728 007 0 1728 007 0
2. Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke 042 0 0 0 0
(351A) - 391A
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 043 0 0 0 0
4. Pohladavky voéi spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,355A,358A,35XA) - 044 0 0 0 0
391A
5. Iné pohladavky (335A,33XA,371A,373A,374A,375A,376A,378A) - 391A 045 0 0 0 0
6. OdloZena dariova pohladavka (481 A) 046 0 0 0 0
B.III. Kratkodobé pohladavky sucet (r. 048 az 054) 047 55 240 806 88 275 55152 531 8090 801
B.ll.1. Pohladavky z obchodného styku (311A,312A,313A,314A,315A,31XA) - 391A 048 6 253 351 88 275 6 165 076 3279183
2. Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke 049 48 142 340 0 48 142 340 4723 361
(351A) - 391A
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050 0 0 0 0
4. Pohladavky voéi spolo¢nikom, €lenom a zdruzeniu 051 0 0 0 0
(354A,355A,358A,35XA,398A) - 391A
5. Socialne poistenie (336) - 391A 052 0 0 0 0
6. Dariové pohladavky a dotécie (341,342,343,345, 346, 347) - 391A 053 689 666 0 689 666 73 392
7. Iné pohladavky (335A,33XA,371A,373A,374A,375A,376A,378A) - 391A 054 155 449 0 155 449 14 865
B.IV.  Finan¢né ucty sucet (r. 056 az 060) 055 100 794 131 0 100 794 131 191 968 521
B.IV.1 Peniaze (211,213,21X) 056 158 827 0 158 827 44 982
2. Ugty v bankach (221A,22X +/-261) 057 1967 609 0 1967 609 785 339
3. Ugty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok 22XA 058 0 0 0 0
4. Kratkodoby finanény majetok (251,253,256,257,25X) - /291,29X/ 059 98 667 695 0 98 667 695 191 138 200
5. Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 291 060 0 0 0 0
C. Casové rozlidenie stiget (r. 062 a r. 065) 061 241528 0 241528 125 045
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A,382A) 062 0 0 0 0
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,382A) 063 169 386 0 169 386 94 216
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 064 0 0 0 0
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 065 72142 0 72142 30 829
Kontrolné &islo sucet (r. 001 az r. 065) 888 1275887 444 125695448 1150191996 1088 108 407
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Savaha k 31.10.2010

PASIVA pe. 31.10.2010 31.10.2009

Spolu vlastné imanie a zavéky r. 067+ r. 088+ r. 119 066 287 608 381 272 058 363

A Vlastné imanie r. 068+ r. 073+ r. 080+ r. 084+ r. 087 067 262 246 274 253 055 382
Al Zékladné imanie sucet (r. 069 az 072) 068 221337 534 221534 129
Al1.  Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 069 221337 534 221534 129
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070 0 0
3. Zmena zéakladného imania +/-419 071 0 0
4. Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 072 0 0
Al Kapitalové fondy sucet (r. 074 az 079) 073 30 698 497 30765 120
All.1. Emisné azio (412) 074 30430 378 30482 533
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 075 282 587 282 587
3. Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417,418) 076 0 0
4. Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 077 -14 468 0
5. Ocerovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/-415) 078 0 0
6. Ocerovacie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a rozdeleni (+/-416) 079 0 0
Al Fondy zo zisku stcet (r. 081 az 083) 080 1435686 1435 686
A1, Zakonny rezervny fond (421) 081 1435686 1435 686
2. Nedelitelny fond (422) 082 0 0
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423,427,42X) 083 0 0
A.lV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 085 a r. 086 084 -679 553 -5 604
A.IV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 0 0
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 086 -679 553 -5 604
AV Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r.001- (r. 068+ r. 073+ r. 087 9454110 -673 949

080+ r. 084+ r. 088+ r. 119)

B. ZAvazky zr. 089+ r. 094+ r. 105+ r. 115 +r. 116 088 24 525 158 18 467 325
B.I Rezervy suéet (r. 090 az 093) 089 542619 205 682
B..1.  Rezervy zakonné dlhodobé (451A) 090 0 0
2. Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 515928 198 908
3. Ostatné dlhodobé rezervy (459 A,45XA) 092 26 691 6774
4. Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A,45XA) 093 0 0
B.II. Dlhodobé zavazky sucet (r. 095 az 104) 094 5919723 3775670
B.I.1.  Dlhodobé zavézky z obchodného styku (479A) 095 0 0
2. Dlhodobé nevyfaktirované dodavky (476A) 096 0 0
3. Dlhodobé zavazky vodi dcérskej Uctovnej jednotke a materskej Uctovnej jednotke (471A) 097 0 0
4. Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 098 0 0
5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 099 0 0
6. Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 100 0 0
7. Vydané dlhopisy (473A,/-/255A) 101 0 0
8. Zavazky zo socialneho fondu (472) 102 11524 15635
9. Ostatné dlhodobé zavazky (474A,479A,47XA,372A,373A,377A) 103 2313939 2701403
10. Odlozeny dariovy zavazok (481A) 104 3 594 260 1058 632
B.III. Kratkodobé zavazky sucet (r. 106 az 114) 105 3908 099 3514780
B.Il.1  Zavazky z obchodného styku (321,322,324,325,32X,475A,478A,479A,47XA) 106 3235983 2950430
2. Nevyfakturované dodavky (326,476A) 107 246 299 344 387
3. Zavazky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke (361A,471A) 108 0 0
4. Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A,36XA,471A,47XA) 109 0 0
5. Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364,365,366,367,368,398A,478A,479A) 110 0 0
6. Zavéazky voci zamestnancom (331,333,33X,479A) 111 190 735 111 159
7. Zavazky zo socialneho poistenia (336,479A) 112 107 027 54 300
8. Dariové zavazky a dotécie (341,342,343,345,346,347,34X) 113 19711 12 500
9. Ostatné zavazky (372A,373A,377A,379A,474A,479A,47X) 114 108 344 42 004
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomoci (241,249,24X,473A,/-/255A) 115 0 411378
B.V. Bankové uvery (r. 117 +r. 118) 116 14154 717 10559 815
B.IV.1.  Bankové Gvery dlhodobé (461A,46XA) 117 14154 717 10 559 815
2. Bezné bankové uvery (221A,231,232,23X,461A,46XA) 118 0 0
C. Casové rozlfSenie sti&et (r. 120 az 123) 119 836 949 535 656
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A) 120 0 0
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 121 562 0
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 122 0 0
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 123 836 387 535 656
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Priloha k @¢tovnym vykazom k 31.10.2010

Vsetky udaje ainformacie uvedené v tejto prilohe vychadzaju zGctovnictva a maju vdzbu na uctovné vykazy.
Hodnotové udaje st uvedené v €. Cisla uvedené za polozkou v zatvorkach alebo v stlpcoch st odvolavky na riadok
alebo stlpec prislusného vykazu (stivaha alebo vykaz ziskov a strat).

A.) Uvodna &ast

1. Prilohu predklada:

Nézov a adresa

Pravna forma
Datum zalozenia
Datum vzniku
ICO

Hlavny predmet ¢innosti

2. Clenovia organov spolo¢nosti:

Tatry mountain resorts, a.s.

Deménovska Dolina 72, 031 01 Deméinovska Dolina
Akciova spolo¢nost’

20.03.1992

01.04.1992

315 606 36

Ubytovacie a restauracné sluzby

Prevadzkovanie lanovych dréh a lyziarskych vlekov

Pozic¢ovna lyzi, vyucba lyzovania

Dozorna rada Predstavenstvo

Ing. Igor Rattaj predseda Ing. Bohus Hlavaty predseda

Ing. Patrik Reisel ¢len Ing. Jozef Hodek clen

Jozef Slaby ¢len Ing. Andrej Devecka ¢len
Ing. Dusan Slavkovsky ¢len

TOP manaZment

Ing. Dusan Slavkovsky Riaditel’ useku lanovych drah

Ing. Michal Krolak
Ing. Matej Hulej

3. Pracovnici

Priemerny pocet pracovnikov
z toho TOP manazment

4. Ddvod a spdsob zostavenia prilohy

Riaditel’ seku hotelov a gastro zariadeni
Riaditel’ useku Sportovych sluzieb a obchodov

Tato Gctovna zavierka je riadna individudlna uctovna zavierka za a.s. Tatry mountain resorts. Bola zostavena za uctovné
obdobie od 1.11.2009 do 31.10.2010 podla slovenskych pravnych predpisov, a to zdkona o U¢tovnictve a postupov

uctovania pre podnikatel'ov.

Uttovna zavierka za rok 2010 bola spracovana za predpokladu nepretrzitého trvania bez akychkolvek dodatkov a

dopadov z neistoty uvedenej nizsie.

V zmysle zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve (§3 ods.4) dina 13.10. 2009 bola schvélena zmena uctovného
a zdatiovacieho obdobia kalendarneho roka na G¢tovné a zdanovacie obdobie hospodarskeho roka, zaéinajiceho od
1.novembra do 31. oktobra s t¢innostou od 1. novembra 2009.
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5. Schvalenie uctovnej zavierky za rok 2009

Uttovni zavierku spoloénosti za rok 2009 schvalilo valné zhromazdenie, ktoré sa konalo dita 22.04.2010. Ugtovna
strata za rok 2009 vo vyske 673 949 € sa vyrovna zat¢tovanim na et neuhradenych strat minulych obdobi.

Uéttovna zavierka bola uloZena v Obchodnom registri Okresného stidu Zilina, oddiel: Sa, vlozka &.: 62/L

6. Neobmedzené rucenie v inych u¢tovnych jednotkéach

Uttovna jednotka nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych uétovnych jednotkéch.

7. Struktdra akcionarov

Struktiira akcionarov s uvedenim hodnoty je uvedena d’alej v &asti, ktora sa venuje popisu pasiv spoloénosti. Hlasovacie
prava akcionarov sa neodliSuju od ich podielu na zdkladnom imani. Podla platnych stanov spoloc¢nosti kazdé
rozhodnutie valného zhromazdenia vyZaduje nadpolovi¢nu vacsinu hlasov.

B.) Uétovné zasady a metédy

1.

a)

b)

©)

d)

€)

f)

2)

Spolo¢nost’ zostavila Gctovnl zavierku za rok 2010 v sulade so zakonom o Uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z.,
nadvdzujucimi postupmi G¢tovania pre podnikatelov (Opatrenie MF SR ¢. 23054/2002-92) v zneni neskor$ich
zmien a doplnkov a v stilade s vymedzenim uctovnej zavierky pre zverejnenie (Opatrenie MF SR ¢. 4455/2003-
92).

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na menu € kurzom uréenym v kurzovom listku ku
diu uskuto¢nenia i¢tovného pripadu a v uctovnej zavierke ku diu jej zostavenia. Kurzové rozdiely sa uétuju do
vykazu ziskov a strat. Pri kiipe a predaji cudzej meny za menu € bol pouzivany kurz, za ktory boli tieto hodnoty
nakupené alebo predané.

Uttovnictvo je vedené na zéklade dodrzania ¢asovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad sa bera
vsetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na u¢tovné obdobie bez ohl'adu na datum ich platenia.

Uplatiiuje sa princip opatrnosti, si vyjadrené rizikd, znehodnotenia a straty, ktoré sa tykaji majetku a,
zavizkov a st zname ku diiu zostavenia uctovnej zavierky.

Pokial je u¢tovné ocenenie majetku nizsie ako trhové ocenenie, majetok sa neprecenuje. Vyznamné rozdiely sa
komentuji v poznamkach k u¢tovnym vykazom.

Uplatiiuje sa princip historickych cien pri obstarani majetku a ocenenie jednotlivych druhov majetku a
zavazkov je nasledovné:

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstaravacimi cenami, do vedlajSich nakladov vstupuje clo,
prepravng,

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok vytvoreny vlastnou cinnostou (aktivacia) je oceneny skutoénymi
vlastnymi nakladmi vyroby/vykonu (priamy material, priame mzdy, vyrobna rézia),

Dlhodoby finan¢ny majetok nebol ku ditu zostavenia Gctovnej zavierky preceneny vzhl'adom na to, ze spolocnost’
zostavi konsolidovanu uctovnu zavierku.

zasoby:
- nakupovany materidl - obstaravacimi cenami, pri rovnakom druhu sa pouziva metéda vazeného

aritmetického priemeru aktualizovaného pri kazdom prijme zasob, do vedlajsich nakladov vstupuje
postovné , prepravné a provizie

- nakupovany tovar - obstaravacimi cenami, pri rovnakom druhu sa pouziva metéda vazeného
aritmetického priemeru, do vedl'ajsich nakladov patri postovné, prepravné a provizie,
pohladavky a zavizky sa ocefiuju nominalnymi hodnotami. Mozna realizovatel'na hodnota u pohladavok je
korigovana vytvorenymi opravnymi polozkami, ktoré zohladiiujii mieru rizika
Odpisy

Dlhodoby hmotny majetok, ktorého nadobuidacia hodnota bola do 30 tisic SKK/996 EUR (software do 50
tisic/1660 EUR) sa do roku 2002 odpisoval 100% do vysky vstupnej ceny pri zaradeni majetku do pouzivania.

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok hotela Tri Studni¢ky zaradeného v roku 2002, ktorého nadobudacia
hodnota bola do 20 tisic SKK/664 EUR (software do 30 tisic/996 EUR) sa G¢tovny odpis rozlozil na stvorro¢né
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h)

)

k)

0)

P)

obdobie rovnomerne, v kazdom roku po 25%.(majetok do vysky nadobudacej hodnoty 500 SKK/16,59 EUR a
pracovné oblecenie bol odpisany 100 % hned’ pri zaradeni do pouzivania)

Dlhodoby hmotny majetok, ktory nemozno zaradit medzi dlhodoby hmotny majetok, podla paragrafu 22
pismeno 2, a doba pouzitelnosti je viac ako jeden rok, nadobudacia hodnota menej ako 30 tisic SKK /996 EUR
(software ako 50 tisic/1660 EUR ), 1c¢tovna jednotka rozhodla, zZe sa bude odpisovat pocas dvoch rokov
rovnomerne( platné do 31.12.2007 )

Odpisovanie hmotného majetku s nadobtidacou hodnotou vy$sou ako 20 tisic SKK/664 EUR (software 30
tisic/996 EUR ) organizacia do konca roku 2002 odpisovala rovnomernym odpisom, pri¢om dafiovy odpis sa
rovnal u¢tovnému odpisu.

Zmenou danovych sadzieb v roku 2003 uctovna jednotka rozhodla, Ze zaradeny majetok sa doodpisuje uctovne
podl'a povodnych sadzieb. Povodné sadzby st totozné s povodnymi sadzbami pre daniové odpisovanie platnymi
do roku 2003.

Uétovny odpis dlhodobého hmotného majetku zaradeného od 1. 1. 2005 , ktorého nadobudacia hodnota je vyssia
ako 996 € (software 1 660 €), stanovila organiza¢na jednotka percentualne odpisovanie rovnomerne v kazdom
roku odpisovania rovnakym percentom nasledovne, vid’ tabul’ka:

Odpisova Pocet rokov % uctovného Vyjadrené v
skupina odpisovania odpisu zlomkoch
1 4 25 3/4
2 8 12,5 1/8
3 15 6,7 1/15
4 30 3,33 1/30

Technoldgia lanovych drah sa odpisuje podl’a odpisového planu progresivne po dobu 20 rokov.
Danové odpisy sa uplatituji podla linearnych sadzieb v zékone o dani z prijmov.

Od 1.1.2008 — 31.12.2008 sa novonadobudnuty dlhodoby majetok, ktorého nadobudacia hodnota je nizsia alebo
rovna ako 30 000 tis.SKK/996 € (software 50 000 tis. SKK), zaétovava priamo do nakladov. Evidencia tohto
majetku je oddelene v operativnej evidencii.

Od 1.1.2009 sa novonadobudnuty dlhodoby majetok, ktorého nadobtidacia hodnota je nizsia alebo rovna ako 996
EUR (software 1 660 tis EUR ), zactovava priamo do néakladov. Evidencia tohto majetku je oddelene
V operativnej evidencii.

Od 1.11.2009 sa doba odpisovania u dlhodobého majetku meni podl'a nasledovnej tab.2.

Majetok druh Pocet rokov %
Apreski bary stavebna Cast’ 35 2,9
Budovy 45 2,2
Drevené budovy 20 50
Zelezné stavby 25 4,0
Lanovky, vlek stavebna Cast’ 30 3,3

technologia 20 5,0

kotevny bod 45 2,2

teréne upravy 45 2,2
Ratrak 8 125
Skater 8 12,5
Zasnezovanie stavebna Cast’ 30 3,3

technologia 20 50

snezné dela 15 6,7

Cerpacia stanica 15 6,7
Lyziarsky pas, 20 5,0
Parkovisko, cesty 50 2,0
Vodovodna pripojka 45 2,2
Kanalizacia 45 2,2
Elektrické rozvody 45 2,2

U poloziek, ktoré sa nenachadzaju v tabul'ke 2. sa postupuje podl'a tabul’ky 1.

8.

Opravné polozky boli vytvorené :
k pohladavkam pri vypocte vys$ky opravnej polozky bola pouzita metdéda vypoctu podla doby splatnosti

podl'a §20 ods. 14, 595/2003 Z.z. zakona o dane z prijmov. Tvorba opravnych poloziek na pohl'adavky podl'a hore
uvedeného zakona bola zahrnuta ako danovy naklad.
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9. Dlhodobé a kratkodobé pohladavky, zavizky, uvery a pdzicky. Tieto polozky v suvahe su rozliSované pri
vzniku zavézku a pohl'adavky podla dohodnutej doby splatnosti. Pohl'adavky a zavédzky s dobou splatnosti do
12 mesiacov st vykazané ako kratkodobé, a pohladavky a zavizky s dobou splatnosti nad 12 mesiacov ako

dlhodobé.

10. Dan z prijmov sa pocita vo vyske 19% danového zéakladu, ktory sa vypocital upravou uctovného vysledku
hospodarenia pred zdanenim o pripo¢itatelné a odpocitatel'né polozky.

11. Spolo¢nost G¢tuje o odloZenej dani v stilade s postupmi Gétovania, t.j. od 1.1.2003 pouZziva suvahovy pristup pri
vycisleni docasnych rozdielov, ktoré vznikaji medzi uctovnou a danovou zostatkovou hodnotou majetku a
zavizkov, moznostou umorovat’ danovi stratu v buducnosti a moznostou previest' nevyuzité dailové odpocty a
iné danové naroky do budicich obdobi. Pouziva sa sadzba dane z prijmov 19%. V pripade odlozenej danovej
pohl'adavky sa posudzuje jej realizovatel'nost’ oproti danovému zéakladu v budticnosti. Ak nie je predpoklad, ze
bude mozné pohl'adavku realizovat’, uctuje sa o opravnej polozke.

12. Rezervy sa tvoria na budlce straty a zavézky, u ktorych je viac nez pravdepodobné, ze nastanu na zéklade

minulych udalosti a ktoré sa daju odhadntit’.

13. Pokial je u¢tovné ocenenie majetku nizsie ako trhové ocenenie, majetok sa nepreceniuje. Vyznamné rozdiely sa
komentuji v poznamkach k u€tovnym vykazom.

14. Majetok, ktory ma a.s. prenajaty sa v stivahe nevykazuje.

C.) Poznadmky k iétovnym vykazom

1. Udaje na strane aktiv sivahy

1. Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

1.1 Pohyby na u¢toch dlhodobého nehmotného majetku, opravok a zostatkovej cene

v celych eurach

Dlhodoby o Ostatny
nehmotng Softvér Ocenovz}ne dIhOdObY Goodwill Celkom
majetok prava nehm_otny
majetok
Riadok suvahy 006 007 009 008 003
Obstaravacia cena
K 1.11.09 123 804 719788 17 026 860 618
Prirastky 25085 -143 376 -118 291
Prebraté TLD 12 934 37948 50 882
Ubytky 4853 4853
K 31.10.2010 156 970 757 736 17 026 -143 376 788 356
Opravky
K 1.11.2009 104 317 232760 11 506 348583
Prirastky 13738 154 180 4260 -143 376 28 802
Ubytky 4853 4853
K 31.10.2010 113 202 386 940 15 766 -143 376 372532
Opravna polozka
K 1.11.2009
Prirastky
Ubytky
K 31.10.2010
Zostatkova cena (stl.3)
K 1.11.09 19 487 487 028 5520 512 035
K 31.10.2010 43768 370 796 1260 415824
Preddavky
K 1.11.2009 0
K 31.10.2010 0
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Pri zlaceni TMR a.s a TLD a.s. vznikol negativny goodwill vo vyske 143 376 € a vzépiti zctovany do vynosov v plnej

vyske.

1.2 Pohyby na iétoch dlhodobého hmotného majetku, opravok a zostatkovej cene

v celych euréch

Ostatny Obstaravany

Dlhodoby Samostatné . . ” Preddavky na
hmotnyy Pozemky Stavby hnutel’'né dlhodob'y dIhOdOb,y dlhod.y Celkom (bez
majetok veci a subory hm_otny hm.otny majetok preddavkov)
majetok  majetok
Riadok suvahy 13 14 15 18 19 20 13
Obstaravacia cena
K 1.11.2009 474699 40769566 28376189 28274 2186 716 172352 72007 796
Prirastky 299 018 1413122 1099 072 17 613 064 17 941 678 38 365 954
Prebraté TLD 6443802 13789929 13762669 2224 944 479 654 000 35597 103
Ubytky 4455 2612 819 026 524 2987 152 14034706 17 848 475
K 31.10.2010 7213064 55970005 42418904 29974 17 757 107 4733324 128122378
Opravky
K 1.11.2009 11535312 16 336 515 27 871 827
Prirastky 1204 321 1731141 2 935 462
Ubytky 2602 819 025 821 627
K 31.10.2010 12737031 17248631 29 985 662
Opravné polozky
K 1.11.2009 596 806 596 806
Prirastky 380 587 380 587
Ubytky
K 31.10.2010 380587 596 806 977 393
Zostatkova hodnota
K 1.11.2009 474699 29234254 12039674 28274 1589910 172 352 43539 163

K 31.10.2010 6832 477

43232974 25170273 29974 17160301

K vyznamnym polozkdm hmotného majetku zaradeného v roku 2010 patria:

Stavby

Stroje, prislusenstvo,
zvlastne zariadenia
Dopravné prostriedky

Inventar

Celkom

Zaradeny majetok

Zasnezovanie Grand - Brhliska

TZ budova spravy

TZ hotel 3 STUDNICKY - wellness

TZ hotel 3 STUDNICKY — kongresova miestnost’
TZ trafostanica zasnezovanie

Parkovaci systém v Jasnej

Technologia servis lyzi

Technolodgia zasnezovania

Késsbohrer PISTEN BULLY 300

Automobil FIAT DUCATO

Osobny automobil

MINIEKO PARK

Nébytok hotel 3 STUDNICKY - kongresovéa miestnost’
Ozvucenie kongresovej miestnosti

4733324 97159 323

Sumav €

287 807
330023
276 455
213 661
119 677
117 779
139 426
336 201
136 100
29 415
25 550
22 295
17 042
15109
2 066 540
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Vyznamné polozky predaja investicného majetku:

Sumav €
KIA RIO osobny automobil 11 299
KIA RIO osobny automobil 11 299
Kassbohrer 158 786
Celkom 181 384
K vyznamny polozkam hmotného majetku vyradenym v roku 2010 patria:
Sumav €
LV-1000 Zahradky technologia 52 666
LV technologia 30 306
Datacentrala 31 856
Celkom 114 828

Spolo¢nost’ vyuziva pre Cinnost’ ,, preprava na vlekoch” pozemky, ktoré ma prenajaté. Pozemky nie si v majetku

spolo¢nosti. Najomné zmluvy su uzatvorené so Statnymi lesmi a pozemkovymi spolo¢enstvami.

Obstaravacia hodnota hnute'ného majetku, ktory je plne uctovne aj danovo odpisany a je v pouzivani predstavuje

hodnotu
12 122 656 € v obstaravacich cenach v nasledovnom miestnom ¢leneni:

Miestne ¢lenenie

Sumav €
Hotel TRI STUDNICKY 850 072
Hotel SKI 407 031
Hotel GRAND 726 284
GASTRO 100 984
Majetok v prendjme 398 855
LD Zahradky 373761
LD Sever 6 598 594
LD Juh 2 248 487
Lyziarska skola 268 056
Administrativna budova 0
VT - administrativa 0
VT- gastro 0
VT- lyziarska skola 4787
VT- lanovky 0
Ostatné 145 745
Celkom 12 122 656
Sposob a vyska poistenia investiéného majetku
Predmet poistenia Druh poistenia N&zov a sidlo poistovne
Stbor zakl. prostriedkov pre pripad poskodenia zivelnou pohromou Allianz-Sl.poist’.,a.s.
ztr.0 poistenie zodpovednosti za Skodu Bratislava
Osobné automobily poistenie pre pripad zni¢enia a odcudzenia Generali Slovensko
Ceniny a cennosti pre pripad odcudzenia Allianz-Sl.poist’.,a.s.
Bratislava
Snezné motorové vozidla - pre pripad odcudzenia Allianz-Sl.poist’.,a.s.
leasing pre pripad poskodenia alebo zni¢enia Bratislava

Sest'sedagkova lanova draha je poisteni v Allianz — Slovenska poistoviia, a.s. okrem Zivlu je poistend aj na strojné

rizika.
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Zalozné pravo je zriadené k uverovom :

1) na majetok ( Uverova zmluva Tatra banka 2457/07) zapisany na:

- LVec. 11 - Pozemok parc c. 2926/57 v castiach (i) - vo vymere 2299 m2, Vodné plochy, Zastavené nadvoria a
plochy, Stavba c. sup 71. Budova s.c. 71, na pozemku - parc.c. 2926/66 v zostatkovej cene 17 392 tis €

2) na majetok ( Uverova zmluva Tatra banka 4316/2008) zapisany na:

- LV c. 630 — Hotel Srdiecko a prilahlé pozemky v rozsahu 2840 m2, Hotel Kosodrevina a stavby COV
hosp. objekt parc c. 1955/8 , Hospod. Budova SL na pozemku 1959/14 ,trafostanica,parc c. 1955/9 tidolna
stanica SLD par.c. 1959/19 a parc 1959/20 , ubytovna parc c. 1929, ubytovna parc c. 1953/6, ubytovna
parc.c. 1953/7 ,I1.- obj. prevadzkovy, parc.c. 1930/11

- LVec. 1973 - pozemok parc c. 1929 v 4713 m2 spoluvlastnicky podiel 4622/4713

- LVec. 11 — pozemky v rozsahu 79 744m2, stavby: 9x Bungalovy, Hotel Grand, Hotel Liptov, Hotel Ski,
prevadzkové budovy udolnej stanice DPL 6 — CLD

- Technologické Casti: 6SL — Konsky Grin - technologicka cast, Storsedacka Koliesko — Lukova,
Stvorsedacka — Otupné Lukova, Stvorsedacka — Biela Put, Lanové drahy Chopok Juh, lyziarsky vlek
Zahradky , lyziarsky vlek Koliesko

3) na majetok ( Uverova zmluva Tatra banka 1875/2007) zapisany na:

- LV ¢. 754 pozemky v registri C, v katastralnom tzemi Stary Smokovec, obec Vysoké Tatry, okres
Poprad v rozsahu : 1 136 tis. m2 lesné pozemky, 2482 m2 ostatné plochy, 3001 m2 zastavané plochy
a nadvoria,

- LV ¢. 754 pozemky v registri C, v katastralnom tizemi Stary Smokovec, obec Vysoké Tatry, okres
Poprad v rozsahu: 16 732 m2,

- LV ¢. 754 stavba sup €. 46 a 47 stanice lanovych drah,

- LV 654 pozemky v registri C, v katastralnom tizemi Stary Smokovec, obec Vysoké Tatry, okres Poprad
V rozsahu 2 007 m2,

- LV 654 stavba ¢&. stip 1. udol.stan. VLD pacr. C. 407, stavba &.stip. 2 medzistanica VLD Start, parc ¢&.
4520/3, stavba ¢.sup. 3 stan. START KLD, na pozemku parc. .¢. 4520/2 100136, stavba ¢. sup. 4 VLD +
trafostanica, na pozemku parc. ¢. 4512/4, stavba €. sup. 5 Skal. Pleso KLD, na pozemku parc.¢. 4512/22,
stavba €. sup. 7 horn.stanica VLD, na pozemku-parc.¢. 4514/5, stavba €. sup. 13 tdol.stan. KLD pacr. €.
4453/1,

- Technologické &asti: kabinkova lanova draha Tatranskd Lomnica - Medzistanica Start - Skalnaté pleso,
sedackova lanova draha Skalnaté pleso - Lomnické Pleso, visutd lanova drdha Skalnaté Pleso -
Lomnicky §tit, pozemna lanova drdha Stary Smokovec - Hrebienok, lyziarske vleky na Jakubkovej luke,
lyziarske vleky na Hrebienku

4) CSOB leasing LZF/06/00053 LV c. 11

- Stavba Hotel SKI s.c. 69 a parcelné plochy a nadvoria o vymere 7439 m2
- Stavba Telekomunikacna budova s.c. 76 na parcele ¢. 2926/58

Spoloc¢nost’ neeviduje majetok, pri ktorom by vzniklo vlastnicke pravo zmluvou o zabezpeCovacom prevode prava, alebo
ktory by pouzivala na zaklade zmluvy o vypoZicke.
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2. Dlhodoby finanény majetok

Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. kapila v roku 2010 akcie spolo¢nosti Grandhotel Praha, a.s. a Tatry mountain

resorts services, a.s. v ktorych sa stala 100% vlastnikom a 50 % podiel v spolo¢nosti Interhouse, s.r.o.

Spolo¢nost’ Dlhodoby
finan¢ny
majetok (r.22)

Grandhotel Praha a.s. 18 759 279

Tatry  mountain  resorts 36 513

services a.s.

Interhouse s.r.o. 7525778

Vlastné imanie

Vysledok  hospodéarenia

(r.61)
1528 455 185 505
33614 -5 642 154
752 629 16 157

Dna 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA).

Na dlhodobom finanénom majetku spolo¢nost’ eviduje p6zi¢ku voéi spoloénosti WEBIS s.r.0.

3. Zéasoby (r. 32)

3.1. Prehlad o stave zasob k 31.10.2010 v € :

Druh

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky

Tovar

Celkom r.32

K zasobam nebolo potrebné vytvorit’ opravné polozky.
Nevyskytuju sa podhodnotené polozky, t.j. tiché rezervy.

Tovar predstavuju zasoby obchodného tovaru v hotelovych prevadzkach, gastro na svahu a v $portovych obchodoch.

3.2. Spodsob a vyska poistenia zasob :

Predmet poistenia

Obchodny tovar
Stbor zasob na tr. 1 vratane
predmetov postupnej spotreby

4. PohPadavky (r. 40 a 47)

Dlhodobé pohl'adavky na r.40
Kratkodobé pohladavky z r.47:

Sumav €

354 034

0
0

240931

594 965

Druh poistenia

Pre pripad zivelnych pohrom
Pre pripad odcudzenia a pre pripad
poskodenia Zivelnou pohromou

Néazov a sidlo poist'ovne

Clenenie kratkodobych pohl'adavok z obchodného styku (len Géty skupiny 311 ) :

Obchodné pohPadavky ( €) 2010 2009
V lehote splatnosti 5123 547 1789 105
Po splatnosti 1009 936 1418 042
Do 30 dni 470 028 38938
Do 90 dni 81 256 28 472
Do 180 dni 65 633 71024
Do 360 dni 89 602 1223 661
Nad 360 dni 303 417 55 946
Dlhodob¢ pohladavky (r. 040) 1728 007 0
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0

2007

433 446
300 538
37708
8 000
23 335
18 655
212 839
0

Allianz a.s. Bratislava

TATRY

MOUNTAIN RESORTS

NOVA ERA TATIER

Tatry mountain resorts, a.s.
Poznamky ku individualnej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010

Ostatné pohladavky z r.47 mimo pohladavok z obchodného styku (ucty skupiny 311 ) predstavovali uhradené zalohy
dodavatelov (uéty skupiny 314 ) a ostatné pohladavky ( Gcty skupiny 315) vo vySke 119 867 €

Ocenenie pohl'adavok v moznej realizovatel'nej cene — opravné polozky

PoloZzka stivahy, ku ktorej je Riadok stavk1.11l. tvorba  zniZenie zruSenie stav k 31.10.10
tvorena opravna polozka v €

Pohladavky z obchodného styku 048 8328 79956 9 0 88 275

Na zéklade veku pohladavok bola prepocitana opravna polozka k pohl'adavkam. Pri vypocte vysky opravnej polozky
bola pouZita metoda vypoctu podl'a doby splatnosti , podl'a zakona o dani z prijmu, § 20

Ostatné pohl'adavky z r.47 mimo pohl'adavok z obchodného styku (ucty skupiny 311,314 ) tvoria pohl'adavky — pdzicky
48.142 340 €, danové pohl'adavky 689 666 €, ostatné pohl'adavky 184 200 €.

Medzi spolo¢nostou Tatry mountain resorts, a.s. a Tatra banka akciova spolo¢nost’, a.s. bola uzatvorena Zmluva o
zaloznom prave k pohl'addvkam za uéelom zabezpelenia a splatenia ZabezpeCovanej pohladavky.

5. Finan¢né ucty (r. 055)

Penazné prostriedky Sumav€
pokladne spolu 140 522
peniaze na ceste 185 124
ceniny 18 305
NT- Tatra banka 706 528
NT- Tatra banka 60 472
VT- Tatra banka — bezny ucet 426 636
VT- Tatra banka — dlhovy ucet 550518
bezny uget — VUB 13 472
VUB - tget SF 16 597
NT-J&T banka 653
NT-J&T banka 7609
Kratkodoby finan¢ny majetok (cenné papiere) 98 667 695
Celkom r. 55 stivaha 100 794 131

K 31.10.2010 nemala spolo¢nost’ obmedzenie v pouzivani bankovych uctov.

6. Casové rozliSenie (r.061)

Riadok Sumav €
Néklady buducich obdobi: 63 169 386
V tom:
Sluzby platené vopred, najom, poistenie, 169 386
predplatné, poplatky ap.
Prijmy buducich obdobi 65 72 142
V tom:
Prijmy za prendjom a pod. 72142
Celkom: 61 241528



TATRY

MOUNTAIN RESORTS

NOVA ERA

TATIER

Tatry mountain resorts, a.s.
Poznamky ku individuilnej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010

I1. Udaje na strane pasiv stvahy
1. Vlastné imanie, zii¢tovanie i¢tovného vysledku hospodarenia, zisk na akciu

K 31.10.2010 je hodnota upisaného zakladného imania spoloénosti 221 337 534 € a je splatena v plnej vyske.
Zékladné imanie pozostava z 6 707 198 akcii s menovitou hodnotou 33 €

Spolo¢nost’ nevydala ziadne dlhopisy, ktorych sucast’ou by bolo pravo ich vymeny na bezné akcie.

Pohyby vysledkov hospodarenia a poloziek charakteru nédkladov a vynosov uctovanych vo vlastnom imani.

2010 2009 2008 2007
Zisk (strata) v € 9454 110 -673 949 262 066 1707 230
Pocet vydanych beznych akcii (ks) 6 707 198 6707 198 1013798 1013798
Zisk (strata) na akciu (€) 1,41 -0,1 0,26 1,68

Prehl’ad o pohyboch vo vlastnom imani je v nasledujuce;j tabulke:

VE riadok stav k prirastky Ubytky stav k

31.10.2009 31.10.2010
Zakladné imanie 69 221534129 0 196 595 221 337 534
Vlastné akcie (-) 70 0 0 0 0
Zmena z&kladného imania 71 0 0 0 0
Kapitalové fondy 73 30765120 0 66 623 30 698 497
- Emisné azio 74 30482533 0 52155 30430378
- Ostatné kapitalové fondy 75 282 587 0 0 282587
- Ocen.rozdiely z prec.majetku 77 0 0 14 468 -14 468
Fondy zo zisku 80 1435 686 0 0 1435686
- Zakonny rezervny fond 81 1435686 0 0 1435 686
Minulé hospodarske vysledky 84 -5 604 -673 949 0 -679 553
- Nerozdeleny zisk 85 0 0 0 0
- Neuhradena strata 86 -5 604 -673 949 0 -679 553
Bezny hospodarsky vysledok 87 -673 949 9454110 -673 949 9454110
Vlastné imanie celkom 67 253055382 262 246 274

Zé&kladné imanie v roku 2010 bolo ponizené na zaklade mimoriadneho valného zhromazdenia z 15.3.2010, kde sa
rozhodlo o zniZeni ZI z dévodu dosiahnutia jednej menovitej hodnoty vsetkych akcii spolo¢nosti na hodnotu 33 € za
akciu , ¢o umozni jednoduchs$ie a prehladnejSie obchodovanie s akciami na burze. ZI sa znizilo o sumu 196 596 €
a podl'a rozhodnutia MVZ zdroje ziskané zo znizenia boli vyplatené akcionarom.

Na MVZ sa rozhodlo aj o vyplateni sumy na akciu ako rozdiel medzi vypocitanou zo zniZenia ZI a trhovou cenou akcie.
Tento rozdiel doplateny akcionarom sa uhradil zo zdrojov spolo¢nosti znizenim emisného azia.

Ocetovacie rozdiely z precenenia majetku vznikli precenenim nakupenych akcii CDA k 31.10.2010
Zakonny rezervny fond mé nezmenenu vysku 1 435 686 €

Udtovnl zavierku spolo¢nosti za rok 2009 schvalilo valné zhromazdenie, ktoré sa konalo dna 22.04.2010. Udtovnl
stratu za rok 2009 vo vySke 673 949 € spolo¢nost’ vyrovnala zaa¢tovanim na Géet neuhradenych strat minulych
obdobi.
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1.1 Struktdra zakladného imania

Podrla vlastnikov

Vlastnicke podiely

Tatry mountain resort services, a.s.
Kalimraj Equity Management Limited

Drobni akcionari

J & T BANKA, as.
J&T Global Services
Perspektiva

Postovéa banka
TINSEL

CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED

Diamond hotels Cyprus

BAXON REAL ESTATE LIMITED
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

RMSM1 LIMITED

TATRY INVESTMENT LIMITED

KEY DEE LIMITED

J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED

Podl'a emisii akeii

Emisia ¢.: SK 1120010287
Druh akcii:

Pocet emitovanych akeii (ks) : 6 707 198
Menovita hodnota 1 akcie : 33€

Menovita hodnota celkom :

2010

11,16%
9,90%

7,54%

15,60%

13,73%
13,40%
11,96%
9,56%
7,15%

bezné na dorucitel'a zaknihované

221337534 €

2009
13,33%

0,34%
9,99%
9,99%
1,52%
9,32%
18,42%
18,03%
7,06%
12,00%

NoVA

2008

72,21%
25,15%

S ucinnostou od 12.4.2010 boli vSetky predchadzajuce akcie zlicené do ISINu: SK1120010287

Sumav €

Rezervy zakonné r.89

Stav k 1.11.2009
Tvorba
Zuctovanie

Stav k 31.10.2010

Kréatkodobé r. 091

Stav k 1.11.2009
Tvorba
Preklasifikovanie do
dlhodobych

Zuctovanie

Stav k 31.10.2010

Dlhodobé r.092
Stav k 1.11.2009

Tvorba

Zauctovanie
Preklasifikovanie  do
kratkodobych

Stav k 31.10.2010
Predpokladany rok
rozpustenia rezervy

Rezervy
na
rekultivaciu

19917

19917

o oo

1991

oOoOoO~N O O o o

19917
2014

Rezerva

iné

6774

6774

o O o

6774
2012

Rezerva
na
nevycerpanu
dovolenku

109 692
280 226
179 962
209 956

109 692
280 226
0

179 962
209 956

2011

Rezerva
na
nevyfaktur.
sluzby

5086
175540
19 330
161 296

5086
175 540
0

19330
161 296

2011

Rezerva

na

naklady

auditu

84 130
144 676
84 130
144 676

84 130
144 676
0

84 130
144 676

2011

2,64%

Rezerva
na
sudne
spory

TATRY

MOUNTAIN RESORTS

ERA TATIER
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Tatry mountain resorts, a.s. Tatry mountain resorts, a.s.
Poznamky ku individuilnej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010 Poznamky ku individualnej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010
3. Dlhodobé a kratkodobé zavézky (r. 094, 105) 5. Casové rozliSenie (r. 119)
Sumav € Spolu Dol.r. Odldo5r. Viac ako5r. VE Riadok K zaétovaniu do 12 mesiacov K ziaétovaniu nad 12 mesiacov
Zavazky z obchodného styku 2 350 636 0 .
(Get 321) v tom: Vydavky buducich obdobi 120 121 562 0
do lehoty 2 074215 V}'/nosy buducich obdobi 123 37 765 798 621
po lehote 276 421 215 589 60 832 0 Celkom 119 38 327 798 621
Ostatné zavizky uétovnej skupiny 3 885 346 885 346
Nevyfakturované dodavky 246 299 246 299 Vyznamnt polozku vynosy buducich obdobi k zuctovaniu do 12 mesiacov predstavuju zalohové platby k zimnej sezone
Ostatné dlhodobé zaviizky - leasing 1899 656 1461172 438 484 0 2010/2011
Revitalizacie 389 403 389 403 0 Vyznamnt polozku vynosy buducich obdobi k ziétovaniu nad 12 mesiacov predstavuje finanény prispevok na snehové
Ostatné dlhodobé zavizky 24 880 8 215 16 665 0 zabrany od Slov. Poistovne, dotacia zo Slovenskej zaruénej a rozvojovej banky k dokonceniu hotela Tri Studnicky a

vynos z predaja majetku 6 — sedacky v roku 2006, dotacia z EU na projekt vzdelavania - ZASI.
V zavizkoch z obchodného styku tvoria najvyssiu polozku investicné dodavky.

Spolo¢nost’ nevykonavala v roku 2009 obchody s derivatmi a o nich ani neuctovala.
Vyznamnou polozkou nevyfakturovanych dodavok su naklady na najom pozemkov Vhodnote 132776 €,
nevvyfakturovre}né revitalizacia v hodnotfi ?’9 990 €, poradenské sluzby v hodnote 16 667 € a ostatné nevyfakturované 11, Vykaz ziskov a strét
sluzby ako najom, preklady, reklama a iné.
Zavizky voci zamestnancom a zavizky zo socialneho zabezpecenia predstavuju zavizky z titulu miezd mesiaca oktober 1. Vynosy a nédklady z hospodarskej ¢innosti
2010. Zavézky voci zamestnancom a zavizky zo socidlneho zabezpecenia nepredstavuju zavizky po lehote splatnosti.

Trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb ( r.01,05)

Dariové zavizky predstavuji zavizky z titulu dane z prijmu zo zavislej ¢innosti. Tieto zavizky st v lehote splatnosti. Komoditna $truktira predajov sluzieb:

K najvyznamnej$im polozkam ostatnych zavazkov uvedenych na r.114 patria kratkodobé revitalizacie TLD v hodnote 2010 2009* 2008

92 497 €, ostatné zavizky vo vySke 10 559 € a zavizky z poplatkov obciam za ubytovanie vo vyske 3 134 €. Komodita € Podiel € Podiel € Podiel
Trzby za lyziarske vleky 11 239 042 58% 5547225 57% 7418841 56 %

Medzi ostatné dlhodobé zavizky na r.103 patri najma zvévéizok z leasingovych zmliv v hodnote 1899 656 € z ¢oho Trzby za ubytovanie 1 306 302 7% 1412846 15% 2196939 15%

najvacsi pqdiel v,hodnot’e 9Q6 191 pre:dstavuje ’zn}lqya CSOB.lea.si?g., a.s. ktorou sa financuje 6 sedackova lanovka a Trzby za vlastnii vjrobu 2 485 466 13% 16446 02% 2440682 18 %

okrem leasingovych zmluv este ostatny dlhodoby zavdzok — revitalizacie KU ZP TLD v hodnote 389 403 €. Trzby za obchodny tovar 895 132 5% 166513 17% 178 882 1%
Trzby ostatné sluzby 3277070 17% 2584798 26,1% 1113722 8%

Zavazky zo socialneho fondu : - :
*udaje za 10 mesiacov

Sumav € Trzby za vlastnu vyrobu predstavuju trzby v odbytovych strediskach hotelov (restauracie) nasej spolo¢nosti.
stavk 1.11.09 15 635 Trzby za obchodny tovaru zahriiuju hlavne predaj obchodného tovaru v odbytovych strediskach hotelov. K ostatnym
tvorba 25 565 sluzbam patria sluzby lyziarskej Skoly, lukostrel'ba, pozi¢oviia, trampolina, najom reklamnych ploch a ostatné sluzby ,
cerpanie 29 676 ktoré poskytujeme v nasich hoteloch (sauna, bazén ...).
stav k 31.10.10 11524
Spotreba materialu, energie a ost.neskladov.dodavok (r.9)
2010 2009** 2008 2007
Socialny fond sa tvoril pridelom 0.6% z objemu hrubych miezd v zmysle platného zakona. Socialny fond sa Cerpal na .
tieto ﬁéZly: 21 647 € na grispevok na stravuJa 8030 € gstatné. EP ! * Spotreba materialu 2091915 1443578 3381198 2572363
4. Bankové Uvery a vypomoci (r. 116) : 2 toho najvyzn?fnnejgie pOI?iky
Spotreba materialu - kuchyiia 925 184 617 398 868 186 852 818
Spotreba ostatného materialu 52 682 32 245 232 324 235179
Spolo¢nost’ v r. 2010 necerpala novy tver, ale z dovodu zlicenia s TLD prevzala uver z Tatra banky. Spotreba PHM 210575 161 617 87233 174 301
K 31.10. 2010 ma spolo¢nost’ nacerpané tri uvery z Tatra banka, a.s.: Spotreba sti¢iastok na opravu 140 701 150 504 54172 85939
Spotreba skla, porcelanu 13 240 11 527 9925 21 476
1) splatkovy uver 4316/2008 z roku 2008 v hodnote 5 377 414 € ( zostatok k 31.10. 2010 — 3 868 751 €) o C
2) splétkovzf Gver 2457/07 7 roku 2007 v hodnote 7 136 692 € ( zostatok k 31.10. 2010 — 5 174 102 €) gp"tre}za f‘.‘m.asr."l; na Opr.azllljoz‘d‘el 1‘212 ;;(7) gg ?gg gg igg 22 ?22
3) splatkovy aver 1851/07 TLD v zostatkovej hodnote k 31.10.2010 — 5 111 864 € potreba cistiacich prostrieckov
Spotreba stavebného materialu 3842 1228 10 556 7303
Casové rozligenie : Spotreba kancelarskych potrieb 13 863 6 937 11751 11 153
Spotreba instalaéného materialu 10 443 8308 9261 10755
V€ KS k 31.10.10 Dol.r. Od1ldo5r. Viac ako5r. Spotreba servitkov, obriiskov 8135 6 098 7070 7701
Uver &. 4316/2008 7 1.2008 3868 751 803 293 2781 650 283808 Spotreba mazadiel 23213 13793 24.065 1408
uver 2457/07 zr. 2007 5174 102 713 669 3568 346 892 087 Spotreba novin, knih a ¢asopis. 4 358 3302 4946 4116
aver 1851/07 TLD 5111864 730 266 3651331 730 267 Spotreba ochrannjch napojov 11034 6 982 9195 8 664
Celkom 14 154 717 2247 228 10 001 327 1906 162 Spotreba -drobny hmotny maj. 192 645 104 284 286 696 * -
Spotreba propag.mat.do 16,60 € 573 18 661 68 114 -
Spoloénost’ neeviduje vydané dlhopisy, ani iné finanéné derivaty. * zmena uctovania drobného hmotného majetku do 30 tis.Sk/ 996 € od 1.1.08

** 1daje za 10 mesiacov
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Spotreba PHM predstavuje v prevaznej miere spotrebu nafty pre vozidla na upravu lyZiarskych svahov v zimnej sezone.
K tymto nédkladom treba priratat’ spotrebu mazadiel do tychto vozidiel. Spotrebu suciastok na opravu si vyzaduju hlavne
technoldgie lanoviek a vlekov, kde dochadza ku zvySenej spotrebe suciastok na opravu pre vozidla na upravu
lyziarskych svahov, ¢o je uctované v skupine nakladov spotreby suciastok na opravu vozidiel.

Ostatny material zahriiuje hlavne spotrebovany material na hoteloch spoloénosti. K vyznamnej$im polozkam
spotrebovaného materidlu patria napr. informacné tabule a mat. inde nezaradeny.

Spotreba energii

Sumav € 2010 2009* 2008 2007
Spotreba energie celkom 1487 263 948 429 1404 999 1075251
V tom :

Spotreba elektrickej energie 1285 347 817 303 1189 139 897 564
Spotreba plynu 158 062 122 811 188 741 156 111
Spotreba vody 43 854 8 315 27119 21576

*daje za 10 mesiacov
K najvécsim odbernym miestam energii patria v zimnej sezone lanovky a vleky systém zasnezovania. Spotrebu plynu si

vyzaduje prevadzka hotelov na vykurovanie resp. pouzivanie v kuchyniach. Voda sa spotrebovava najmé v hotelovych
zévodoch, na zasnezovanie ma spolo¢nost’ vybudovany vlastny zachytny zdroj vody.

Spotrebované sluzby (r. 10)

Sumav € 2010 2009** 2008 2007
Nakupované sluzby 5320177 2 766 988 2821616 2185288
V tom najvyznamnejsie polozky:

Reklama, inzercia 1818 104 146 746 390 858 323076
Néajomne pozemky 585 088 355 829 337 499 285 966
Najomne - iné 362 190 191 104 310894 14 8410
Néklady na auditorsku ¢innost’ 174 988 81 940 11 020 9626
Naklady na telekomunikécie (internet) 76 488 50 462 76 180 74 852
Pranie, Cistenie 17 026 12 048 23769 94 503
Strazna sluzba 28 021 20 707 46 505 86 968
Administrativne sluzby 10 105 36 696 102 934 109 481
Néklady na hudbu a program 31237 4812 35683 40 397
Néklady na prace vypoctového technika 35274 27 228 30572 26 124
Naklady na sto¢né 28 258 18 986 31 368 34 820
Néklady - ostatné 219 550 376 112 179 313 138 684
Prepravné 704 291 271 230 124 510 106 884
Naklady na pravne sluzby 45 222 22 428 25991 25 858
Opravy a udrzba 328 117 141871 242 647 472 615
Cestovné vydavky 14 596 4610 25128 36 380
Podpora predaja 1234 29 501 95 300 6 141
Mandatne sluzby 40 649 47 837* 82 288* -
Administrativne naklady 503 854 627 109 294 032* -
Néklady na upratovanie 16 121 88 666 100 909* -
Naklady na horska sluzbu 26 652 30674 37 443* -

* naklady sledované na samostatnom analytickom u¢te od 1.1.08
** \daje za 10 mesiacov

K najvyznamnejsim nakladom v skupine sluzieb patria ndklady za ndjom pozemkov, na ktorych spolo¢nost’ podnika a to
hlavne lyziarskych trati a parkovisk. Pranie a Cistenie predstavuje naklady na pranie a Eistenie hotelovej postelného
bielizne, uterakov a ostatnych textilii pouzivanych v ubytovacich a odbytovych priestoroch hotelovych prevadzok.

Naklady na straznu sluzbu suvisia s prevadzkovanim parkovisk pri hoteloch a strazenim nasich objektov. Naklady na
hudbu a program sa vynakladaju v suvislosti s poskytovanim zabavného programu hostom hotelov a lyziarskeho
strediska.
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Néklady na ndjomné — iné pozostavaji z prenajmu stroja pre LS, najmu vleku a prenajmu osobnych 4ut. Néklady ostatné
pozostavaju z nakladov na zachranarsku cinnost’ na lyZziarskych svahoch, ndklady na sluzbu energetika, mandatne
zmluvy, odborny vycvik ziakov v hoteloch a iné( niektoré od r.2008 sledované samostatne ).

Naklady prepravné pozostavaju prevazne z nakladov na kyvadlova dopravu — skibusy. Naklady na opravu a tdrzbu
stvisia s opravami dlhodobého hmotného majetku spolocnosti. Naklady na reklamu a inzerciu zahffiaji najmé naklady

na inzerciu v elektronickych a tlacovych médiach inzerujucich sluzby v naSom stredisku.

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti a naklady na hospodarsku ¢innost’ (r. 22, 23)

Sumav € Riadok 2010 2009* 2008 2007
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 22 1282752 427 429 378 543 222 100
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 23 54 268 23 801 267 550 293 998

*udaje za 10 mesiacov

Najvyznamnejsie polozky:

K najvyznamnej$im polozkam ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti patria vynosy za zmluvné pokuty, pendle,
nahrady $kod od poist'ovni a refakturacia nakupovanych sluzieb a energii.

K najvyznamnej$im polozkam ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’ patrili odpis pohl'adavok, pausal na pracovné
oblecenie, ¢lenské prispevky a manka a Skody.

Vynosy a naklady z finanénej ¢innosti ( .46 )

Sumav € Vynosy Néaklady
Predaj cennych papierov 3025 0
Ostatné cenné papiere a podiely 2888 0
Uroky 8309 018 444799
Realizované kurzové zisky/straty 34 373
Nerealizované kurzové rozdiely 0 0
Ostatné 2485 141 199

Mimoriadne vynosy a naklady (r. 052, 053)

O mimoriadnych nédkladoch sa v r.2010 netctovalo.

V. Daii z prijmu

Sadzba dane z prijmov pre rok 2010 je 19%.

Spolo¢nost’ nemala ziadne ul'avy na dani..

Transformacia tuétovného vysledku hospodarenia na danovy zaklad a Struktira vypoétu dane z prijmov st uvedené
V nasledovnej tabul’ke:

Daiiové priznanie - Transformacia ictovného zisku na darnovy Rok 2010

PoloZKy zvySujuce hospodarsky vysledok Sumav €
100 HYV pred zdanenim 11 774 820
130 151 462
180 26 081
200 Medzisucet 177 543
Polozky znizujuce hospodarsky vysledok

250 3367394
260 1117579
270 3168
280 143 376
290 25461
300 Medzisucet 4 656 978
310 Zaklad dane 7295 387
400 Zaklad dane 7295 387
410 Odpocet daiovej straty 7295 387
500 Zaklad dane znizeny o odpocet dane 0
510 Sadzba dane 19 %
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600 Dan pred uplatnenim ul'av na dani

610 UTava na dani

700 Dan znizena o ul'avu na dani

710 Zapocet dane zaplatenej v zahranici

800 Dail po ul'avach a zapocte dane uvedenej nar.710
810

820

830 Suma dane vyberanej zrazkou

840 Celkova suma preddavkov na dan

850 Dan z r.800

900 Nedoplatok dane

901 Preplatok dane

910 Dan na ucely uréenia vysky preddavkov na dan

Struktira dane z prijmov:
Sumav €

Splatna dan z prijmov (r. 48)
Dan z prijmu z beznej ¢innosti - odlozena (r. 50)
Celkom

2010

2320710

2320710

Pre vypocet odlozenej dane bola pouzita sadzba dane z prijmov pravnickych osdb 19%, ktora je v platnosti pre r. 2010
K 31.10.2010 bola uétovana pohl'adavka k dani z prijmov — zrazky k urokom z bezného ucétu v hodnote 281,72 €

Struktdra odloZenych dani

Vypocet odloZenej dane v €

Suma neprijata v zdan.obdobi-nezaplatené Groky
Rozdiel medzi UZH a DZH NeHIM

Rozdiel medzi UZH a DZH HIM

Rozdiel medzi UZH a DZH neodpisovany

Spolu odlozeny danovy zaviazok

Opravna polozka k pozemkom

Opravna polozka k nedokon¢.stavbe

Umorovanie danovej straty-zostatok min.roky
Umorovanie dafiovej straty - zostatok

Rozdiel medzi ZCU a ZCD(dotécia sneh.zébrany)
Rozdiel medzi ZCU a ZCD(dotacia Hotela Tri
Studnicky)

Spolu odlozena danova pohl'adavka

Rozdiel (dan.zavézok — dan.pohl’.)
Odlozeny danovy zaviazok PS

Douctovanie — danovy zavidzok

V. Podstivahové ucty

Sumav €:

1117579
17 050
17726 870
2473401

380 587
596 806
424 320
1388 740
20 693

30915

Spolo¢nost’ splatila uzatvorené leasingové zmluvy z predchadzajucich rokov.

Spolo¢nost’ nema ziadne nesplatené vystavené zmenky
VL. Odmeny organov spolo¢nosti

Sumav €

Statutarny organ
Dozorné rada
TOP manazment

Stucasnym ¢lenom a manazmentu neboli poskytnuté pefiazné preddavky, avery ani zaruky.

Pefazné prijmy

101 975
18 379
87 761

Dan 19 % :

212 340
3239
3368 105
469 946
4 053 631

72 312
113393
80 621
263 861
3932

5874
459 371

3594 261
1273 551

2320710

Tieto preddavky, uvery ani zaruky neexistuju ani vo¢i byvalym ¢lenom $tatutarnych organov, dozornej rady a riadiaceho

manazmentu.
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VII.  Spriaznené osoby

Néazov

Tatry mountain resorts services, a.s.

Grand Hotel Praha a.s.

Interhouse Tatry s.r.0.

Compagnie des Alpes

CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED
Deutsche Bank AG

RMSM1 LIMITED

TATRY INVESTMENT LTD

J&T BANKA, a. s., pobocka zahrani¢nej banky
KEY DEE LIMITED

Postova banka

J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED
Ing.Bohus Hlavaty

Ing.Jozef Hodek

Ing.Michal Krolak

Ing.Jalius Rezes

Ing.Igor Vojtko

Transakcie so spriaznenymi osobami v roku 2010

Sumav € PohPadavky
Tatry mountain resorts services, a.s. 646 029
Grand Hotel Praha a.s. 7278
Interhouse Tatry s.r.o. 148 315
Compagnie des Alpes 0
CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 25 380 204
Deutsche Bank AG 0
RMSM1 LIMITED 37 303 133
Sumav € PohPadavky
TATRY INVESTMENT LTD 0
J&T BANKA, a. s., pobocka zahranicnej 679
banky

KEY DEE LIMITED 22 626 684
Postova banka 0
J&T SECURITIES MANAGEMENT 0
LIMITED

Ing. Bohus Hlavaty 0
Ing. Jozef Hodek 0
Ing. Michal Krolak 0
Ing. Julius Rezes 0
Ing. Igor Vojtko 0

Pohladavky, zaviazky st uvedené len otvorené k 31.10.2010

Transakcie so spriaznenymi osobami v roku 2010 zahfiali na strane nasich vynosov poskytnutie hotelovych sluzieb,

najomné sluzby a uroky.

Na strane nakladov k najvyznamnej$im transakciam patrili: administrativne naklady, hotelové sluzby, najom, bankové

poplatky.

VIII. Udalosti nasledujuce po 31.10.2010

15. novembra 2011 zastupcovia Tatry mountain resorts, a.s. a Aquaparku Tatralandia podpisali Memorandum o
porozumeni, v ktorom obe strany deklaruju dohodu o zacleneni Tatralandie do spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s..

Sidlo

SR
SR
SR
SA
CYy
DE
CYy
CYy
CYy
CYy
SK
CYy
SK
SK
SK
SK
SK

Zavazky
127 312
3065
366

0

0
0
0
Zavazky

0
1249

[eNeNe)

OO OoOOoOo

K podpisu kipnej zmluvy ku diiu vyhotovenia uctovnej zavierky nedoslo.

Predstavenstvo Tatry mountain resorts, a.s. dostalo od Dozornej rady mandat na nakup akcii spolo¢nosti Best Hotel
Properties a.s. (BHP) behom roku 2011 az do vysky 5% zakladného imania spolo¢nosti BHP. Uéelom je zhodnotit’
volny finanény majetok, ktory Tatry mountain resorts, a.s. ziskalo navySenim zakladného imaniam v roku 2009 a

zaroven ziskat’ prevadzkové synergické efekty.

Naklady

427019
8 664
8830

0

0
0
0
Néklady

0
2135

[eNeNe)

OO OOoOo

Vynosy
40923
3194

19 661
2888
2110929
0

921 793

Vynosy
0
51182

584 826
0
0

OO OoOoOoOo
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V decembri 2010 bola cast’ zmeniek evidovanych v ostatnych pohl'adavkach splatna. Tieto zmenky boli prolongované
novymi zmenkami.

Pozicka do J&T Bank Switzerland Ltd. vykazana v poskytnutych uveroch bola v decembri 2010 splatena v plnej vyske.

Za dané peniaze sa poskytla zmenkova pdzicka voci J&T Private Equity B.V. Zmenka je dana do spravy J&T Bank
Switzerland Ltd. a je Gro¢ena fixnou trokovou sadzbou 7,5%.

18. januara 2011 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, kde sa prijali nasledovné zasadné uznesenia:
1) rozsiril sa pocet Clenov predstavenstva zo 4 ¢lenov na 6 ¢lenov
2) rozs§iril sa pocet ¢lenov dozornej rady z 3 ¢lenov na 6 ¢lenov
3) volili a odvolavali sa ¢lenovia dozornej rady:

Patrik Reisel

Jiti Uvira

Jan Komornicki
FrantiSek Hodorovsky

— odvolany

—zvoleny za ¢lena dozornej rady
—zvoleny za ¢lena dozornej rady
—zvoleny za ¢lena dozornej rady

IX. Prehlad pefiaznych tokov
Ozna¢ Text Uttovné obdobie
enie
a b bezné predch.
2010 2009
ZIS Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim dafiou z prijmov 11774 820 -587 234
Al Nepenazné operacie ovplyviiujiice hospodarsky vysledok z beznej Cinnosti -4 750 710 1490 862
A.1.1.  Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 2914 106 2990 337
A.1.2. Zostatk.hodnota dlhodob.nehmot. a hmot.majetku Gctovana pri vyradeni (s vynimkou 22 601
predaja)
A.1.3.  Odpis opravnej polozky k nadobutnutému majetku 0 0
A.1.4. Zmena stavu dlhodobych rezerv -22 141 68 184
A.15. Zmena stavu opravnych poloziek 79 947 150 630
A.1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov 247619 -809 732
A.1.7. Dividendy a iné podiely na zisku G¢tované do vynosov
A.1.8. Uroky tG&tované do nakladov 444 799 444 076
A.1.9. Uroky Gétované do vynosov -8 309 018 -206 784
A.1.10. Kurzovy zisk vyc€isleny k peflaznym prostr. a peniaznym ekvivalentom ku diu 0ct. 0 0
zavierky
A.1.11. Kurzova strata vycislend k penaz.prostriedkom a penaz.ekvivalentom ku dnu uct. 0 0
zavierky
A.1.12. Vysledok z predaja dlhodob.majetku s vynimkou maj., ktory sa povazuje za penazny -123 125 -465 035
ekvivalent
A.1.13. Ostatné polozky nepenazného charakteru -5498 -680 814
A2 Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -46 875 880 3077 810
A.2.1. Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej Cinnosti -46 163 555 -398 834
A.2.2. Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti -754 715 3242 604
A.2.3.  Zmena stavu zasob 42 390 234 040
A.2.4. Zmena stavu kratkodob.finan¢n. majetku s vynimkou maj., ktory je sucastou pen.
prostriedkov
A3. Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do investi¢nych ¢innosti 5991551 92 427
A4, Vydavky na zaplatené Groky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do finanénych
¢innosti
A, Prijmy z dividend a inych pod. na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do
invest.cinnosti
A.G. Vydavky na vyplat.dividendy a iné pod.na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju
do fin.¢inn.
AT. Vydavky na dan z prijmov uct.jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zaélefiuji do -36
inv.alebo fin.¢inn.
AS8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na prevadzkovu ¢innost’
A9. Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na prevadzkovu ¢innost’
A Cisté peiiazné toky z prevadzkovej innosti -45 635 075 4 661 099
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Tatry mountain resorts, a.s.
Poznamky ku individualnej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. okt6bra 2010

B.1.
B.2.
B.3.

B.4.
B.5.
B.6.

B.7.

B.8.

B.9.
B.10.

B.11.

B.12.
B.13.

B.14.

B.15.

B.16.

B.17.
B.18.
B.19.
B.20.

C.1

C.1.1.
C.l2
C.1.3.
C.14.
C.15
C.1.6.
C.1.7.

C.18.
C.2.

C.2.1.
C.2.2.
C.23.
C.24.
C.25.
C.2.6.
C.2.7.
C.2.8.
C.2.9.
C.2.10.
C.3.

C.4.

Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku

Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v inych uctovnych
jednotkach

Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku

Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych uctovnych
jednotkach

Vydavky na dlhodobé po6zicky poskytnuté uctovnou jednotkou inej uctovnej jednotke v
skupine

skupine

Vydavky na dlhodobé pozi¢ky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim osobam

osobam

Prijmy z prenajmu stboru hnutelného a nehnutelného maj.pouzivaného a
odpis.nagjomcom

Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiuji do
prevadzk.¢inn.

Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo na
obchodovanie

Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak si urené na predaj alebo na
obchodovanie

Vydavky na dan z prijmov Uétovnej jednotky, ak je ju mozné za¢lenit’ do investi¢nych
¢innosti

Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na investi¢nu ¢innost’

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investi¢nt ¢innost’

Ostatné prijmy vztahujuce sa na investi¢ni ¢innost’

Ostatné vydavky vztahujlice sa na investicnil ¢innost’

Cisté peiiazné toky z investi¢nej ¢innosti

Penazné toky vo vlastnom imani

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov

Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo fyzickou osobou
Prijaté penazné dary

Prijmy z Ghrady straty spolo¢nikmi

Vydavky na obstaranie alebo spétné odktipenie vlastnych akcii a vlastnych podielov
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych u¢tovnou jednotkou

Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi uét.jednotky a
fyz.osobou

Vydavky z inych dévodov, ktoré stvisia so znizenim vlastného imania

Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zaviazkov a kratkodobych zavéizkov z financnej
¢innosti

Prijmy z emisie dlhodobych cennych papierov

Vydavky na thradu zavézkov z dlhodobych cennych papierov

Prijmy z tverov, ktoré uct.jednotke poskytla banka s vynimkou uverov poskytn.na
hlavnu ¢inn.

Vydavky na splacanie tiverov s vynimkou Gverov poskytnutych na hlavnu ¢innost’

Vydavky na thradu zavéz.z pouzivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kape
prenajatej veci

Vydavky na uhradu zavdzk.za prendjom stboru hnutelného/neh. maj.pouzivan.a
odpisov.ndjomcom

Prijmy z ostatnych dlhodobych a kratkodobych zavézkov vyplyvajicich z finanénej
¢innosti

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych a kratkodobych zavizkov z finanénej
¢innosti

Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuji do prevadzkovych
¢innosti

Vydavky na vyplat.dividendy a iné pod.na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju
do prev.¢inn.

-25 087
-21 341 351
-26 423 839

152 928
3025

-5003 155

738 965

-51 898 514
-248 750

-248 750

-4 722072

-3 733987

0
-988 085

-444 799
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-2 599 669
-27 359 590

2089 414

114 357

-27 755 488
216 349 200
216 349 200

-1 863132

-1137722

411 378
0
-1136 788

-444 076
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Poznamky ku individualnej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010 STRAKA @ Partners
C.5. Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak s urené na predaj,obchodovanie alebo . .
na inv.¢inn.
C.6. Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st urené na predaj alebo na obchod.alebo
na inv.cinn.
C.7. Vydavky na dan z prijmov G¢tovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit' do finan¢nych F - L -
cinnosti SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na finan¢nt ¢innost’
C.9. Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na finanént ¢innost’ pre akcionirov & po lodtibet Tatee wioumtaii fesorta a8
C. Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti -5415621 214 041992 = . g 2 .}f & % S
D. Cisté zvysenie alebo &isté zniZenie pefiaznych prostriedkov -91 174390 190 360 369 Deminovska Dolina 72, 031 01 Deminovska Dolina
E. Stav penazZnych prostriedkov a penazZnych ekvivalentov na zaciatku uctovného 191 968 521 1608 152
obdobia
F. Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na konci ictovného 100 794 131 191 968 521 Uskutoénili sme audit prilozenej G&tovnej zavierky spoloénosti, Tatry mountain
obdobia rts, a.s. Demanovska Dolina, ktora obsahuje stvahu k 31. oktébru 2010, vika
G. Kurz.rozdiely vycislené k penaZ.prostriedkom a penaz.ekvivalentom ku diiu 0 0 ORI, 25 em?nuvs ,a’ s II"l_E.. o _0 sahuje stvahu s e s VY KAz
ictzavierke ziskov a strat za Gétovné obdobie konéiace k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré
H. Zostatok pefiaZznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci Gétovného 100794 131 191 968 521 obsahuji prehfad vyznamnych d&tovnych zésad a Gétovnych metéd a daldie
obdobia vysvetfujice informécie.
ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU
Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky, kiord poskytuje
M pravdivy averny obraz vsulade so zakonom o Gétovnictve & 431/2002 Z.z. vzneni
; ’f/ T}{ i K( \ / neskorsich predpisov (dalej len ,zaken o Uétovnictve®) a za interné kontroly, ktoré Statutarny
Y 620%‘}\;\\:‘1 organ povazuje za potrebné pre zostavenie Uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
Bbhus Hiavaty Jozef Hodek Tomas Kimlicka Sarailla Vdoviove nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

predyeda dlen asofia zodpovedid erserher Zodpevedin
predifavensiva predstavensma zd Sostavenie savierky za vedenie nétoviicive

ZODPOVEDNOST AUDITORA

Nasou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto Uétovnej zavierke na zaklade nasho
auditu, Audit sme wvykonali vsllade s medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla
tychto Standardov mame dodriavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby
sme ziskali primerané uistenie, Ze uétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych doékazov o sumach
a Udajoch vykazanych v Gétovne] zavierke. Zvolené postupy zdvisia od Gsudku auditora,
vratane posldenia rizik vyznamnej nespravnosti v Uétovnej zavierke, & uZ v dbsledku
podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do dvahy interné kontroly
relevantné na zostavenie (Oétovne] zavierky Uctovne] jednotky, ktora poskytuje pravdivy
a verny cbraz, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie véak
na ucely vyjadrenia stanoviska k O€innosti internych kontrol détovnej jednotky. Audit dalej
zahifia vyhodnotenie vhodnosti pouzitych Gétovnych zdsad a Gétovnych metdd ako
aj primeranosti Uétovnych odhadov, kioré urobil Statutarny organ, ako aj vyhodnotenie
celkovej prezentacie Uétovnej zavierky.

Sme presvedceni, 2e auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zdklad pre nase auditorské stanovisko.

wnw strakaandpartners.sk
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AUDIT ANT YRV IOE

SPRAVA O OVERENI SULADU

Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
v zmysle zdkona ¢ 540/2007 Z.z. §-u 23 odsek 5
akciondrom a.s. Tatry mountain resorts,
Deminovské Dolina 72, 031 01 Liptovsky Mikulas

STANOVISKO

Podla nasho stanoviska, GO&tovna zavierka poskytuje vo vSetkych wvyznamnych
suvislostiach pravdivy a verny obraz finanéne] situdcie spoloénosti Tatry mountain
resorts, a.s. Demdnovska Dolina k 31. oktobru 2010 a vysledku jej hospodarenia za
(étovné obdobie konéiace k uvedenému datumu v sdlade so zakonom o Gétovnictve.

Overili sme (&tovnu zavierku spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s., Liptovsky
Mikulad k 31. oktébru 2009, ku ktorej sme dna 22.2.2010 vydali spravu auditora s
nasledovnym nazorom:

Bratislava, 25.2.2011

J f:_-_. | Podlfa nasho nazoru udtovna zavierka spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s., Liptovsky
i _ Mikulas poskytuje verny a pravdivy obraz o finanénej situacii spolo¢nosti k 31. oktébru 2009

X . a vysledkoch jej hospodarenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu, v stlade so
/4 R /. slovenskym zakonom o uctovnictve.
s < : (s,
Auditorska spoloénost’: Zodpovedny auditor Overili sme taktiez sulad vyroénej spravy s vyssie uvedenou uétovnou zavierkou. Za
STRAKA & Partners s.r.o. Ing. Zoltan Straka spravnost zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Nasou tlohou je
Kultirna 19, Bratislava Licencia SKAU ¢ 238 vydat na zaklade overenia stanovisko o stlade vyroénej spravy s uctovnou zavierkou.

Licencia UDVA €.324 Overenie sme vykonali v stlade s medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto

$tandardy pozaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerana
istotu, e informacie uvedené vo vyrocnej sprave, kioré skutocnosti, ktoré su predmetom
zobrazenia v (étovnej zavierke, s vo v8etkych vyznamnych sdvislostiach v sulade s
prislusnou G&tovnou zavierkou. Informacie uvedené vo vyrotnej sprave sme posudili s
informaciami uvedenymi v Uétovnej zavierke k 31. oktébru 2009. Iné Gdaje a informécie, ako
utovné informacie ziskané z Uétovnej zavierky a Gétovnych knih sme neoverovali. Sme
presvedZeni, ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nazoru
auditora.

Podfa nasho nazoru su Gétovné informacie uvedené vo vyroénej sprave vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach v sulade s horeuvedenou i¢tovnou zavierkou.

L

Zodpovedny auditor
Ing. Zoltan Straka
Licencia SKAU ¢. 238

Bratislava, dna 25.2.2010

A

]
Auditorska spolo¢nost”
STRAKA & Partners s.r.o.
Kuiturna 19, Bratislava

Licencia UDVA &.324

wiwawstrakaandpartners.sk
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Vyhlasenie predstavenstva spoloCnosti

Uitovna zdvierka a vyroénad sprava si vypracované v silade s asobilnymi predpismi poskyluje pravdivy a
verny obraz akliv, pasiv, financne| situdcie & hospodarskeho vysledku spoloénosti,

Ing. Beplis Hlavaty
Fredseda predstavensiva

__fontey

Ing. Hodek Jozef
Elen predsiavenstva
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