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Tatry mountain resorts, a. s.

Vazeni akcionari,

milovnici Tatier,

uplynuly financény rok 2010/2011 bol
pre nas bohaty na udalosti a uspechy.
Som nesmierne hrdy, ze drviva vac-
Sina naSich prevadzok si medzirocne
vyrazne zlepSila vysledky na trhu, kto-
ry je znacne citlivy na makroekono-
mické ukazovatele v obdobi zatiene-
nom prehlbujucou sa dlhovou krizou
v Eurozone.

Nase vysledky dokazuju, ze sme zvolili
spravnu stratégiu. Intenzivna investic-
na politika s kapitalovymi investiciami
do nasich stredisk sa vyplatila. Investi-
cie v celkovej hodnote 100 milidnov
eur za poslednych péat rokov, pokra-
Cujuci rozvoj a budovanie tatranské-
ho regionu k nam laka kazdy rok viac
a viac navstevnikov. Za minuly rok sme
privitali 1,674 miliona navstevnikov, ¢o
Jje 63 %-ny medzirocny narast, pricom
len v nasich horskych strediskdach sme
zaznamenali 20 %-ny rast navstevnosti
na 1,238 miliona. Zvysena navstevnost
sa prejavila aj v hotelovom segmente,
kde sa priemerna obsadenost hote-
lov v nasom portfdliu, porovnatelna
s predchadzajucim obdobim, zlepsila
o 11,6 %-tudlnych bodov.

TeSi ma aj fakt, ze posiliiujeme svoju
poziciu na trhu aj vdaka uspesSnej akvi-
zlcii najvacsieho aquaparku v strednej
Eurdpe. Tatralandia bola zaradena do
portfdlia Tatry mountain resorts (TMR)
v aprili 2011 a priniesla nam mnohé be-
nefity, pricom presiahla aj nase ocaka-
vania prijmov.
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Vysledky Tatry mountain resorts za
fiskalny rok 2010/2011 st doposial naj-
lepsie v nasej historii, kedZze sme do-
siahli viac ako 50 %-ny narast vynosov
v hodnote 38,8 milidna eur.

Pocas roka sa nam tiez podarilo zlep-
Sit prevadzkovu efektivitu (EBITDA
marzu) o 16 % a zvysit prevadzkovy
zisk pred drokmi, danami, odpismi
a amortizaciou (EBITDA) o 84 %.

Vdaka efektivnemu riadeniu nasich
prevadzkovych aj neprevadzkovych
aktiv a spravnym strategickym a in-
vesticnym rozhodnutiam TMR za-
znamenalo konsolidovany Ccisty zisk
v hodnote 9,03 miliona eur. Dosiahli
sme narast az o 57 % a tento vytvara
predpoklad na vyplatenie dividendly.

Aj vdaka kvalitnému zasneZovaciemu
systému a neustdlemu rozsirovaniu
zashezenych pléch sme zaznamenali
uspesnu zimnu sezénu 2010/2011. T
trvala viac ako 150 dni, a to napriek
menej priaznivému pocasiu s nedo-
statkom prirodného snehu a miernej-
Sim teplotam. Letna sezdna 2011 bola
za posledné roky jednou z najuspes-
nejSich. Stale pocasie hajmd v augus-
te a septembri, synergie dosiahnuté
medzi horskymi strediskami a Tatra-
landiou, ako aj aktivha marketingova
politika sa pricinili o to, Ze vysledky
Stvrtého kvartalu boli za cely rok naj-
lepsie.

TMR aj nadalej zostdva verné svojej
ddékladne definovanej stratégii. Je za-
lozena na organickom raste spoloc¢-
nosti prostrednictvom kapitalovych
investicii do stredisk a hotelov, na
strategickych akvizicidgch a financnych
investiciach a na proaktivhom pristu-
pe k zakaznikovi v kazdom trhovom
segmente s hlavnym cielom rastu ver-
nej klientskej zakladne. Aj v uplynu-
lom roku TMR pokracovalo v budovani
pevnych zakladov aj pre svoju bonit-
nu klientelu prostrednictvom rozvoja
a skvalitnovania strediskovych aktivit,
sluzieb a hotelov, a tym si otvorilo ces-
tu pre buduci rast v tomto segmente.

Investicie v uplynulom roku presiahli
hodnotu 29 milionov eur. Najvyznam-
nejSia investicia sa zacala v minulom
roku realizovat v Jasnej, ide o vystav-
bu lanovky Funitel a po jej dokonce-
ni, v zimnej sezéne 2012/2013, bude
stredisko Chopok sever a Chopok juh
prepojené lanovkami. Zaroven sa po-
darilo v Jasnej zrealizovat dalSie posil-
nenie zasnezovania az do nadmorskej
vysky 1843 m. V ramci aprés ski akti-
vit sme otvorili novy Music club Happy
End v Jasnej. Vo Viysokych Tatrdch sa
rozsirila kapacita strediska o dalsich

2 400 os./hod. vdaka novej 8-sedac-
kovej lanovke v Tatranskej Lomnici
a pribudli aj dalsSie 3 km zasneZova-
nych zjazdoviek. Parkovacie kapaci-
ty sme rozsirili o 700 miest v oboch
strediskdch. V hotelovom segmente
vo Wellness hoteli Grand Jasna doslo
k rekonstrukcii 27 izieb. Grandhotel
Praha rozsiril svoju kapacitu o dalsich
27 izieb a 6 apartmanov. Doslo tiez
k vyraznému vylepseniu wellness po-
nuky vdaka prestavbe spa a wellness
vnutornych a vonkajsich priestorov
hotela. Ocakavame, Ze tieto a dalSie
investicie sa markantne odrazia na vy-
sledkoch uz v nasledujicom fiskalnom
roku.

Akcie TMR taktiez zaznamenali uspes-
ny vyvoj za ro¢né obdobie 2010/201],
kedze cena akcii mala stupajuci trend,
s celkovym vynosom az 7,3 % a konec-
nou hodnotou k 31. 10. 2011 42,65 eur.
Som rad, ze vykonnost akcii TMR po-
prela trend porovnatelnych spoloc-
nosti v Eurdpe (Skistar, CDA), ktorych
tituly poklesli na hodnote za rovnaké
obdobie az v dvojcifernych percentu-
alnych cislach. Byt akcionarom TMR
v uplynulom roku neznamenalo len
zhodnotenie investicie, ale aj moznost
Cerpania  akcionarskych  benefitov
v strediskdach TMR, ktoré sa ku koncu
roka rozsirili aj o vstupy do aquaparku
Tatralandia.

Co sa tyka dividendy, stojime si za na-
Sou ambicidznou dividendovou politi-
kou a takisto ako minuly rok, aj tento
rok navrhneme vyplatit nasim akciona-
rom hotovostnu dividendu v hodnote
70 % z konsolidovaného cistého zisku.
Tento navrh predlozime na nasleduju-
com riadnom valnom zhromazdeni.

Zaverom by som rad podotkol, ze
okrem vynikajucich vysledkov uplynu-
lého roka ma nesmierne tesi a povzbu-
dzuje aj uspesny Start novej zimnej
sezény 2011/2012. Medziroc¢né rasty
trzieb o 15 % a navstevnosti o 9 %
v horskych strediskdch, v novembri
a decembri 20171, vytvaraju predpoklad
pre sezonu, ktora ma potencial stat sa
historicky jednou z najuspesSnejsich.
Aj preto verim, ze i v budiucom roku
Vas opét budem moct s hrdostou in-
formovat o pokracujucich pozitivnych
trendoch v TMR.
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VYBRANE HISTORICKE VYSLEDKY

Za rok konciaci 31. oktébra 2011

Vijnosy vyjadrené v tis, € IFRS* IFRS® Proforma® Proforma® Proforma®
2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007

Hory a Aquapark 28 097 17 409 15 239 15 588 14 287
Horské strediska 17 849 14 934 12 819 13 740 13 025

Aquapark 5599 NA NA NA NA

Restauracné zariadenia 3352 1562 1605 1227 852

Sportové sluzby a Obchody 1297 913 815 621 410

Hotely 1732 8 329 6160 7 351 7 395
Hotely (100 %-né vlastnictvo)' 9717 6 633 5122 5967 6182

Grandhotel Praha? NA 253 NA NA NA

Grandhotel Stary Smokovec (50% vlastnictvo)? 2015 1443 1038 1384 1213
Realitné projekty 19 296 NA NA NA
CELKOVE VYNOSY (prevéadzkové) 39948 26 034 21399 22939 21682
EBITDA vyjadrena v tis. € 2o1o|/F2%i14 2009/|:§1$c: 2:5330222335 2:?;/0;386 235%?;31;76
Hory a Aquapark 8764 4 951 3571 4703 3990
Horské strediska 4805 4799 3789 5041 4756

Aquapark 2926 NA NA NA NA

Restauracné zariadenia 814 127 -61 -312 -511

Sportové sluzby a Obchody 219 25 -157 -26 -255

Hotely 2768 1557 14 677 1235
Hotely (100 %-né vlastnictvo)! 2233 1508 49 602 1m

Grandhotel Praha? NA -39 NA NA NA

Grandhotel Stary Smokovec (50 %-né vlastnictvo)? 536 88 -35 75 124
Realitné projekty 7 174 NA NA NA
CELKOVA EBITDA 1539 6 682 3585 5380 5225

1. Hotely zahtnaju Hotely Grand JASNA, SKI Zahradky, Tri Studnicky a Grandhotel Praha Tatranska Lomnica. V roku kon&iacom 31.10. 2010 su vysledky
spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA, a. s. za obdobie 28.12. 2009 - 31.10. 2010 (10 mesiacov).

2. Vysledky za obdobie 1. 11. 2009 - 28.12. 2009 (2 mesiace) neboli zahrnuté do IFRS konsolidovanej zavierky. Je to proforma Uprava.

3. Spolocnost Interhouse Tatry, s. r. 0., je konsolidovana metédou podielu na viastnom imani. V danom zobrazeni sa zobrazuje 100 % trzieb a 100 % EBI-
TDY danej spolo¢nosti, ¢o v IFRS konsolidovanej zavierke zobrazené nie je. Je to proforma Uprava.

4. Vysledky su v sulade s IFRS konsolidovanou zdvierkou, avsak nezahfnaju vplyv rozpustenia rezervy tvorenej v suvislosti s revitalizaciou VT vo vyske
479 tis. eur, eliminuju zisk z precenenia investicii do nehnutelnosti a zahfnaju bod (3).

5. Okrem bodov (2) a (3) su plne v sulade s IFRS konsolidovanou zavierkou.
6. Proforma vysledky neboli auditované. Boli auditované na urovni jednotlivych spolo¢nosti a zostavené podla Slovenskych Gctovnych Standardov.



HISTORIA A SUCASNOST

Tatry mountain resorts je akciova spolo¢nost registrovanad
na Burze cennych papierov v Bratislave (BCPB). Pradvnym
predchodcom spoloc¢nosti TMR je SKI Jasng, a. s., ktora
bola v roku 1992 zalozena Fondom narodného majetku Slo-
venskej republiky. Odvtedy spolo¢nost zmenila svoje ob-
chodné meno dvakrat, a to v roku 2003 (Jasna Nizke Tatry,
a. s.) a v roku 2009, kedy ziskala dnesnu podobu - Tatry
mountain resorts, a. s.

S ucinnostou od 1. 5. 2010 doslo k zruseniu obchodnej spo-
lo¢nosti Tatranské lanové drahy, a. s., bez likvidacie a jej
zaniku zluc¢enim s obchodnou spolo¢nostou Tatry moun-
tain resorts, a. s., TMR kupila TLD, a. s. a zaroven TMR ako
nastupnicka spolo¢nost v plnom rozsahu pokracuje v pod-
nikatelskej ¢innosti TLD, najma v prevadzkovani lyziarskych
stredisk Vysoké Tatry - Tatranskd Lomnica, Vysoké Tatry
- Stary Smokovec a lyziarskeho strediska Liptovska Tep-
licka.

28. decembra 2009 doslo k akvizicii Grandhotela Praha
(spolo¢nost Grandhotel Praha, a. s.) a rovnako aj Grandho-
tela Stary Smokovec. V tejto faze vSak TMR vlastni len
50 %-ny podiel spolo¢nosti Interhouse Tatry, s. r. 0., ktora je
vlastnikom Grandhotela Stary Smokovec.

1. aprila 2011 doslo k akvizicii Tatralandia Holiday Resort.
Tato znacka predstavuje Aquapark Tatralandia, ubytovaci
komplex Holiday Village Tatralandia, ako aj zabavny aredl
Western City. Ziskanie Tatralandie bolo pre TMR vyznam-
nym krokom pri napinani stratégie budovania celoroé¢nej
turistickej destinacie.

V sucasnosti ma spolo¢nost TMR jednoduchu a efektivnu
Strukturu. Existencia dvoch hlavnych skupin - TMR pre-
vadzky a TMR Services je zalozena na zaklade konkrétnych
zodpovednosti za rozlicné aspekty biznisu. Prva skupina je
zodpovednad za rozvoj a operativu vsetkych obchodnych
aktivit (tieto su rozdelené do 3 klucovych segmentov -
Hory a Aquapark, Hotely a Realitné projekty), zatial ¢o dru-
ha z nich zodpoveda za podporné sluzby. Spoloc¢nost Tatry
mountain resorts services, a. s. (TMRS) prevadzkuje sluzby,
akymi su obchod, marketing, vedenie uc¢tovnictva, financ¢-
né poradenstvo, personalistika, projektova a developerska
¢innost. TMRS od roku 2008 spomenuté sluzby poskytuje
aj spolo¢nosti TMR. Dna 11. 10. 2010 kupilo Tatry mountain
resorts vsetky akcie spolo¢nosti Tatry mountain resorts
services, ¢im sa stalo 100 %-nym majitelom TMRS.

Spolocnosti patriace do skupiny TMR

Tatry
mountain
resort, a. s.

GRANDHOTEL Tatry mountain Interhouse

PRAHA, a. s. resort services,

(100 %) a. S.
(100 %)

Tatry, s. r. 0.
(50 %)
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30. 3.1992

» Ski Jasn3, a. s. zaloZena Y
Fondom narodného majetku SR

24. 3. 2003
* Zmena hazvu
24.7. 20,09 - na Jasna Nizke Tatry, a. s.
* Zmena hazvu
na Tatry mountain resorts, a. s.
( 28.12. 2009
* akvizicia 100 %-ného podielu akcii
19. 10. 2009 ‘ spolo¢nosti Grandhotel Praha, a. s.

* akvizicia 50 %-ného podielu akcii

« akvizicia Tatranskych A
Grandhotela Stary Smokovec

lanovych drah, a. s.

1. 5. 2010

¢ zlti€enie s TMR, zrusenie
obchodnej spolo¢nosti
Tatranské lanové drahy, a. s.,
bez likvidacie a jej zaniku
zlu¢enim s TMR, a. s.

23.9. 2010 |
* akvizicia 100 %-ného podielu

akcii Tatry mountain
resorts services, a. s.

1. 4. 2011
« akvizicia Tatralandia Holiday
resort



PROFIL SPOLOCNOSTI

POPIS SKUPINY TMR

Skupina Tatry mountain resorts, a. s. so sidlom v Liptovskom
Mikulasi je najvacsim subjektom v oblasti cestovného ruchu
na Slovensku. Najvacsi podiel vynosov TMR generuje z pre-
daja vstupov v atraktivnych lyziarskych strediskach (44,7 %
v roku 2010/2011) a z predaja vstupov do aquaparku (14 %).
Dalsie vynosy prinadsaju ubytovacie sluzby v hoteloch, ktoré
Spoloc¢nost vlastni a prevadzkuje (29,4 %). TMR tiez rozvija
realitné projekty, ktoré prinasaju vynosy z predaja, prendjmu
a prevadzky priestorov a hotelov. Vsetky obchodné ¢innos-
ti Spolo¢nost vykonava v oblasti Nizkych a Vysokych Tatier.
V ramci lyziarskych stredisk poskytuje aj komplexné sluzby
ako gastro sluzby, lyziarska skola, Sportové obchody, zapozi-
Ciavanie a servis lyziarskeho vystroja, zimné a letné atrakcie.
Vyssie spomenuté sluzby (okrem gastro sluzieb) zastreSuje
znacka Tatry Motion, ktord marketingovo tieto doplnkové ak-
tivity podporuje a prinasa synergicky efekt v ramci spoloc¢-
nosti.

Portfdlio firmy zahfna v Nizkych Tatrach stredisko Jasna Niz-
ke Tatry a hotely Wellness hotel Grand Jasna, Tri studnicky,
a Chalets Zahradky de Luxe. Spolo¢nost TMR zaroven vlastni
a prenajima hotely Srdiecko, Liptov, Ski&Fun Zahradky a Bun-
galovy.

Vo Vysokych Tatrdch TMR vlastni a prevadzkuje strediska
Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica a Stary Smokovec a ho-

1. HORY A AQUAPARK

1. HORSKE STREDISKA
2. AQUAPARKY

/N

3. SPORTOVE SLUZBY W g‘
A OBCHODY W — iy
> I . HORY ZAZITKOV
4. RESTAURACNE
ZARIADENIA
2. HOTELY

« VLASTVICTVO
+ PREVADZKA

i]OZd ;2 fg/uuw

Cf/ag/ Snotovee

 ;

2. REALITNE PROJEKTY > @I T LemeE

+ DEVELOPMENT
- PREDAJ
+ PRENAJOM

> Grand Residences
T. Lomnica

> Projekt T. Lomnica

tely Grandhotel Praha Tatranska Lomnica a Grandhotel Stary
Smokovec. Spoloc¢nost je od roku 2011 tiez prevadzkovatelom
Hotela FIS na Strbskom plese.

SEGMENTY PODNIKATELSKEJ

CINNOSTI TMR

Obchodné aktivity spolo¢nosti TMR, a. s., sa koncentruju do
troch kluc¢ovych segmentov: Hory a Aquapark (premenované
z Hory po akvizicii Tatralandie v aprili 2011), Hotely a Realitné
projekty.

Clenenie vynosov

Realitné projekty
0,3%

Hory a Aquapark
70,3%

\[l/
B,
JASNA

i DOBRODRUZSTVO A ZABAVA
NIiZKE TATRY
WELLNESS

Weond ol

ke k h
Holiday\VillageEs
SKIHoTEY” Uptouclgiitatés

> Centrum Jasna

> Prendjom hotelov:
Srdiecko, Kosodrevina,
Liptov
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¢ Horské stredisko
- VYSOKE TATRY

¢ Celoro¢né stredisko ponukajuce
kvalitné komplexné sluzby v lete
ivzime

¢ Panensky neporusena priroda

* 14 km lyziarskych zjazdoviek

* Maximalna prepravna kapacita viac
ako 15 100 os6b/hod.

¢ Hotely - Grandhotel Stary
Smokovec, Grandhotel Praha, Hotel
FIS

¢ Realitné projekty - Centrum
Tatranska Lomnica, T. Lomnica
Projekt, Grand Residences Tatranska
Lomnica
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LIPTOVSKY @ e POPRAD

MIKULAS
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Vysoke Tatry

HORY ZAZITKOV

¢ Horské stredisko
- JASNA NiZKE TATRY

¢ Najvacsie zimné Sportové stredisko

v strednej Eurdpe

* Kandidat Alpine FIS World Cup
e 36,3 km lyziarskych zjazdoviek

¢ Maximalna prepravna kapacita

24 585 o0sdb/hod.

¢ Hotely - Tri Studni¢ky Hotel, Hotel

Grand, SKI Hotel, Chalets Jasna de
Luxe Zahradky

* Realitné projekty - Centrum

Jasna, prendjom hotelov Srdiecko,
Kosodrevina, Liptov

Aquapark

- TATRALANDIA

Najvacsi aquapark v strednej
Eurépe z pohladu plochy

a mnozstva ponukanych atrakcii

9 celoro¢nych bazénov, 5 letnych
bazénov, 17 sdun, wellness

155 bungalovov a apartmanov
(700 16z0k)

Kongresové centrum, 5D kino,
golfovy trenazér atd.

Hotel - Holiday Village Tatralandia



[. HORY A AQUAPARK

V rdmci segmentu Hory & Aquapark TMR vlastni a prevadzku-
je 4 horské strediska (Jasna Nizke Tatry - Chopok sever, Jasnad
Nizke Tatry - Chopok juh, Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica,
Stary Smokovec), ktoré spolu ponukaju v sucasnosti 50,2 km
zjazdoviek s kapacitou 39 940 osdb za hodinu. Tento stdle
rozvijajuci sa komplex ma potencial stat sa porovnatelnym
s niektorymi zndmymi stredne velkymi eurdpskymi stredis-
kami horského cestovného ruchu. Na komplexné pokrytie
vSetkych potrieb svojich klientov TMR v rédmci segmentu Hory
a Aquapark ponuka aj Siroké spektrum doplnkovych sluzieb
ako napr. lyZiarske Skoly, pozi¢ovne, servisy, obchody so Spor-
tovymi potrebami ¢i gastro prevadzky. Raritou je napr. Café
Dedo, ktord ponuka okrem kaviarne a vyhliadkovej terasy na
vrchole Lomnického stitu aj moznost zazit nezabudnutelnu
noc v najvyssie polozenom apartmane v strednej Eurdpe.

VYSOKE TATRY
m LYZIARSKE STREDISKA

Tatry sU najvys$sSim pohorim Slovenskej republiky a zaroven
nost prevadzkuje lanové drahy v Tatranskej Lomnici a Starom
Smokovci a ma Uzku spolupracu s horskym strediskom Strb-
ské Pleso.

TATRANSKA LOMNICA

Zimna sezéna

Stredisko Tatranskd Lomnica je zndme najdlhsou zjazdovkou
na Slovensku s najvacsim prevysenim, kde je mozné z vysky
2196 m n. m. zlyzovat z Lomnického sedla 6 km dlhou zjaz-
dovkou do Tatranskej Lomnice. Zaroven je Lomnické sedlo
najvyssie polozenou zjazdovkou v strednej Eurdpe. Zjazdov-
ky v Tatranskej Lomnici su atraktivne pre vSetkych lyZiarov od
expertov cez stredne dobrych lyziarov az po slabSich, ktori
vyuzivaju lahké modré trasy v dolnej Casti strediska. Tatranska
Lomnica spolu so Starym Smokovcom ma navyse ¢o ponuk-
nut aj po lyZzovacke. Kazdy den ¢aka lyziarov zaujimavy aprés
ski program. ESte pred zacatim zimnej sezény 2010/2011 vy-
rieSilo stredisko aj problém parkovania, a to novym bezplat-
nym terasovitym ski in - ski out parkoviskom pre 350 auto-
mobilov a 10 autobusov.

Letna sezéna
V lete sa Tatranska Lomnica meni na atraktivne turistické cen-
trum oddychu a zdbavy pre cell rodinu. K vyletom lanovkami

S

az na vrchol Lomnického stitu (2 634 m n. m.), atrakciam ako
trampolina a lukostrelba, pribudol v letnej sezéne 2010 origi-
nalny projekt pre deti - Tatranska divocina. Ide o zdbavno-
naucny chodnik okolo Skalnatého Plesa s hrami a sutazami
a mini ekoparkom Svistia krajinka na Skalnatom plese urce-
nym prednostne detom do 12 rokov.

Zjazdovky

V stcasnej dobe (ku koncu fiskalneho roka 2010/2011) lyziar-
ske stredisko v Tatranskej Lomnici ponuka az 44,4 ha zjazdo-
viek (z ¢oho takmer 39 ha je mozné umelo zasnezovat vdaka
104 zasnezovacim bodom, z ktorych az 67 pribudlo v zim-
nej sezéne 2010/2011) s celkovou dizkou trati takmer 14 km.
Pocas letnej sezény 2010/2011 sa zacali prace na roz$irovani
plochy na lyzovanie o dalSich 8,9 ha novych, technicky zasne-
7ovanych zjazdoviek s celkovou dizkou 6 km, ktoré boli do-
konc¢ené do zaciatku zimnej sezény 2011/2012. Zjazdovka je
modrd, teda lahkd, vhodna pre slabsich a stredne naro¢nych
lyziarov. Lyziari si mozu vybrat z 1 tazkej, 5 stredne tazkych
trati a 2 trati pre zaciato¢nikov. O zdbavu na snehu sa posta-
raju atrakcie snowbike, skifox a snowscoot.

Dopravné prostriedky

V stredisku je k dispozicii 1 gondola, 2 kabinkové lanovky,
4 sedackové lanovky s celkovou dizkou 10 135 m. Ich maxi-
malna prepravna kapacita dosahuje 11 115 lyziarov za hodinu.
Ako posledna v roku 2010 bola dobudovana 6-sedackova la-
novka v Useku Tatranska Lomnica - Start. Ide o novy model
lanovky firmy Doppelmayr - moderna lanovka ma zaklapny
Stit oranzovej farby, tzv. bublinu, vyhrievané sedadld a vetru
odolnejsi systém ako bezné sedackoveé lanovky (systém RPD).
Prepravna kapacita lanovky je 2 600 os./hod., dizka 1889 m,
prevysenie 280 m, dopravna rychlost 5 m/s a prepravny ¢as
do koncovej stanice Start je 6,7 min. V auguste 2011 sa za-
¢alo s vybudovanim novej odpojitelnej 8-sedackovej lanovky
s atraktivnymi bublinami modrej farby a Ciernym calunenim.
Prepravna kapacita lyziarskeho strediska vzrastie o dalSich
2 400 osdb/hod. Prvykrat TMR vyuziva dopravny systém
talianskeho vyrobcu Leitner. Udolnd stanica sedacky je na-
projektovana v nadmorskej vyske 906 m a horna stanica vo
vy$ke 1040 m. Sikma dizka lanovky 683 m znamena, ze pojde
o druhu najkratsiu odpojitelnt lanovku na Slovensku. Pri rych-
losti 5 m/s by mal byt ¢as jazdy len 2 min. 17 s. 8-sedackova
lanovka je situovana v dolnej Casti strediska, v lokalite Buko-
va hora a prevadzka bola spustend v priebehu zimnej sezény
2011/2012. Celoro¢ne najatraktivnejSou z lanoviek vsak ostava
visutd lanovka na Lomnicky stit, ktora navstevnikom poskytu-




je nevsedny zazitok, ked ich za 8 minut vyvezie az na vrchol
druhého najvyssieho stitu Vysokych Tatier. Tu na nich okrem
nezabudnutelnych vyhladov ¢aka aj stylova kaviaren, visutd
terasa, botanickd zadhradka, pripadne aj moznost stravit na
Stite nezabudnutelnd noc.

STARY SMOKOVEC

Stredisko Stary Smokovec je viac zamerané na alternativne
zabavné aktivity snowtubing, sdnkovanie na 2,6 km dlhej sén-
karskej drahe a funtools - skifox, snowbike, snowscoot. Pocas
leta su to zasa atrakcie ako summertubing, kolobezky a kary.
V letnej sezéne 2010 k nim pribudol bike park s dvoma trasa-
mi - ¢ervenou pre naroc¢nejsich a modrou, tzv. turistickou ur-
cenou skoér rodindm. Hrebienok, koncova stanica komfortnej
panoramatickej pozemnej lanovej drahy zo Starého Smokov-
ca, je navyse oblubenym vychodiskom pre tury roznej obtiaz-
nosti pocas celého roka.

Zjazdovky

Sedem kilometrov juhozapadne od Tatranskej Lomnice sa
nachadza Stary Smokovec. Lyziarske trate s celkovou dizkou
4,05 km, ktoré sa tu nachadzaju, su vhodnejsie pre zaciatoc¢-
nikov. Styri z piatich tras su lahké, zjazdovka Hrebienok Horna
Luka je urc¢ena skor lepsSim lyziarom.

Dopravné prostriedky

Okrem modernej pozemnej lanovej drahy je v Starom Smo-
kovci pat vlekov, ktorych celkova kapacita je 4 240 lyziarov
za hodinu.

Moderna pozemna lanova draha sa vyznacuje nasledovnymi
technickymi parametrami: prevysenie 255 m, dizka lanovych
zariadeni 2 190 m, prepravna kapacita 1 600 osdb za hodinu,
rychlost jazdy 5 m/s. Z idolnej stanice vo vyske 1025 m n. m.
sa cestujuci vyvezu do vrcholovej stanice vo vyske 1272 m
n. m. za 7 minut. Lanovka je z marketingového hladiska zauji-
mava tym, zZe previezla aj britsku kralovnu Alzbetu II. a takisto
ma preskleny strop, ¢o zvysuje unikatny zazitok cestujucich
vdaka panoramatickému vyhladu.

m GASTRO ZARIADENIA

Lomnicky §tit 2 634 mn. m.

Na druhom najvyssom Stite Vysokych Tatier sa nachadza ka-
viaren Café Dedo s vyhliadkovou terasou. Atraktivny balik po-
nuka aj moznost zazit nezabudnutelnd noc v Stvormiestnom
apartmane na najvyssie obyvanom mieste na Slovensku.

Skalnaté pleso - Restauracia 7 75T m n. m.
Tato resStaurdcia je dalSim skvostom v kolekcii TMR - vynika-

juce jedlo, sIne¢na terasa s 250 miestami na sedenie a neo-
pakovatelny panoramaticky vyhlad.

Restaurant Pizza & Pasta Start 7 745 m n. m.

Restauracia je zrekonstruovand, umiestnend v medzistanici
Start (1173 m n. m.) v polovici cesty na Skalnaté pleso pri
4-sedackovej lanovke na Cucoriedky a pri vystupnej stanici
novej 6-sedacky. Kuchyna s dobrym vyberom talianskych aj
tradi¢nych jeddl nesklame Ziadneho lyziara pocas pobytu na
svahu.

Apres Ski Bar, Tatranska Lomnica 850 m n. m.

Lyziari sa moézu v tomto apres ski bare pri udolnej stanici la-
novky v Tatranskej Lomnici obcerstvit pocas lyZzovacky, ¢i dat
bodku po dlhom dni na svahu.

Snack Bar Hrebienok 7285 m n. m.

SIUzi na jednoduché obcerstvenie pri vystupe alebo nastupe
na pozemnu lanovku.

® SPORTOVE SLUZBY A OBCHODY

Doplnkové sluzby v stredisku su sustredené pri ndstupnej sta-
nici kabinkovej lanovky v Tatranskej Lomnici. Stredisko vycha-
dza v Ustrety aj rodindm s detmi, a to Specidlnym pristupom
a kazdodennymi animaciami v lyziarskej Skélke Maxiland. Od
zimnej sezény 2010/2011 su tieto aktivity spolu s atrakciami
(funtools a iné) zastresené znackou Tatry Motion, ktord pod-
poruje ich synergiu v rdmci spolo¢nosti TMR a takisto umoz-
nuje aj ich lahsiu identifikovatelnost klientmi.

NiZKE TATRY

Nizke Tatry su pohorim tiahnucim sa viac ako 80 kilometrov
strednym Slovenskom. Druhy najvyssi stit v Nizkych Tatrach je
Chopok s vyskou 2 024 m n. m., pricom tesne pod jeho vrchol
sa mozno dostat lanovkou. Aj vdaka tomu sa stal najnavstevo-

vanejsim miestom v Nizkych Tatrach.
m LYZIARSKE STREDISKA
JASNA NiZKE TATRY

Zimna sezdéna

V stc¢asnej dobe je JASNA Nizke Tatry najvacsie lyziarske stre-
disko na Slovensku. Lyziari si maju moznost vyskusat jazdu na
vSetkych typoch lyZiarskych trati od modrych po cierne, rovna-
ko aj na freeride zénach a v snow parku. Po lyzovacke ich denne
Caka zaujimavy aprés ski program. Novinkami zimy 2010/20T11
spomedzi atrakcii boli napr. klzisko na Bielej Puti a tzv. Tatran-
skad vecera zazitkov s jazdou sneznym pasovym vozidlom.




Letna sezéna

V lete stredisko ponuka Siroké moznosti pre Sportoveé vyzitie -
kurzy paraglidingu, horské kolobezky, Tarzania, nordicwalking
a jazdu v bike parku na jednej zo Styroch rézne narocnych
trati z Rovnej hole. Na severnej aj juznej strane Chopku je pre
rodiny s detmi prichystany rozpravkovo - nadu¢ny chodnik so
zadbavnym programom.

Zjazdovky

Jasna Nizke Tatry - Chopok Sever
Jasna Chopok sever sa rozprestiera na takmer 82 hektaroch,
z ktorych ku koncu fiskalneho roka 2010/2011 takmer 71 ha
bolo zasnezovanych pomocou 240 sneznych bodov. Celkova
dizka tras prekracuje 26,6 km, z ktorych 20,2 km je zasnezo-
vanych, 2 km lyziarskych trati su osvetlené.

Jasna Nizke Tatry - Chopok Juh

Dizka lyziarskych trati v stredisku Jasna Chopok Juh dosahuje
viac ako 9 km. Tento rezort je v perfektnej symbidze s pri-
rodou. Stredisko ma Standardne dostatok prirodného snehu,
a teda je tu zatial minimdlne zasnezZovanie, vynimkou su iba
spodné Casti trate. Rezort sa zameriava na freeriderov a tych,
ktori davaju prednost pobytu daleko od davu.

Zahradky - Turisticka

Pred zimnou sezénou 2010/2011 sa dokoncilo a uviedlo do
prevadzky zasnezovanie modrej lyziarskej trasy v Casti Za-
hradky, zjazdovka Turistickd. 35 sneznych diel zabezpecilo
zasnezovanie na dizke 3 km. Stredisko Jasnd tak dosiahlo
hranicu 21,4 km technicky zasnezovanych zjazdoviek. Dalsia
umelo zasnezovand modra zjazdovka zvysila podiel lahkych
tras v stredisku.

Dopravné prostriedky
Jasna Nizke Tatry - Chopok Sever

V stredisku sa nachadza 10 vlekov a 6 sedackovych lanoviek
a 1 kabinkova lanovka s prepravnou kapacitou viac ako 19 000
lyziarov za hodinu. Ako posledna v roku 2010 bola dobudo-
vana 6-sedackova lanovka v Useku Zahradky - Priehyba. Pre-
pravnd kapacita novej 6-sedackovej lanovky zo Zahradiek je
2 400 os./hod., dizka 1 285 m, prevysenie 341 m, dopravna
rychlost 5 m/s a prepravny ¢as bude 4,7 min. Vybudovanim
prvého Useku Zahradky - Priehyba zacalo stredisko plnit sen
mnohych lyziarov o pohodlnom prepojeni severnej strany
Chopku s juznou. Nova sedac¢kova lanovka je z 2/3 so zaklad-
nymi oranzovymi bublinami ($titmi) a 1/3 bez bublin, ale so
zavazim pre vyssiu stabilitu vo veterné dni. Otvorend bola na
zaciatku zimnej sezéony 2010/2011. Klientom teda poskytuje
maximalny komfort a zdroven zvysuje maximalnu hodinovu
kapacitu strediska. V lete 2011 sa zacalo s pracami na lanovko-
vom systéme Funitel, ktory definitivne prepoji severnu a juz-
nu ¢ast Chopka v zimnej sezéne 2012/2013. Cesta na vrchol
povedie zo stanice Priehyba (vystupna stanica 6-sedackovej
lanovky) a na vrchol Chopka sa lyZiari dostanu za 6 a pol min.
Jednd sa o v poradi 14. lanovku tohto druhu na svete. Jej za-
ujimavostou je upevnenie kabiny na dvoch lanach, ¢o okrem
zvysenej bezpecnosti umoznuje prepravu pri rychlosti vetra
az do 120 km/hod. Prepravnd kapacita novej lanovky bude
2 480 os./hod., kazda z 22. kabin prekona vzdialenost viac
ako 2 000 m a zdola prevysenie 655 m. V porovnani so sedac-
kovymi lanovkami sa dopravna rychlost zvysi na 7 m/s. Jedna
sa o model lanovky od firmy Doppelmayr. Prepravna kapacita
strediska po dobudovani Funitelu bude atakovat rekordnych
30 000 0s6b za hodinu, ¢o je najviac na Slovensku.

Okrem upravenych trati pre masové lyZzovanie poskytuje stre-
disko aj moznosti pre alternativne zimné Sporty, a to vdaka
trom freeridovym zénam a snowparku s obrovskym nafuko-
vacim matracom - novinkou zimy 2010/2011. Rovnako atrak-
tivne je aj vecerné lyzovanie, ktoré je mozné na Zahradkach
a na Bielej Puti.

Jasna Nizke Tatry - Chopok Juh

Dopravné zariadenia v lyZiarskom stredisku Chopok Juh maju
kapacitu takmer 5 300 lyzZiarov za hodinu. Spodné casti su
pristupné zo Srdiecka (1 200 m n. m.) a z Krupovej (1 080 m
n. m.). Ich kombinovana kapacita je takmer 2 000 lyZiarov za
hodinu. 4-miestna lanovka Srdiec¢ko je vstupnou branou do
rezortu. Najnovsi prirastok do portfélia TMR na juznej strane
Chopka je vlek Zadné DeresSe s kapacitou 900 lyZiarov za ho-
dinu a dizkou 1600 m.

m GASTRO ZARIADENIA

TMR prevadzkuje desat stravovacich zariadeni v rezorte Jas-
na Nizke Tatry - Chopok Sever - Juh.

Happy End Disco&Restaurant 7777 m n. m.

Happy End bol otvoreny len neddvno - v zimnej sezdéne
2010/2011. Pocas dna ponuka kvalitnu restauraciu s kapacitou
500 o0s6b, po lyzovacke aprés ski zabavu a vecer najvacsiu
diskotéku v regidne s live koncertmi.

Bernardino burger restaurant 7423 mn. m.

Podobne ako Happy End je Bernardino najnovsim prirastkom
do portfdélia gastro sluzieb pod Chopkom. Koncept fastfood
reStauracie zariadenej v hravych farbach a s detskym kutikom
vyhovuje najma rodindm s detmi. Rovnako strategicky sa na-
chadza vo vrcholovej stanici kabinkovej lanovky Grand Jet,
odkial vedie mierna, tzv. modra zjazdovka.

Restauracia Von Roll na Lukovej 7670 m n. m.

Restauracia Von Roll bola vybudovana v historickej budove
lanovky v stanici Lukova. Historické konstrukcie a zariadenia
sa zachovali aj po rekonstrukcii, a tak dodavaju, tzv. Museum
Restaurant nezvycajnu atmosféru. V rovnakej budove si mézu
lyZiari vybrat aj samoobsluznu reStaurdciu so Sirokou ponu-
kou chutnych hotovych jedal a ndpojov.

Apreés skibary 7028 mn.m.a1117 mn. m.

Aprés ski bary v udolnych staniciach Zahradky a Biela Put
sU prirodzené brany do lyziarskych stredisk. Aprés ski Cho-
pok Juh sa nachadza pri udolnej stanici 4-sedackovej lanovky.
Vita lyZiarov po dlhom dni na jeho svahoch.

Snack Bar Rovna Hola 7497 m n. m.

Tento fastfood ma vynikajucu polohu s pohodIinym pristupom
pre prichadzajucich lyziarov prepravovanych 6-miestnou se-
dackovou lanovkou zo Zahradiek.

Restauracia Kosodrevina 7494 m n. m.

Restauracia sa tesi oblube najmé vdaka svojej velkej sine¢nej
terase.

Snow Bar Zadné Derese 7440 mn. m.
Snow bar je miestom pre obcerstvenie na Chopku Juh.

® SPORTOVE SLUZBY A OBCHODY

Doplnkové sluzby v strediskach su sustredené pri nastupnych
staniciach. Su Spickovo vybavené modernymi technoldgiami,
ktoré splhaju poziadavky aj tych najnaro¢nejsich. Podobne
ako vo Vysokych Tatrach su tieto aktivity zastreSené znackou
Tatry Motion. V logu Tatry Motion dominuju neprehliadnutel-
né farby - Cervend a Cierna a v stredisku Jasna je mozné sa
s nim stretnut viackrat - okrem pocetnych Sportovych obcho-
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dov a pozicovni - aj v lyzZiarskej $kole a Skélke Maxiland s kaz-
dodennymi animaciami.

Café Fashion

Café Fashion je dalSou novinkou zimy 2010/20T11. Ide o tren-
dovu predajiu s najnovsimi kolekciami luxusnych $portovych
znaciek a zaroven miestom, kde je mozné si priamo pocas
nakupovania oddychnut pri Salke kavy.

V rovnakom obdobi pribudol v stredisku Jasna Zahradky aj
outletovy obchod so Sportovym oblec¢enim, ktory naopak
laka zlavami.

Ski servis

Nova prevadzka ski servisu sa nachadza hned vedla Café
Fashion a ponuka moznost servisu lyzi technologicky $picko-
vym servisovacim strojom na pockanie.

AQUAPARK

Najnovsou akviziciou portfélia TMR je od aprila 2011 aquapark
Tatralandia v Liptovskom Mikulasi. Je najvacsim aquaparkom
v strednej Eurdpe a svojim navstevnikom ponuka 14 bazénov
a 30 toboganov, z toho 9 celoro¢nych a 5 letnych bazénov,
ako aj saunovy svet a Wellness Paradise. V ramci aquapar-
ku sa nachadza aj Western City Tatralandia, najvacsi zabavny
aredl na Slovensku a v Polsku navstevnikov privita jedine¢nou
programovou show v Style divokého zdpadu s mnozstvom
hereckych a kaskadérskych vykonov.

Aktudlne udaje horskych stredisk TMR ku koncu fiskdlneho roka 2010/2011

dizka trati (m)

kapacita dizka zasnezova- pocet viekov/

Jasna Nizke Tatry

(osdb/hod.) nych trati (m) lanoviek

Chopok Sever 26 613 19 290 20 213 16

Chopok Juh 9690 5295 1200 7
Vysoké Tatry

Tatranska Lomnica 9930 nns 8790 8

Stary Smokovec 4 050 4 240 840




II. HOTELY

Do vlastnictva a prevadzky spolo¢nosti TMR spadé aj portfo-
lio renomovanych hotelov ako Grandhotel Praha, Grandhotel
Stary Smokovec ¢i Hotel FIS na Strbskom plese, v Jasnej Tri
Studnicky, Grand Jasng, Ski Zadhradky a Bungalovy a Chalets
de Luxe. Ponuku tak tvori celkom 1833 [6z0k v 694 izbach.
Hotely dokazu uspokojit potreby Sirokého spektra zakazni-
kov, od jednotlivcoy, rodin a starsich ludi, az po firemnu klien-
telu. Hotelové zariadenia poskytuju tiez vhodné priestory na
konferencie a firemné stretnutia, ktoré tak efektivne dokazu
vykryt pripadné obdobie medzisezdny.

VYSOKE TATRY
Grandhotel Praha Tatranska Lomnica****
pocet izieb 118, pocet I6zok 236

Je situovany v centre Tatranskej Lomnice, na Upati Lomnické-
ho Stitu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho histéria sa piSe uz viac
ako 100 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku 1905.

Grandhotel Stary Smokovec****
pocet izieb 75, pocet I6zok 147

Grandhotel je z hladiska histdrie, polohy ¢i architektury pra-
vom povazovany za jeden z najprestiznejSich hotelov nielen
vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku.

Hotel FIS***
pocet izieb 79, pocet [6zok 183

Horsky ski-in ski-out hotel FIS sa nachadza priamo pod zjaz-
dovkou FIS, v centre $portového aredlu na Strbskom plese,
poloha je jeho hlavna konkurencna vyhoda.

NiZKE TATRY

Tri studnicky****

pocet izieb 36, pocet I6zok 100

Svojim architektonickym a dispozicnym rieSenim exteriérov
a interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim a pa-
nordmou tunajsich hér. Je lokalizovany v nddhernom lesnom
prostredi v blizkosti horského potoka. V roku 2010 pribudli
v hoteli nové konferenéné priestory s atraktivnym vyhladom
na horsky potok a vynovené wellness centrum s prvou hor-
skou plazou v Tatrach. Tieto sluzby zaplnili medzeru v ponuke
tohto origindlneho boutique hotela.

Wellness hotel Grand Jasna ****

pocet izieb 157, pocet I6zok 311

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej vyske
1100 m, priamo pri Udolnej stanici novej modernej 8-miestnej
kabinkovej lanovke Grand Jet. Vynimocny je najma svojou po-
lohou ski-in ski-out, aj vynovenym wellness centrom - v zim-
nej sezdéne 2010/2011 pribudli vo vonkajsich priestoroch hote-
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la priamo pod luxusnou lanovkou Grand Jet dve jacuzzi, dve
finske sauny a jedna infra sauna.

Chalets Zahradky de Luxe****
pocet izieb 4, pocet I6zok 16

Luxusné apartmany v Style francluzskych alpskych chat
boli spustené do prevadzky len na zaciatku zimnej sezdny
2010/2011. Strategicka je ich ski-in ski-out poloha priamo na
svahu na Zahradkach a ponuka nadstandardnych sluzieb.

Holiday Village Tatralandia
pocet izieb 155, pocet I6zok 700

Je to jedine¢ny ubytovaci komplex svojho druhu na Sloven-
sku. Tvori ho 155 bungalovov a apartmanov, rozdelenych do
11 Stylovych osad, ktoré ponukaju idedlne prostredie na rodin-
nu aj individudlnu dovolenku pocas celého roka.

I11. REALITNE PROJEKTY

Najnovsou, no nie zanedbatelnou, ¢innostou spolo¢nosti TMR
je podnikanie v segmente realitnych projektov, ktorého cie-
[om je pozdvihnutie horskych oblasti s o¢akdvanym rastom
uz v priebehu buduceho roka. Zdmerom spoloc¢nosti je vyu-
Zitie prilezitosti jedinec¢nej pozicie v regione Vysokych a Niz-
kych Tatier. Stratégiou TMR je predovsetkym vyvoj, vystavba
a predaj apartmanov a nebytovych priestorov. V sucasnej
dobe ma TMR pripravené na realizaciu v horskych strediskach
4 |ukrativne projekty (Centrum Tatranskd Lomnica, Projekt
Tatranskd Lomnica, Grand Residences Tatranskd Lomnica,
Centrum Jasna). Spolu s realizaciou tychto projektov sa tvori
aj infrastruktura potrebnd na prirodzeny rozvoj cestovného
ruchu v lokalite - lanové drahy, siete, chodniky, informacné
smerovniky, iné.

Na planované projekty ziskava postupne Spolo¢nost Uzemné
rozhodnutia a stavebné povolenia, pricom mnohé rozhodnu-
tia uz Spolo¢nost teraz ma. V Tatranskej Lomnici v su¢asnosti
aktivne prebiehaju stavebné prace (projekty Centrum Tatran-
ska Lomnica a Grand Residences su popisané nizsie). TMR
neplanuje nové projekty ,na zelenej ltike”“ (v novych zdénach
nedotknutych ludskou aktivitou). Sustreduje sa vyluc¢ne na
tradi¢né, uz urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny
ruch histériu uz dlhé desatrocia.

Centrum Tatranska Lomnica

TMR je vlastnikom 36 200 m? pozemkov v Tatranskej Lomni-
ci urcenych na predaj a ma zamer tuto plochu rozdelit na 31
samostatnych realitnych projektov, ktoré budu realizované in-
vestormi tretej strany. TMR vybuduje infrastrukturu a jednot-
livé pozemky so stavebnymi povoleniami preda. Cely projekt
bude zahtnat 297 apartmanov v troj a Stvorhviezdickovom
Standarde, wellness, fitness, kadernictva a pod., 6 765 m? plo-
chy pre obchody, sluzby, reStauracie, kaviarne, bary, lekarne
a iné sluzby pozadované klientmi a obyvatelmi Vysokych Ta-
tier.

Vdaka blizkosti hustej siete infrastruktury je tdto lokalita
vhodnym priestorom pre vystavbu komerénych a rekreac-
nych nehnutelnosti. Ich nedostatok vedie k potencidlu pokry-
tia 30 - 40 %-nému podielu trhu. Atraktivita Tatranskej Lomni-
ce spociva najma v najlepsich zjazdovkach v celych Vysokych
Tatrdch a Sirokej Skdle aktivit pre zimnu aj letnd sezénu ako
napr. lanovka na Lomnicky S§tit, Sportové a kulturne zariadenia
a pod.

Z celkovych ndkladov doteraz spotrebovanych na pripravu

realitnych projektov predstavuje 4,9 mil. eur ndkup pozemku,
ostavajucich 3,3 mil. eur je investiciou do infrastruktury (cesty,

IS a pod.). 23,3 % Uzemia manazment planuje predat ako sta-
vebny pozemok pre jednotlivé projekty, zvysSnych 76,7% bude
pouzitych na infrastrukturu, cesty, chodnicky a zelené plochy.
Tento koncept zadelenia plochy je postaveny na zasade opti-
malnej krivky vynosnosti a bude kontrolovany Spolo¢nostou
TMR, aj ked bude realizovany tretimi stranami (31 jednotlivych
projektov).

Realizacia tohto projektu bude viest k zvysSeniu poctu nav-
Stevnikov vo Vysokych Tatrdch a rozvoju sluzieb (lanoviek,
vlekov, gastro zariadeni, Sportovych obchodov a pod.).

Projekt Tatranska Lomnica

Tento projekt je prvym realitnym projektom, ktory sa tyka sa-
motnych budov, nie pozemkov a zahffa vystavbu dvoch poly-
funkénych budov (podzemné parkovanie, komer¢né obchody
a celkovo 40 apartmanov).

Grand Residences Tatranska Lomnica

Tento projekt predstavuje prestavbu dosial nevyuzivanej pri-
stavby k hotelu Grandhotel Praha. Vdaka nizkym nakladom
do rekonstrukcie TMR méa potencidl dosiahnut vyznamny zisk
bez akychkolvek negativhych dopadov na existujuci hotel.
Projekt pristavby, ktory bol dokonceny v decembri 2011, zaht-
na 17 apartmanov Stvorhviezdi¢kového Standardu s celkovou
plochou 739 m2.

Centrum Jasnd

Je polyfunkény realitny projekt, ktory sa nachadza v srdci
lyZiarskeho strediska Nizkych Tatier, hned vedla nastupnej
stanice novej sedackovej lanovky Grand Jet a Biela put. Pro-
jekt ma unikatnu polohu pre vyuzivanie aj v zimnej, aj v letnej
sezéne vdaka moznostiam outdoorovych Sportov (cyklistika,
lyze, adrenalinové Sporty), atrakcii pre deti, wellnessov, aqua-
parkov a pod. Vysledkom bude vytvorenie chybajliceho cen-
tra v lyziarskom stredisku s ndkupnym korzom a vytvorenim
apres ski aktivit, aby stredisko zilo aj po lyzovacke.

Projekt zahtfna 250 apartmanov troj a Stvorhviezdickového
Standardu (celkom 12 734 m?), 250 podzemnych parkova-
cich miest, 2 520 m? retailovych priestorov (obchody, sluzby,
resStaurdcie, kaviarne, bary, lekdrne a pod.), wellnessy, fitness,
kadernictva atd. Celkovd zastavand plocha bude viac nez
6 000 m? a celkova plocha aredlu bude 26 000 m2. V sucas-
nosti TMR vlastni stavebné povolenia na vsetky tieto projekty.
Po dokonceni projektu bude zahajeny nasledny predaj apart-
manov, komercné priestory ostanu vo vlastnictve TMR a spolu
so0 100 apartmanmi budu prenajimané. Projekt Centrum Jasna
je aktudlne vo faze uzemného planu zony.

V rdmci realitného segmentu Spoloc¢nost tiez vlastni a prena-
jima hotely Srdiec¢ko**, Liptov**, Ski&Fun Zahradky a Bunga-
lovy**'a Chatu Kosodrevina.

TMR Services

Spoloc¢nost vlastni 100 % TMRS, ktoré zahfnaju tri podporné
divizie - Uctovnictvo a financie, marketing a obchod a vse-
obecné korporatne sluzby. Posledna divizia zastreSuje odde-
lenie ludskych zdrojov, pravnické oddelenie, oddelenie infor-
macnych technoldgii, logistiku a dalsie.

Divizia Uctovnictvo a financie integruje vsetky ulohy finanéné-
ho manazmentu do jedného centra sluziaceho vsetkym pre-
vadzkam a podpornym oddeleniam.

Aktivity oddelenia informacnych technoldgii zahrnaju bez-
pecnostné opatrenia, 24-hodinovy monitoring, predajné ter-
mindly a iné platobné systémy.

Marketing a obchod realizuju hlavné aktivity v oblasti tvorby
produktov, ich propagdcie a predaja na cielovych trhoch.

'Hotel Ski&FunzZahradky a Bungalovy je od juna 2011 prenajaty tretej strane a tym spada do segmentu Realitné projekty. Aviak za obdobie fiskalneho roka 2010/2011 je vykazovany

v segmente Hotely, kedZe na letnu sezénu bola prevadzka vzdy aj tak zatvorena.
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STRATEGIA
SPOLOCNOSTI

VizIA

Viziou spolo¢nosti TMR je obroda Tatier z investi¢ného, Spor-
tovo kulturneho a spolo¢enského pohladu.

POSLANIE

Poslanim spolo¢nosti TMR je poskytovanie sluzieb v cestov-
nom ruchu na neustdle sa zvysujlcej urovni, a to konkrétne
obchodnymi aktivitami rozdelenymi do troch kltu¢ovych seg-
mentov - Hory a aquapark, Hotely a Realitné projekty, pricom
segment hory zastresSuje prevadzku horskych stredisk, aqua-
parku a doplnkovych sluzieb pocas celého roka. Toto poslanie
chce Spolo¢nost zabezpecovat vyuzivanim synergii, ktoré po-
vedu ku komplexnej spokojnosti jej klientov a akcionarov.

KONKURENCNA VYHODA

Unikatna geografickd poloha predurcuje strediskd spolo¢nos-
ti TMR na top destindciu cestovného ruchu. Okrem atraktiv-
neho vysokohorského prostredia su najdolezitejSimi faktormi
potencidlu rastu nasledovné skutoc¢nosti:

V okruhu 200 km okolo Tatier zije vySe 7,5 miliona obyvateloy,
pricom ide o klientsku bazu s dlhoro¢nou tradiciou navstevo-
vat Tatry.

Letisko Poprad dokaze zabezpecdit lahku dostupnost leteckou
dopravou z vyznamnych eurdpskych miest, ktoré sa nacha-
dzaju mimo horského pasma: napr. Londyn, Kodan, Amster-
dam, Moskva a Petrohrad, hlavne charterovymi a sikromnymi
letmi.

Na vychod od Tatier sa nachadzaju lyziarske strediska iba
s malou ponukou obdobnych sluzieb.

Vysoka nadmorska vyska stredisk zabezpecuje pre TMR kon-
kurené¢nu vyhodu oproti inym strediskdm v regione, kedze
vyrazne znizuje riziko nepriaznivého pocasia v désledku glo-
balneho oteplovania.

TMR stavia svoju stratégiu na investi¢cnom potenciali rozvoja
Tatier. TMR sa podarilo zhromazdit jedinecné tatranské aktiva

Kratkodoba:
skvalitnenie prevadzky
narast ziskovosti
konsolidacia aktivit

v oblasti Tatier

Spbdsob dosiahnutia: Podmienena:
Akeny plan pre rok

2010/20M1 rastu

Stredne az dlhodoba:
kli¢ova uloha v rozvoji
Tatiar a vyrazny podiel na
trzbach cestovného ruchu

Prostredim naklonenym

pod jednu strechu s cielom vytazit zo vzajomnych synergii.
Stratégia spolo¢nosti sa da rozlisit na kratkodobu, stredne az
dlhodobu a dihodobu.

KRATKODOBA STRATEGIA

Strategické ciele na dobu jedného roka zahrnaju skvalithova-
nie prevadzok, rast ziskovosti a konsolidaciu aktiv.

Strategicky plan na rok 2010/2011 zahfnal nasledovné podni-
katelské a marketingové strategické kroky, prostrednictvom
ktorych sa Spolo¢nosti podarilo dosiahnut stanovené ciele:

Prevadzkova vykonnost:

« Zavedenie spolo¢ného skipasu so strediskom Strbské
pleso vo Vysokych Tatrach, ktoré malo za nasledok vy-
razné zvysenie kvality v ponuke lyZzovania; zabezpecenie
predaja pobytovych balikov a zvysenie predaja viacdno-
vych skipasov.

¢ Odstranenie ¢akacich déb vdaka investicidam realizova-
nym v roku 2009/2010 prostrednictvom dobudovania
dvoch horskych stredisk na kritickych bodoch a vyraz-
nym skvalitnenim komplexnosti lyziarskych trati.

¢ Skvalitnenie a zvysSenie komplexnosti ponukanych slu-
zieb prostrednictvom poskytovania velkokapacitnych
parkovisk ski-in ski-out a zdsadnym skvalitnenim vecer-
ného a no¢ného zivota (Music club Happy End a Humno
- pozemok predany v rdmci realitného projektu Centrum
Tatranska Lomnica pub, klzisko, nové obchodné priesto-
ry, ...).

¢ Vyrazné posilnenie a stabilizacia trzieb prostrednictvom
akvizicie Tatralandie a dosiahnutie synergickych efektov
medzi horskymi strediskami a Tatralandiou.

Jedinym strategickym cielom, ktory sa Spolo¢nosti nepodari-
lo pocas fiskalneho roka 2010/2011 dosiahnut bolo rozbehnu-
tie vynosov z realitného segmentu prostrednictvom predaja
realitnych pozemkov v Centre Tatranskd Lomnica, désledkom
stagnujlcej nepriaznivej situdcie na realitnom trhu spojenej
s pretrvavajucou dlhovou krizou (opisané v Casti Rizikové fak-
tory).

Dlhodoba:
veduca pozicia v zimnom
aj letnom cestovnom

ruchu v regione strednej
a vychodnej Eurépy

ZalozZena na 3 pilieroch:
I. Organicky rast
IIl. Akvizicie

III. Intenzivny rast poctu
ndvstevnikov
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Vydavky na turisticky ruch na obyvatela 2009

Marketingovy plan:

Rozbehnutie masivnej reklamnej kampane cez vsetky
dostupné marketingové kandly najma vsak v televizii,
v tla¢i a na reklamnych putacoch a na internete.

Aktivna spolupraca s firemnymi klientmi, ¢im sa ziska-
li vyhodné podmienky na vyuzitie nevyuzitych kapacit
hotelov.

Aktivna praca na polskom a rusky hovoriacich trhoch.

PodrobnejSia marketingova stratégia spolo¢nosti je opisand

nesk

or.

STREDNE AZ DLHODOBA STRATEGIA

V obdobi najblizsich rokov je stratégiou TMR dosiahnut klu-

covu

ulohu v rozvoji Tatier a podielat sa vyraznou mierou na

trzbach cestovného ruch v oblasti Tatier prostrednictvom
rozvoja samotnej Spolo¢nosti. Narast trzieb planuje Spoloc-

nost

dosiahnut vdaka rastucim vydavkom navstevnikov re-

zortov a hotelov TMR. Strategickym cielom je dosiahnut, aby

kazd
za sl

y navstevnik Tatier minul zna¢nu Cast svojich vydavkov
uzby TMR. Tato stratégia je podmienena prostredim na-

klonenym rastu v rdmci makroekonomickych ukazovatelov
a takisto aj rozvojom celého tatranského regionu.

Ako
noty
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horské stredisko ma TMR unikatnu poziciu pre rast hod-
vdaka:

Zlepsujucemu sa makroekonomickému prostrediu - Udr-
zatelny ekonomicky rast by sa mal v strednodobom hori-
zonte prejavit na mnozstve prostriedkov, ktoré su klienti
ochotni investovat do volno-casovych aktivit (vratane
zabavy a cestovania). Existuje vyznamna zavislost medzi
vyskou HDP na obyvatela a vySkou sumy preinvestova-
nou na aktivity spojené s volno-casovym vyzitim a ces-
tovanim na obyvatela. Ako rastice ekonomiky regiénu
strednej a vychodnej Eurdpy dohdnaju vyspelé ekonomi-
ky, mal by aj tento regién zaznamenat vyznamny narast
prostriedkov, ktoré su ludia ochotni investovat do svojich
volno-¢asovych aktivit.

Zvysujucej sa sile atrakcii - Spolo¢nost buduje nové ly-
Ziarske strediska, ponukajuce aj iné volno-¢asové aktivi-

vs. Vydavky na turisticky ruch na obyvatela v krajindch EU?

0€

0€ 10000€ 20000€ 30000€ 40000€ 50000€ 60000€ 70000€

Redlne HDP na obyvatela 2009

2 Zdroj:

| 19

Eurostat

ty, okrem lyzovania a rozSiruje svoje portfolio o rezorty aj
pre letné volno-casové aktivity (Tatralandia). Planovany
rozpocet na kapitdlové naklady (CAPEX) je 56,5 mil. eur
do konca roka 2013/2014. Ku koncu roka 2011 su celkové
zrealizované kapitalové investicie do stredisk 100 mil. eur
za poslednych 5 rokov.

. Rastu poctu navstevnikov - Manazment ocakava zvyse-
nie poctu navstevnikov z 1,2 mil. v 2009/2010 na 2,6 mil.
(vratane navstevnosti Tatralandie) v 2013/2014

Vyuzitiu synergii - zo zrealizovanych a buducich akvizicii
a strategickych investicii, ako napr. kipa akcii spolocnosti
Best Hotel Properties, a. s.

DLHODOBA STRATEGIA

Dlhodobym strategickym cielom spolocnosti v ¢asovom
horizonte na najblizSich desat rokov je ziskat veducu pozi-
ciu v zimnom aj lethom cestovnom ruchu v regiéne strednej
a vychodnej Eurdpy. Liderstvo v oblasti cestovného ruchu
stavia spolo¢nost TMR do pozicie, vdaka ktorej je schopna
urcovat trendy a Standardy v tomto priemysle. Zaroven ju ve-
die k stratégii diferenciacie. Vo vysledku sa teda Spolo¢nost
usiluje poskytovat prémiové sluzby, ktoré je schopna predat
za prémiové ceny. Sirka spektra a kvalita ponuky su klucové
pre smerovanie spolocnosti. Tento ciel je zalozeny na troch
pilieroch:

Organicky rast - vyuzivanim synergii medzi podnikatelsky-
mi liniami za Ucelom zefektivnenia nakladov a maximalizacie
trzieb. Dalsim ndstrojom pre organicky rast je agresivna in-
vestic¢na politika, ktorej strategické ciele v prvej faze zahrna-
ju narast prepravnej kapacity na 50 000 os./hod., rozsirenie
plochy lyziarskych trati na celkovo 210 ha, rozsirenie plochy
umelo zasnezovanych trati na celkovo 109 ha a zvysenie gas-
tro kapacit na 2 200 stravovacich miest. Pre organicky rast je
dalej potrebné rozsirovanie ubytovacich kapacit (najma pre
vys$si segment) a budovanie centier v horskych strediskach
(apartmany, prendjom priestorov atd.). Prostrednictvom de-
veloperskych aktivit (realitnych projektov) planuje Spoloc¢-
nost vytvorit v sicasnosti neexistujlcu infrastrukturu (centra
volného casu, ndkupné pasaze s plnou obcianskou vybave-




nostou), ktord umozni celoro¢ne a naplno vyuzit spolocensky,
kulturny a Sportovy zivot v horskych strediskdch. Okrem sy-
nergického efektu spocivajucom vo zvyseni ndvstevnosti stre-
disk sa z tychto realitnych projektov o¢akava prinos vo forme
zisku z predaja, ako aj vynosy z prenadjmu, spravy a prevadzky
tychto objektov.

Rast prostrednictvom akvizicii a finan¢nych investicii - Vdaka
akvizicidam a finanénym investicidm si lyziarske strediska po-
silnia svoju veducu poziciu v regione. Strategickad investicia
do akcii verejnej spolo¢nosti BHP, ktora takisto pdsobi v ces-
tovnom ruchu, prinesie pozitivny vplyv know-how hotelové-
ho manazmentu a vyuzitelné synergie s GH Kempinski High
Tatras®.

Intenzivny rast poctu navstevnikov - sa docieli primarne in-
tenzivnou orientaciou na zakaznika. Strategické kroky na do-
siahnutie tohto ciela zahfnaju zvysenie komplexnosti a kvality
poskytovanych sluzieb. TMR rozsiruje spektrum ponukanych
atrakcii a zlepSuje kvalitu lyziarskych $kél, pozicovni lyziar-
skeho vystroja a restauracnych moznosti na svahoch. Takisto
kontinudlne vylepsuje ponuku apres ski moznosti, snazi sa
optimalizovat dopravné moznosti do stredisk a spolupra-
cuje s miestnymi podnikatelskymi subjektmi. Namiesto su-
perenia s nimi, TMR chce stavat na ich Uspechu a pritiahnut
ich navstevnikov do prilahlych horskych stredisk moznostou
jednoduchého pristupu a ponukou Sirokého spektra atrakcif
ako aktivity pre deti, adrenalinové Sporty pre mladych (napr.
bike parky), oddychové zény. Co sa tyka ubytovania, TMR sa
zameriava na Stvorhviezdickové hotely a skvalithovanie ich
sluzieb wellness a stravovania. Dal$imi strategickymi krokmi
sU koncentracia smerom k bonitnejSej klientele, nevyhnutna
kvalita manazmentu a obsluhujliceho personalu a sofistikova-
nd marketingova stratégia.

FINANCNE CIELE

Na zhodnotenie investicii nasich akcionarov je zdkladom rast.
Preto financnym cielom spoloc¢nosti je stabilny rast vyno-
sov, prevadzkového zisku a ¢oraz vysSia prevadzkova marza.
Kratkodoby ciel na rok 2010/2011 zahtnal prevadzkovy rast
vynosov vyse 32 % a rast EBITDA vySe 42 %. Prevadzkova
efektivita (EBITDA marza) sa tak planovala zvysit z 25,7 % na
27,7 %. Plan vynosov Spoloc¢nost presiahla o 5,6 mil. eur a pre-
vadzkova EBITDA bola vyssia ako planovana o 21 %. EBITDA
marza sa zlepsila o 1,1 % viac ako bolo naplanované. Dévodom
bolo prudké zvysenie navstevnosti stredisk, obsadenosti ho-
telov, najma korporatnou klientelou a vynosov z kontraktov
(viac detailov v Konsolidovanej zavierke bod 5). K dosiahnu-
tiu vytycenych cielov napomahaju vyssie uvedené strategické
kroky a nizSie opisana marketingova stratégia.

MARKETINGOVA STRATEGIA
TRHOVA SEGMENTACIA

Klientska zakladna spolo¢nosti TMR je okrem navstevnikov zo
Slovenska postavend z velkej ¢asti na ob¢anoch susednych
krajin ako Polsko, Ceska republika, Ukrajina, Rusko a Pobalt-
ské krajiny, ako mozno vidiet v grafoch nizsie.

V poslednych rokoch sice internet a nizkonakladové letecké
spolocnosti skratili vzdialenosti, blizkost destinacie vsak stale
hrd podstatnu rolu pri rozhodovani klientov. Preto je prirodze-
nym trhom spolo¢nosti klientela z regidnov v 200 km radiuse
obyvana 7,5 milionmi obyvatelov. Tento radius zahfna mesta
ako Krakow a Katowice v Polsku, rovnako ako ¢eské mesta
Ostrava a Olomouc. Z geografického hladiska dalSie, no nie
menej podstatné, su vzdialenejsie trhy s obmedzenym pristu-
pom na hory ako Velkd Britania, irsko, Rusko (Moskva a St.
Peterburg), Ukrajina a Pobaltské krajiny. Klienti z prvej skupi-

*Pre viac informacii vid Zapis Dozornej rady TMR z 22. 11. 2010 zverejneny na www.tmr.sk.

ny zvycajne prichadzaju autom alebo autobusom, zatial ¢o ti
z druhej skupiny vacsinou vyuzivaju letecku dopravu.

Spoloc¢nost navyse rozdelila potencidlne cielové skupiny do
nasledovnych kategérii: bonitni klienti, mainstream a nizko-
rozpoctovi klienti.

Medzi zakladné marketingové ciele spolocnosti patri jasné
umiestnenie znacky na trhu pomocou segmentdacie klientov
a zamerania konkrétnych marketingovych stratégii na tieto
Specifické segmenty, ¢o ma dopomoct k dosiahnutiu maxi-
malnej synergie vSetkych znaciek zastresenych skupinou TMR.
Zaroven Spoloc¢nost predpokladd zmenu klientskej struktury
smerom k bonitnejsSej klientele prinasajucej najvyssie trzby
a zameriavajucej sa na produkty a sluzby s najvysSou prida-
nou hodnotou.

KOMUNIKACIA SILNEJ ZNACKY TMR

Marketing spolo¢nosti TMR radi medzi svoje prioritné ciele
takisto budovanie povedomia o znacke TMR, a to konkrétne
kontinualnou imidzovou komunikaciou, zjednotenim produk-
tovej komunikacie so znackou TMR, nastavenim komunikacie
holdingu TMR a vsetkych znaciek, ktoré zastreSuje, aby sa
dosiahla maximalna synergia (cobranding) a posilnenim po-
zitivneho aj riadeného PR a atraktivnou zazitkovou turistikou,
tzv. event managementom. V zamere budovat povedomie
a silnd znacku spolo¢nosti nepochybne pomaha aj fakt, ze
ide o verejne obchodovatelnu spolo¢nost kotovanu na burze,
najsilnejsi subjekt podnikajuci v cestovnom ruchu na Sloven-
sku, komplexnost strediska ¢i destinacie schopnej poskyto-
vat vysoky standard sluzieb v celom regione Vysokych Tatier
a Liptova.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Spoloc¢nost vyuziva masivnu marketingovu komunikaciu vo
vSetkych zdkladnych druhoch médii - internet, televizia, radio
a tla¢, navyse aj outdoorovou reklamou vo viacerych formach
- bigboardy vo velkych mestach a na hlavnych cestnych ta-
hoch, citylighty v Bratislave a tiez polepy autobusov v Brati-
slave a Kosiciach.

Na prelome rokov 2010/2011 bola spustena televizna kamparn
na Slovensku (TV JOJ a TA3) a v Ceskej republike (TV Prima,
Z1) obsahujuca 9 réznych spotov (3 x Jasna, 3 x Vysoké Tatry,
1x hotely, 1x predpredaj skipasov a 1x image spot), ktoré spo-
lu zaznamenali 2 000 odvysielani. V radiach boli odvysielané
predpredajové a strediskové spoty a to v Radiu Expres a vo
FUN radiu. Co sa tyka printovych médii, Spoloénost inzero-
vala v denniku Pravda, v tyzdennikoch Plus 7 dni, Star, Tyden
(Cesky tyzdennik) a v mesacnikoch Gold Man, Miau a Sixstars.
V dalSich boli uverejnené PR ¢lanky a do tyzdennika Plus 7
dni bolo vlozenych dokopy 400 tisic kupdnov na skipasy do
stredisk Tatranskd Lomnica a Jasnd, ktoré vo zvyhodnenej
cene ponukali moznost vyskusat si strediska v mensej sezo-
ne. Takisto boli pouzité informacné brozury tzv. ,vkladacky®,
ktoré boli viozené v pocte 670 tisic kusov do magazinov na
Slovensku, v Polsku a Ceskej republike.

Okrem spomenutych reklamnych kampani marketing spo-
lo¢nosti TMR vyvija aj dalSie nemenej vyznamné aktivity ako
aktivna ucast na vystavach a veltrhoch, spolupraca v ramci
destinacného marketingu so subjektmi v regidone ako klastre
- aktivny Klaster Liptov a tvoriaci sa Klaster Tatry - alebo Slo-
venskd agentura cestovného ruchu (SACR), spolupraca so
strediskami PARK SNOW, tvorba atraktivnych ubytovacich
balikov v spolupraci s ubytovacimi zariadeniami v regione,
distriblicia bezplatnych strediskovych informacnych mate-
ridlov s mapou do vacsiny hotelov a penziénov v spadovej
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oblasti, Google adwords kampane, e-mailing a kampane na
web portaloch a iné.

VYUZIVANIE INFORMACNYCH
TECHNOLOGII A INOVACIE

TMR nezabuda ani na vyuzivanie inovacii a neustdle zlepsuje
svoju komunikaciu aj vdaka informac¢nym technolégidm. Na
prelome rokov 2010 a 2011 boli spustené nové webové stranky
hotelov Grandhotel Praha, Tatranskd Lomnica (www.ghpraha.
sk), Grandhotel Stary Smokovec (www.grandhotel.sk), Tri
Studnicky (www.tristudnicky.sk) a Hotel Grand, Jasnad (www.
grandjasna.sk).

Spolo¢nost na kazdodennej baze vyuziva aj socidlne siete,
ktorych hlavnym cielom je informovat a zabavat zaroven. Na
klucovych trhoch spoloénosti (SK, PL, CR) je jednotkou v so-
cidlnych sietach Facebook, ¢o je dévodom na déraz, ktory
TMR kladie na vybudovanie Sirokej fanusikovskej zakladne.
V sucasnosti su spravované dva strediskové profily (fanusi-
kovské skupiny) - Jasna Nizke Tatry (7 200 fanusikov, ¢o je
podstatne viac ako ma vacsina top stredisk v Alpach) a SKi
RESORT Tatranskda Lomnica (2 300 fanusikov) a tri mensie
profily samostatnych projektov - Tatranska divocina (800 fa-
nusikov), Happy End (za prvy mesiac - 400 fanusikov) a Slo-
vakia Super Skipas (800 fanusikov).

Marketing spoloc¢nosti zlepsuje kvalitu live video prenosov
a online informacii z jednotlivych stredisk na internete, vdaka
ktorym maju klienti lepSiu predstavu o redlnych podmienkach
v strediskach. Zmeny v snehovych podmienkach a prevadzke
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stredisk su online publikované na vlastnych aj externych web
portaloch.

Ako posledny prebehol proces instalacie softwaru inovac-
nej sluzby pre lyziarov Skiline.cc (Statistika prelyZzovanych
kilometrov pocas sezény), ktory je v prevadzke od polovice
februara 2011.

EVENT MANAGEMENT

Tatry sa stdvaju miestom, kde sa stdle niec¢o deje aj vdaka
otvoreniu novych centier aprés ski zdbavy a no¢ného Zivota
- Humno Music Pub v Tatranskej Lomnici (pozemok preda-
ny v ramci realitného projektu Centrum Tatranska Lomnica)
a Music Club Happy End v Jasnej, kazdodennej ponuke aprés
ski programu a animdcii a viacerym podujatiam pocas celého
roka. Medzi najvyznamnejsie z nich v Jasnej patria Big test
days (testing lyzi spojeny s lyZiarskymi pretekmi pre verej-
nost), BMW Ski Liga (lyZiarske preteky pre verejnost), Grand
opening Happy End (lyziarske preteky pre verejnost za ucasti
legendy Bojana Krizaja ako denny event a koncert Dary Ro-
lins a party v Style Flightclub ako vecerny event), Firemné hry
komunikacie (Sportové zapolenie vyznamnych slovenskych
firiem z réznych oblasti podnikania). Spomedzi vysokotat-
ranskych podujati sU to Snezné psy (velky zimny event pre
rodiny s detmi v Tatranskej Lomnici) a najnavstevovanejsie
podujatie Medvedie dni (velky letny event pre rodiny s detmi
na Hrebienku).

Navstevnici - Tatranskd Lomnica
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MARKETINGOVE AKTIVITY

NA POLSKOM TRHU

Polsky trh je pre spolo¢nost TMR jednym z najdolezitejsich,
ak nie najdoélezitejsim trhom a prave to je dévodom, ze mu
venuje Specidlnu pozornost aj z pohladu marketingovej stra-
tégie a komunikacie. V roku 2010 bol vytvoreny key vizual
,O Yetil” a opat aktivne vyuzivana polskd webova stranka
www.nartyslowacja.pl. Spolo¢nost takisto vyuziva inovaéné
nastroje ako Youtube a Facebook, Google adwords kampane
zaznamenali v decembri 2010 19 miliénov zobrazeni, infor-
macné newslettre zacielili pomocou e-mailingu 24 tisic ad-
ries, boli spustené pocetné kampane na web portdloch, vy-
produkovali a odvysielali sa programy pre hudobnu TV VIVA,
ktoré v decembri dosiahli zadsah 1,2 miliona potencidlnych
klientov. Uspech zaznamenal aj ,sponzoring” pocasia - TVN
Meteo (v decembri 2010 sme zasiahli 9 miliénov divakov), ori-
ginalnym spdsobom bola medzi marketingové aktivity spo-
lo¢nosti zapracovana aj kampan s kinospotmi v multiplexoch
(zdsah 500 tisic divakov). Uspesne boli distribuované infor-
macné materidly v $portovych obchodoch Decathlon, inzer-
cia v 5 miliénoch kusov Tesco letdkov. Navyse v obchodnych
sietach Tesco (59 predajni) boli pripravené atraktivne sutaze
pre nakupujucich. Inzercia bola zamerana aj na printové mé-
dia a PR kampan.

Komunikacia so vzdialenejsSimi trhmi je zabezpecend najma
prostrednictvom zahrani¢nych agentur cestovného ruchu.

MERANIE USPESNOSTI
MARKETINGOVYCH AKTIVIT

Uspesnost kampani vyhodnocuje Spolo&nost v spolupraci
s prieskumnou agenturou GFK (Slovensko) a s agenturou
Wizard (Polsko). GFK potvrdil, Zze marketingovd kampan re-
alizovana na Slovensku bola Uspesna. Vo vacsine parametrov
strediskovych kampani TMR sa vysledky pohybovali na urov-
ni dlhodobych benchmarkov GFK Slovakia, ¢o bolo pre nové
komunika¢né kampane bez dlhodobého pouzivania rovnakej
komunikacnej linie ojedinelé. Zvolena bola animovana kam-
pan. Takmer 40 % respondentov povazovalo zvolenud kampan
za putavuy, takmer 30 % za zaujimavu a len 0,4 % za nezau-
jimavu. Animované reklamy su vhodné pre komunikaciu tu-
ristickych stredisk TMR podla 3/, respondentov, ktori dané
reklamy poznali. Mierne viac ich za vhodné povazovali zeny
a mladsie rocniky.

Zaroven v strediskdch Tatranskd Lomnica a Jasna Nizke Tat-
ry v sucasnosti kontinualne prebieha anketa zamerana na
zistovanie profilu suc¢asného klienta (geografickd a socidlna
prislusnost, dévody pre vyber strediska), spokojnosti s posky-
tovanymi sluzbami, atribUtov pobytu (dizka pobytu, zaujem
0 vyuzivanie doplnkovych sluzieb) a reakcii na reklamné kam-
pane.

V roku 2010/11 bol na marketingové aktivity spolo¢nosti pou-
Zity celkovy rozpocet vo vyske 4,789 mil. eur.

NASE MARKETINGOVE AKTIVITY
POCAS FISKALNEHO ROKA 2010/2011
Januar 2011

Atraktivnost strediska Jasna Nizke Tatry medzi freeride ly-
Ziarmi rok ¢o rok rastie, coho dékazom je aj event CGC Jas-
nd Adrenalin. Podujatie patri medzi 10 top najprestiznejsich
svetovych podujati Freeride World Qualifier. Celkovo bolo do
preteku, ktory sa odohral 21. - 22, 1. 2011 prihladsenych az 150
pretekarov z celej Eurdpy, dokonca aj zo Spojenych Statov.

Stredisko Jasna vyznamne zlepSilo aj svoju aprés ski ponuku
vdaka novému music clubu. Happy End vyrastol za rekordné 4

mesiace a svoje brany otvoril lyziarom tesne pred Silvestrom.
Podnik s kapacitou 1 000 osdb a ozvucovacou technikou, je-
dinou svojho druhu v tejto Casti Eurdpy, sa pocas zimy stal
hitom vecernej zabavy v Sirokom okoli. Velka Grand Opening
Party v Style Flight Club prebehla 29. 1. 2011 a jej najvacsou
hviezdou bola Dara Rolins, ale aj madarsky akrobaticky pilot
Peter Besenyei.

Februar 2011

Uz po druhy krat bola Tatranska Lomnica dejiskom atraktiv-
neho podujatia pre rodiny s detmi pod ndzvom Snezné psy.
Event, ktory sa konal posledny februdrovy vikend priniesol
navstevnikom vela atrakcii napriklad psie zaprahy - ukazky
rychlej jazdy masérov, ukdzky zdsahov horskej zachrannej
sluzby, tesanie ladovych sbch aj sutaze pre malych aj vel-
kych.

Jun 2011

Hlavnu cast letnej sezény vo Vysokych Tatrach odstartovala
dvojdnova show plna adrenalinu a origindlnej zadbavy na letis-
ku Poprad 25. - 26. 6. 2011. Pre navstevnikov boli pripravené
jedine¢né vystupenia svetoznamych pilotov, vratane c¢lenov
Ceskej akrobatickej letky FlyingBulls. Najvacsou lahddkou
vsak bolo historické lietadlo DC6 a ucast majitela niekolkych
narodnych aj medzindrodnych majstrovskych titulov v letec-
kej akrobacii, madarského pilota Pétera Besenyei.

August 2011

Stvrty ro¢nik Medvedich dni na Hrebienku potvrdil, Ze toto
podujatie prdvom patri k najnavstevovanejSim vo Vysokych
Tatrach. Rekordna navstevnost viac ako 20 000 ludi je toho
ddékazom. Na Hrebienku tento ro¢nik pribudla najvacsia dre-
vend socha medveda. Na Hrebienku svoje umenie predviedol
aj Spickovy hudobnik a skladatel Maridn Varga, ktory mal pri-
pravené aj piesne z filmou Orlie pierko a Medena veza. Naj-
vacsi uspech zozalo divadlo Teatro Tatro.
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KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPIS)

Na hodnotenie prevadzkovej ¢innosti spolo¢nosti TMR ma-
nazment pouziva operativne a financné klucové ukazovatele
vykonnosti (KPI’s = Key Performance Indicators). KedzZe port-
félio spolocnosti TMR je rozdelené do troch segmentov a da-
lej subsegmentov, manazment spoloc¢nosti sleduje vykonnost
jednotlivych segmentov a subsegmentov individudlne.

OPERATIVNE UKAZOVATELE VYKONNOSTI:

Pocet navstevnikov

V rdmci vykonnosti segmentu Hory & Aquapark sleduje ma-
nazment vyvoj finanénych ukazovatelov podla poctu navstev-
nikov v zmysle predanych osobo-dni, t. j. jeden 4-dnovy listok
znamena 4 ndvstevnikov v strediskdch Vysokych Tatier: Tat-
ranskd Lomnica a Stary Smokovec a v stredisku Jasna Nizke
Tatry, ako aj v aquaparku Tatralandia.

Priemerna trzba na ndvstevnika

V subsegmentoch Horské strediskd, Aquapark, Gastro a Spor-
tové obchody & Sluzby je klu¢ovym ukazovatelom priemer-
na trzba na navstevnika za dané obdobie z predaja skipasov,
vstupoy, sluzieb a produktov.

Obsadenost

V subsegmente Hotely sa operativna vykonnost sleduje na
zaklade percentudlnej obsadenosti jednotlivych hotelov vo
Vysokych a Nizkych Tatrach. Po poslednej akvizicii aquaparku
Tatralandia sa segment Hotely rozsiril aj o ubytovacie zariade-
nia Tatralandia Holiday Village, kde manazment TMR takisto
sleduje percentudlnu obsadenost.

Priemerna denna cena ubytovania

Priemernd denna cena ubytovania (ADR = Average Daily
Rate) je jednym z hlavnych ukazovatelov na urcenie vykon-
nosti hotelov. Predstavuje priemerny vynos z obsadenej izby
za dané obdobie. Vypocitava sa na zaklade vzorca, kde sa
vynosy za ubytovanie delia poc¢tom predanych izieb.

Dizka pobytu

V jednotlivych hoteloch a ubytovacich zariadeniach portfdélia
sa sleduje dlzka pobytu klientov v dnhoch.

FINANCNE UKAZOVATELE VYKONNOSTI:
VYNOSY

Prevadzkové vynosy spolocnosti pochddzaju vyluéne z ope-
rativnej ¢innosti segmentu Hory a aquapark - so subsegment-
mi: Horské strediskd, Aquapark, Gastro a Sportové obchody
a sluzby - a segmentov Hotely a Realitné projekty. Vynosy
prvého segmentu manazment tiez monitoruje podla stredisk:
Vysoké Tatry, Jasna Nizke Tatry a aquapark Tatralandia. Vyno-
sy v segmente Hotely sa sleduju podla jednotlivych hotelov
a tiez podla stredisk. Vynosy posledného segmentu sa za-
znamenavaju podla jednotlivych projektov, aviak za obdobie
2010/2011 boli Realitné projekty vacsinou len v pripravnych
fazach.

EBITDA

Na opis finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti TMR manazment
uvadza ako klucovy ukazovatel EBITDA (Earnings before in-
terests, taxes, depreciation and amortization), ¢o predstavuje
Cisty zisk spolocnosti bez Urokov, dani a odpisov. Financny
ukazovatel EBITDA jasne indikuje finanénu vykonnost spoloc¢-
nosti na zaklade operativnej ¢innosti, pretoze eliminuje efekty
financovania spolo¢nosti, ako aj U¢tovnych rozhodnuti nepre-
vadzkového charakteru.

EBITDA marza

Na meranie prevadzkovej ziskovosti spolo¢nosti manazment
pouziva finanény ukazovatel EBITDA marza. Ta sa rovna zisku
pred Urokmi, dafnami a odpismi (EBITDA), ktory sa deli pre-
vadzkovymi vynosmi spoloc¢nosti. Vzhladom na to, Ze ukazo-
vatel EBITDA nezahfna odpisy, EBITDA marza modze investo-
rovi poskytnut jasnejsi obraz o efektivnosti prevadzky.

ANALYZA TRHU

SVETOVY CESTOVNY RUCH

Svetovy cestovny ruch bol v roku 2011 na vzostupe, zotavujuc
sa z najvacsich ekonomickych a prirodnych turbulencii po-
¢as rokov 2008 a 2009, na cele s rozvojovymi ekonomikami
(+4,8 %), predovietkym v Azii, pricom vyspelé ekonomiky
mali pomalsie tempo (+4,3 %). Medzindrodna navstevnost na-
Startovala ozivenie v roku 2010 s rastom 6,6 %, ktory sa v su-
¢asnosti vratil na uroven pred krizou - 440 mil. medzinarod-
nych prijazdov v prvom polroku 2011, ¢o je 4,5 %. Odhaduje
sa, ze sektor cestovania a cestovného ruchu v sucasnosti tvori
9,2 % svetového HDP, 4,8 % svetového vyvozu a 9,2 % ce-
losvetovych investicii, ¢o poukazuje na velky potencial tohto
odvetvia v jednotlivych ekonomikach, a ¢o predstavuje opti-
misticky vyhlad. Index konkurencieschopnosti sektoru cesto-
vania a cestovného ruchu (vyvinuty Svetovym ekonomickym
férom) meria faktory a pravidld, ktoré maju dopad na kon-
kurencieschopnost sektoru cestovania a cestovného ruchu
v jednotlivych krajindch v kontexte pravneho, obchodného,
kulturneho a prirodného prostredia. Podla indexu, Svajciarsko
zostdva tento rok na najvyssich prieckach v hodnoteni, nasle-
duje Nemecko, Francuizsko, Rakusko, Svédsko, Spojené §taty,
Velkd Britania a Spanielsko. Slovenska republika sa umiestnila
54. zo 139, klesla zo 46. pozicie v roku 20094 V roku 2010
spolo¢nost TMR nespozorovala globalny vzostupny trend

Index konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu
- porovnanie 2011 a 2009 (vybrané krajiny)

20M 2009

Krajina/ekonomika Por71d;; Skére Por;:!;:
Svaijéiarsko 1 5,68 1
Nemecko 2 5,9 g
Francuzsko 3 541 4
Rakusko 4 5,41 2
Svédsko 5 5,34 7
Spojené staty 6 53 8
Spojené kralovstvo 7 53 n
Spanielsko 8 5,29 6
Kanada 9 5,29 5
Singapur 10 5,23 10
Ceska republika 31 4,77 26
Madarsko 38 4,54 38
Polsko 49 4,38 58
Slovenska republika 54 4,35 46
Ruska federacia 59 4,23 59
Ukrajina 85 3,83 77

4Zdroj: World Tourism Organization (UNWTO), Press release, Sep 7, 2011; World Economic Forum, Travel & Tourism Competitiveness Report 2011, 2011
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v oblasti cestovného ruchu, kedze navstevnost bola slabsia
0 8 % v roku 2009/2010, nez rok predtym. Avsak 2010/2011
uz odrdza pozitivny trend. V porovnani s rokom 2009/2010
celkova navstevnost v horskych strediskach spolo¢nosti TMR
za fiskalny rok 2010/2011 vzrastla o 20 %.

REGIONALNY CESTOVNY RUCH

Cielovu skupinu TMR predstavuju turisti z krajin strednej a vy-
chodnej Eurépy a Spolocenstva nezdvislych statov (SNS),
najma Slovenska, Ceskej republiky, Polska, Ukrajiny a Ruska.
V prvej polovici roka 2011 regién strednej a vychodnej Eurdpy
vykazal najvyssi rast v Eurdpe, a to 9 %, merany podla medzi-
narodnej navstevnosti®. Podla Indexu konkurencieschopnosti
cestovania a cestovného ruchu, na vyssej pozicii ako je Slo-
vensko su Ceska republika, Polsko a Madarsko, kym Slovensko
je v roku 2011 vnimané atraktivnejSie ako Rusko alebo Ukra-
jina.

CESTOVNY RUCH NA SLOVENSKU

Na Slovensku sa cestovny ruch priamo podiela na HDP s 1,5 %
(2010) a jeho celkovy dopad na HDP (priamo i nepriamo) je
9,9 %, ¢o je 7,4 mld. eur. V roku 2010 medzinarodna navstev-
nost na Slovensku vzrastla len 0 2,2 % od roku 2009, ¢o je
menej, nez je eurdpsky priemer +3 %. AvSak, v prvej polo-
vici roku 2011, nastal skok +11,6 %, Co je viac ako 6 %-ny rast
v Eurdpe, a dokonca viac ako priemerny rast v regione stred-
nej a vychodnej Eurdpy. V prvom Stvrtroku 2011, slovensky
cestovny ruch zaznamenal 7 %-ny narast medzinarodnych
prijazdov. Najvacsi narast bol u ukrajinskych turistov (21,2 %)
a Rusov (0 18,8 %), ktori Slovensko navstevuju najma v zim-
nom obdobi. Pozitivny trend mozno pripisat rozvoju horskych
stredisk, vytvaraniu ubytovacich bali¢kov, univerzdlnemu ski-
pasu, zlavovym kartdm a rychlejSiemu vizovému procesu.
Vacsinu tychto faktorov mézeme pozorovat aj v strediskach
TMR. V prvej polovici roka 2011 bolo o0 37 % viac ruskych turis-
tov a 0 31 % viac navstevnikov z Ukrajiny. Pocet navstevnikov
z Ceskej republiky sa zvysil o 11 %, podiel polskych turistov
vzrastol 0o 5 % a madarskych turistov bolo viac 0 21,5 %. Mensi
zaujem bol zaznamenany na nemeckom, talianskom (-5,6 %)
a britskom trhu. Dal$i narast bol zaznamenany z Rakuska
(+17 %), Spojenych statov (+34 %), Rumunska (+29 %) a Juz-
nej Korei (+26 %). Podiel domacich turistov sa zvysil iba o 1%.
V prvej polovici roka 2011 bol na Slovensku pomer domacich
turistov k zahrani¢nym turistom 60:406.

Pri porovnavani atraktivity a rozvoja cestovného ruchu na
Slovensku s ostatnymi vyspelymi ekonomikami, je Slovensko
vnimané ako najmenej atraktivne, pretoze sa umiestnilo na

Medziroénd zmena v pocte turistov (1. polrok 2011)7

5.6Zdroj: TREND

7Zdroj: SACR.sk

8Zdroj: World Economic Forum, Travel & Competitiveness Report 2011
9Zdroj: telecom.gov.sk

°Zdroj: vanat.com

Rumunsko —

54. mieste zo 139 alebo najnizsie zo vsetkych vyspelych krajin
v oblasti cestovného ruchu v Indexe konkurencieschopnosti
cestovania a cestovného ruchu v roku 20118,

REGULACNE PROSTREDIE

Pretoze je Slovensko ¢&lenom EU, obchodné pravidld do is-
tej miery zodpovedaju predpisom EU. Regulaéné prostredie,
v ktorom TMR po6sobi je o nieco prisnejSie ako v susednych
krajindch, najma pokial ide o zachovanie Zivotného prostre-
dia, pretoze TMR prevadzkuje svoje obchodné aktivity v pri-
rodnom prostredi, avsak aktiva TMR sa nachadzaju vo v urba-
nizovanych zénach s dlhou histériou cestovného ruchu.

Pokial'ide o vladne priority v oblasti cestovného ruchu, Sloven-
sko patri medzi posledné krajiny v rebricku®, aj ked v Case vy-
dania tejto spravy bol prijaty novy zdkon (U¢inny od 1.12. 2011)
s cielom podporit rozvoj cestovného ruchu prostrednictvom
organizovanej spoluprace regionalnych podnikatelskych sub-
jektov a obci, s Ciasto¢nou dotaciou zo strany statu®.

SVETOVY LYZIARSKY CESTOVNY RUCH

Eurdpa, predovsetkym region strednej a vychodnej Eurdpy
ako aj regién SNS, je relevantnym trhom na podnikatelsku &in-
nost TMR zameranu na prevadzku lyziarskych stredisk, pricom
TMR priamo nekonkuruje v tomto odvetvi Severnej Amerike
kvoli velkej vzdialenosti. V Eurdpe su najvacsimi lyziarskymi
destinaciami alpské krajiny - Rakusko, Francuzsko, Svaj¢iar-
sko, Nemecko a Taliansko. V celosvetovom meritku maju Alpy
najvacsi podiel na trhu, ¢o predstavuje 50 % celkového poctu
lyZiarskych navstevnikov (osobo-dni)*. Druhou najvyznam-
nejSou je Severnd Amerika s 22 %. Stredna a vychodna Eurdpa
je atraktivna len pre 5 % lyZiarov, aj ked tato oblast produkuje
13 % lyziarov na celom svete. To predstavuje prilezitost k rastu
ponuky lyziarskych stredisk aspon tak, aby zodpovedala regi-
ondlnemu dopytu. Medzi alpskymi krajinami, vacsina vacsich
lyZiarskych stredisk (s vy$e 1 milionom navstev lyZiarov) sa
nachadza vo Francuzsku - 14 a tam pride aj najvyssi pocet
lyziarov za rok: 54,8 mil,, aj ked Rakusko zaznamenava naj-
viac navstev na obyvatela, 2,15, zatial ¢o Svajciarsko ma naj-
vyS$Siu mieru participacie obcanov na lyziarskej turistike: 37 %
a Francuzsko ma najvyssi pocet domacich lyziarov: 12 mil.°
Lyziarsky cestovny ruch vseobecne je kapitdlovo velmi naroc-
ny kvoli zasadnym investiciam do lanoviek a dalSich stredis-
kovych zariadeni, o predstavuje velké bariéry vstupu. Dalsim
zasadnym kritériom je napr. poloha strediska, kedze lyZovanie
vyzaduje horské oblasti s miernejsim/chladnej$im podnebim.

Pévod turistov v 1. polroku 20117
Rusko

W USA
Velkd Britdnia >

™~

Taliansko —

Juzna Kérea

Ceska rep.

Rakusko

Nemecko
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Holandsko
Madarsko
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* Pocet lyziarskych navstevnikov sa meria v zmysle osobo-dni, t. j. jedna osoba, ktora navstivila lyziarske stredisko, akukolvek ¢ast dia alebo noci za t¢elom lyZovania, snowboardovania

alebo iného druhu zjazdu. 4-denny listok napr. znamena 4 navstevnikov.
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zapadna a severna

a vychodnd Eurdpa

REGIONALNY LYZIARSKY CESTOVNY RUCH

V regiéne strednej a vychodnej Eurdpy a regiéne SNS ma
Ceska republika najviac lyziarskych stredisk (cez 4 vleky) -
70, aj ked vacsina oblasti je do vysky 1300 m n. m., nasleduje
Slovensko s cca 47 strediskami. Polsko malo najvacsi pocet
lyZziarskych navstevnikov v zimnom obdobi 2010/2011: 4 mil.,
nasleduje Slovensko s 3,9 mil". Slovensko ma v tejto oblasti
konkurenénu vyhodu, pretoze 80 % geografickej oblasti sa
nachddza nad 750 metrov nad hladinou mora a oblast zahfna
najvyssie pohorie v regidne Tatier, s najvyssSim vrchom - Ger-
lachovskym stitom - s vyskou 2 655 metrov.

LYZIARSKY CESTOVNY RUCH NA SLOVENSKU

Na slovenskom trhu lyZiarskej turistiky je TMR jasnym lidrom
podla poctu stredisk, lyziarskych viekov, prepravnej kapacity,

Rozlozenie lyZiarskych stredisk** vo svete (celkom 2059)"

ostatné
1%

Azia a Pacifik
19%

Eurdpa
8%

Severna Amerika
stredna ! 21%

10%

LyZiarsky turisticky ruch - porovnanie

Pocet vac-

Pocet vlekov |lyziarskych
navstevnikov |vieky

Alpské krajiny

Rakiisko 254 199 ) 3003 52006000
Francuzsko 325 233 14 3731 54760 000
Taliansko 349 26 4 1948 26 820 000
Svajciarsko 240 102 7 1774 27550 800
Nemecko 510 82 0 1827 13560 000
ztr;ct’jye"é 481 354 7 2970 58201000
Vychodna Eurépa

Ceska rep. 176 70 0 816 3000 000
Madarsko 34 5 0 70 500000
Ukrajina 4 8 0 9% 800000
Polsko 72 i 0 832 4000000
Rusko 170 3 0 414 3000000
f;g‘l/emké 9 47 0 489 3900 000

Zdroj: vanat.com
2 Zdroj: SACR - sacr.sk, Trend, TMR
**Za lyziarske stredisko sa povazuje lyziarska oblast s viac ako Styrmi viekmi.

navstevnici/ |lyZiarov

km zjazdovych trati, lyziarskych vlekov a vynosov s trhovym
podielom 69 %. Druhd najvacsia spolo¢nost na trhu je Omnit-
rade a. s. (sukromnad) s 15 %-nym podielom na trhu a ProSkKi
a. s. (sukromnad) s 5 % podielom. Celkovo je na Slovensku asi
19 spoloc¢nosti pdsobiacich v oblasti horskej turistiky, vac¢sinou
sukromné a priblizne 47 vyznamnych lyziarskych stredisk (3%,
4* a 5* kvality). Pri porovnavani jednotlivych rezortov v zimnej
sezone 2010/2011 a ich km lyzZiarskych trati, bolo TMR so stre-
diskami Jasna Nizke Tatry (36,3 km) a Vysoké Tatry (11,03 km)
najvacsim na Slovensku, nasledovali Vratna Free Time Zone
(14 km), Skipark Kubinska Hola (14 km), Velkd Rac¢a Oscadni-
ca (14,7 km) a Winter Park Martinky (13,3 km)*.

Koncentrdcia lyZiarskych navstevnikov vo svete”

ostatné
1%

Azia a Pacifik
15%

zapadna a severna
Eurdpa

0y . .

7% Severna Amerika

stredna 2

a vychodna Eurdpa
5%

Podiel Pomer lyziar-
domacich skych nav-
Stev k poctu
(v % popu- zahraniénych
lacie) turistov

% zahranic-
rov (domaci) |nych lyZiarov

17 318 36% 2953992 66% 215 16
14 677 19% 12170 980 28% 0,62 0,21
13768 8% 4651626 15% 0,39 0,09
15530 37% 2805162 50% 1,82 1,66
7422 14% 11531737 10% 015 0,06
19 596 4% 13064 460 6% 018 0,06
3676 20% 2044182 35% 019 017
7143 5% 496 546 10% 0,05 0,01
8163 2% 919 886 5% 0,02 0
4808 6% 2310042 10% 0,09 0,03
7246 3% 3517 552 2% 0,02 0
7975 18% 981973 25% 0,54 0,75
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Regiondlny lyZiarsky turisticky ruch Prepravna kapacita a ceny skipasov (EUR/tyZderi) poprednych
lyZiarskych stredisk na Slovensku (zimna sezéna 2010/2011)
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DiZka zjazdoviek (km) poprednych lyZiarskych
stredisk na Slovensku poéas zimnej sezény 2010/2011
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Medzi hlavné rizikd, ktorym Spolo¢nost celi, patria trhové,
prevadzkové a financné rizikd. Manazment Spoloc¢nosti nesie
pInu zodpovednost za definovanie a kontrolu rizik Skupiny.
VSetky tieto faktory su bud externé, teda Uplne mimo kontroly
manazmentu alebo interné, ktoré manazment dokaze aspon
z Casti kontrolovat.

TRHOVE RIZIKA
OBCHODNY CYKLUS

Vacsina vynosov TMR zavisi od poctu navstevnikov stredisk
a hotelov Spoloc¢nosti. Vyber dovolenky klientov TMR takis-
to zavisi od obchodného cyklu ekonomiky a Urovne ich vol-
ne pouzitelnych prijmov (discretionary income). Vyvoj tohto
makroekonomického faktora je externym rizikom pre TMR.
Roky 2008 a 2009 mali negativny dopad na celosvetovy tu-
rizmus v dbsledku globalnej krizy. Na Slovensku HDP klesol
0 4,9 % v 2009, avsak uz rok 2010 ukazoval zndmky pozi-
tivneho vyvoja makroekonomickych ukazovatelov a HDP na
Slovensku vzrastlo o 4,2 % a v roku 2011 je rast odhadovany
na dalSie 3 %. Pocet ndvstevnikov TMR nasledne klesol v roku
2009/2010 o 8 %, avsak v 2010/2011 sa navstevnost zvysila
0 63 %. Dopad HDP v Slovenskej republike na prevadzku TMR
je Ciastocne redukovany tym, ze navstevnici TMR su z réznych
krajin (pozri Stratégia Spolo¢nosti).

SEZONNOST

Model podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti TMR je primar-
ne sezonny, aj ked stratégia TMR v sebe zahffia budovanie
a propagaciu celoro¢nych dovolenkovych destinacii. Obdobie
s najvyssim poctom ndvstevnikov trva od janudra do marca,
najma ¢o sa poctu lyziarov tyka a od jula do augusta, ¢o sa
tyka navstevnikov aquaparku a strediska Vysoké Tatry. Ma-
nazment neustdle pracuje na tom, aby prildkal ndvstevnikov
aj mimo sezdény napr. prevadzkovanim zasnezovacich zaria-
deni, obstaranim teplej termalnej vody v aquaparku, vyraznou
marketingovou kampanou a organizovanim podujati v stre-
diskach a hoteloch.

POCASIE

Pocet navstevnikov TMR takisto zavisi od Uspes$nej zimnej se-
zony, teda od priaznivych podmienok v zmysle mnozstva pri-
rodného snehu a teplét pod nula stupnov Celzia. Avsak TMR
riesi tento rizikovy faktor vyssie spomenutymi zasnezovacimi
zariadeniami. V zimnej sezéne 2010/2011 bolo umelo zasne-

Zzovanych 21,4 km. UZ v priebehu roka 2010/2011 sa umelé
zasnezovanie lyziarskych trati rozsirilo o 6 km so spustenim
prevadzky v zimnej sezéne 2011/2012. Extenzivny rozsah za-
snezovania poskytuje TMR absolutnu vyhodu v konkurencii
na Slovensku v pripade nedostatku prirodného snehu. V Niz-
kych Tatrdch napadne priemerne 80 cm snehu pocas zimnej
sezdny a vo Vysokych Tatrach je to 85 cm snehu. Na druhej
strane, teplejSie pocasie mdze zvysit naklady na zasnezova-
nie a obmedzit rozsah lyziarskych ploch. Zaroven su strediska
situované v horskych oblastiach so vieobecne chladnejSou
klimou. Taktiez, v porovnani s inymi slovenskymi horskymi
strediskami, rezorty TMR maju Startovné a koncové stanice
lanoviek s najvyssou nadmorskou vyskou. Teply termalny pra-
men v Tatralandii ¢iasto¢ne eliminuje vplyvy chladnejsieho
pocasia, avsak priaznivé pocasie v letnych mesiacoch je dble-
zité napriklad pre turistiku.

CENY ZA ENERGIU A ROPU

Vydavky spolo¢nosti TMR sU ovplyvnené spotrebou paliva
ratrakov. Co sa tyka ceny energie, vyssie naklady na energiu
sa priamo odrazaju v prevadzkovych vydavkoch stredisk a ho-
telov, ako je spotreba energie na prevadzku lanoviek a snez-
nych diel. TMR ciasto¢ne eliminuje dopad ceny energie na
prevadzku tym, Ze investuje do najnovsich technoldgii vyba-
venia lanoviek napr. vystavba Funitelu od firmy Doppelmayr
(pozri Spoloc¢enska zodpovednost).

KONKURENCIESCHOPNOST

V subsegmente Horské strediska celi TMR konkurencii lokal-
nych poskytovatelov lyziarskych stredisk na oligopolistickom
trhu, kde je lidrom, ¢o sa tyka podielu na trhu aj rozsahom
sluzieb. V ramci eurdpskej konkurencie TMR celi monopolis-
tickému konkurenénému trhu s velkym poctom konkurentov,
ktori znamenaju rozsiahlu ponuku pre navstevnikov. TMR vsa-
dza na kvalitné sluzby, prijatelné ceny v porovnani s alpsky-
mi strediskami, patriotizmus a lokdlnost za cielom pritiahnut
navstevnikov. V subsegmente Aquapark ma TMR tiez popred-
né postavenie na lokdlnom trhu, avsak navstevnost aquapar-
kov zavisi aj od vzdialenosti pre daného navstevnika (pozri
Analyza trhu). Celkovo TMR pouziva na ciastoc¢né riesenie
rizika konkurencie marketingové nastroje, vyuzitim svojho
hmotného a nehmotného majetku, ako napr. strategicka pozi-
cia v tatranskom regidéne, a vhodne definovanou korporatnou
stratégiou, ktora je opisana v Casti Stratégia.

Ndstupné stanice lanoviek a najvyssie miesta slovenskych lyZiarskych stredisk’
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OBSADENOST

Riziko nizsej obsadenosti ohrozuje iba hotelovy sektor a je
priamo spaty s makroekonomickymi faktormi opisanymi
vyssSie. Problém nizsej obsadenosti vyvstava predovsetkym
mimo sezény, kedy su aktivity pre turistov obmedzenejsie.
Priemerna obsadenost hotelov spoloc¢nosti TMR dosiahla
v roku 2010/2011 50,4, ¢o je o 28,5 percentudlnych bodov
viac ako rok predtym. Aj hotely spolo¢nosti TMR nasleduju
trend hotelového priemyslu v strednej a vychodnej Eurdpe,
ktory sa stdle zotavuje z krizy. AvSak kazdé hlavné mesto v
tomto regidne ma iny vyvoj hotelového priemyslu, v zavislosti
od aktualnych makroekonomickych ukazovatelov. Pre Ucely
porovnania pouzijeme hotelovy trh v Bratislave ako referen-
ciu domaceho trhu, kde sa obsadenost zvysila zo 6 % na 52 %,
hoci priemerna denna cena (ADR) v hlavhom meste Sloven-
ska klesla o 7 % na 77 eur™. Obsadenost je ¢iastocne riadend
prostrednictvom marketingovych aktivit, ako je ponuka Spe-
cidlnych sezénnych alebo vikendovych ubytovacich balikov v
spojeni s podujatiami v hoteloch alebo strediskach, ako napr.
ziva kucharska show, romanticky wellness vikend, ubytovanie
zo zahrnutym skipasom, ponuka ,brainfood” pre korporatnu
klientelu atd.

TRH S NEHNUTELNOSTAMI

Jeden z troch prevadzkovych segmentov spolo¢nosti TMR je
zamerany na nehnutelnosti, ako je opisané v casti Profil spo-
lo¢nosti. Vynosy tohto segmentu sa odvijaju od predaja a/ale-
bo prendjmu pozemkov, rezidencii a komercnych priestorov
v realitnych projektoch. Aj ked je tento proces z vacsej Casti
stale v pripravnej faze, jeho Uspech rovnako zavisi od situacie
na realithnom trhu, ¢o patri k externym rizikovym faktorom.
Sucasna situacia v danom odvetvi nie je velmi priazniva a taz-
ko predvidatelnd, avsak s nadejou na ozivenie. TMR znizuje
riziko nizkych trzieb vynosmi z prendjmov priestorov, facility
manazmentom a prevadzkou priestorov. TMR takisto vyuziva
VO SVOj prospech synergie s ostatnymi segmentmi ako marke-
ting, obstardvanie zasob, ludské zdroje atd. V projekte Grand
Residences Tatranska Lomnica TMR vyuziva vyhodu nizkych
nakladov na development, kedZe sa vyuzivaju existujlce
priestory a sluzby Grandhotela Praha.

Ceny pohonnych hmét na Slovensku™
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FINANCNE RIZIKA
MENOVE KURZY

Nestalost menovych kurzov vo vztahu k euru je externy ri-
zikovy faktor, ktory ovplyviuje vynosy Spolocnosti, pretoze
vacsina zahrani¢nych klientov TMR prichddza z krajin mimo
Eurozony - Ceskd republika, Polsko, Ukrajina, Rusko atd.,
preto je ich rozhodnutie vycestovat ovplyvnené pohybom
meny. Napriklad posilnenie eura k polskému zlotému nega-
tivne ovplyvnuje pocet navstevnikov z Polska. Zimna sezéna
2010/2011 profitovala z oslabenia eura voci zlotému a rublu.
Investicie v rezortoch v zmysle technoldgii, obstardvania za-
sob a minuloroc¢nej akvizicie boli vyrovnané v eurdch, teda
dopad pohybu meny bol eliminovany.

UROKOVE MIERY

Rozsah tohto rizika je rovny sume uroc¢eného majetku a Uro-
cenych zavazkov, pri ktorych je urokova sadzba v dobe
splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej Urokovej
sadzby. Obdobie fixnej sadzby finanéného instrumentu preto
odraza riziko pohyblivosti Urokovych sadzieb. Uverové port-
foélio Spolo¢nosti je zloZzené z kratko a dlhodobych bankovych
povazuje variabilnd urokovu sadzbu za automatické riadenie
rizika Urokovych sadzieb. V pripade ekonomickej expanzie
EURIBOR rastie, ale zaroven rastie aj ekonomicka vykonnost
populdcie a Spolo¢nost je ziskovejsia. V pripade ekonomic-
kej recesie, je to presne naopak. Okrem pdziciek, TMR drzi
Cast svojich penaznych ekvivalentov na zmenkach J&T Private
equity s fixnou Urokovou sadzbou 7,5 %, ¢im Skupina zmier-
Auje riziko poklesu Urokovych sadzieb. Rozsah tohto rizika je
uvedeny v Konsolidovanej zavierke, bod 34.

FINANCNE INVESTICIE A UVEROVE RIZIKO

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohla-
davkach z obchodného styku, pohladavkach z prendjmu,
ostatnych pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych ulve-
roch. Rozsah tohto rizika je vyjadreny v Uc¢tovnej hodnote ak-

predstavuje najvacsie mozné riziko Uctovnej straty, ktord by
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musela byt vyuctovana v pripade zlyhania protistrany - pro-
tistrane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zavazky a vsetky
garancie a zaruky by mali nulovid hodnotu. Z tohto dévodu tato
hodnota vyrazne prevysuje oCakdvané straty v rezerve urcenej
na nedobytné pohladavky. Navratnost investicie z nastrojov
penazného trhu, J&T Private equity zmeniek, dosahuje fixnu
mieru 7,5 % p. a. TMR vlastni cenné papiere uréené na predaj
spolo¢nosti Compagnie des Alpes (CDA)a Best hotel proper-
ties, a. s. (BHP), ktoré su obchodované na Burze cennych pa-
pierov v Parizi a Bratislave. Na akcie BHP ma Spolo¢nost od
spoloc¢nosti J&T Finance Group kompenzaciu v pripade pokle-
su hodnoty istiny investicie, a tym je riziko znizené. Hodnota
investicie v CDA nie je vysoka, a preto riziko pohyblivych cien
akcie je pre Skupinu menej vyrazné. Rozsah tohto rizika je uve-
deny v Konsolidovanej zavierke, bod 34.

LIKVIDITA

Riziko likvidity vznika pri vSeobecnom financovani aktivit Sku-
piny a riadeni financnej pozicie. Zahfna v sebe riziko neschop-
nosti financovat aktiva podla zmluvnej doby splatnosti a uro-
kovej sadzby a neschopnost spenazit aktiva za primeranui cenu
v primeranom ¢asovom rozpati. Jednotlivé spolo¢nosti v ramci
skupiny pouzivaju rozlicné metddy na riadenie rizika likvidity.
Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie
likvidity kazdej spolocnosti. Kvdli riadeniu likvidity manazment
zmenil Uctovny rok za financny rok konciaci 31. oktdbra. V pr-
vej polovici finan¢ného roka Skupiny je obdobie zimnej sezdny,
ktora predstavuje 55 % prijmov Skupiny. V suvislosti s vyvojom
v prvej polovici roka, ma Skupina moznost ovplyvnit prijmy a
vydavky v dostato¢nom predstihu, aby udrzala likviditu.

Sezonnost v strediskdch Vysokych Tatier je vyvazena silnou
letnou sezdénou, ¢o umoznuje stabilnejsiu likviditu pocas roka.
S vlastnictvom zmeniek, ktoré su povinne splatné pri ich pred-
loZeni, ma Spolo¢nost zabezpecenu dostatocnu likviditu. Roz-
sah tohto rizika je uvedeny v Konsolidovanej zavierke, bod 34.

PREVADZKOVE RIZIKA

Prevadzkové riziko je riziko straty, ktoré je vysledkom sprene-
very, neautorizovanych aktivit, poruch, chyb, neefektivnostou
alebo systémovym zlyhanim. Riziko vznika zo vsetkych aktivit

Obsadenost realitnych projektov v regione’
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Skupiny a Celia mu vsetky spolo¢nosti Skupiny. Prevadzkové
riziko v sebe zahfna aj pravne riziko. Cielom Skupiny je ria-
dit prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stra-
tam a poskodeniu mena Skupiny pri zachovani optimalnych
nakladov a vyhnuti sa opatreniam, ktoré by branili iniciative
a tvorivosti. Manazment spolo¢nosti nesie hlavnu zodpoved-
nost za implementéaciu kontrolnych mechanizmov v suvislosti
s riadenim prevadzkovych rizik. TAto zodpovednost je podpo-
rovana rozvojom standardov pre manazment prevadzkovych
rizik beznych pre celu Skupinu. Prevadzkové riziko je riadené
systémom direktiv, nariadeni, zapisov z porad a kontrolnymi
mechanizmami.

BEZPECNOST

Na bezpecnost kladie TMR velky doraz, kedZe Spolo¢nost
podnikd v oblastiach s réznymi bezpecnostnymi rizikami.
TMR je povinné zmiernovat bezpecnostné rizika a ochranovat
svojich klientov a zamestnancov v nasledovnych situaciach:

. V priebehu rozvoja, udrziavania a prevadzky lanoviek,
vlekov, trati a ostatnych strediskovych zariadeni.

. Pokial ide o zdravotné rizika pri poskytovani stravova-
cich sluzieb v reStauraciadch a hoteloch.

. Pokial ide o prevadzku ubytovacich zariadeni.

. V pripade akychkolvek nehdd a Urazov pocas propagac-
nych a kooperativnych akciach.

. Vo vztahu k dodrziavaniu pravnych predpisov upravuju-
cich poskytovanie hotovych vyrobkov a sluzieb zakaz-
nikom.

IT BEZPECNOST

Podnikatelska ¢innost Skupiny je podstatne zavisla na systé-
moch IT - na predajnych miestach listkov (poprepajané v ly-
Ziarskych strediskach kvoli univerzalnym skipasom) na turni-
ketoch, pri vybaveni lanoviek a v obchodoch, restauraciach
a hoteloch. Preto Skupina prijima vynimoc¢né opatrenia na
zmiernenie rizika zlyhania systémov vo forme kvalitnych soft-
vérovych a hardvérovych komponentov a silnej IT podpore,
aby mohli fungovat v ramci pohotovostnych rezimov.
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. Celkové konsolidované vynosy dosiahli 38,8 mil. eur
(+59 %).

. Prevadzkovy konsolidovany zisk pred zdanenim, odpismi
a urokmi (EBITDA) dosiahol 12,2 mil. eur (+84 %).

. Prevadzkova rentabilita (EBITDA marza) dosiahla 31,5 %
(+16 percentualnych bodov).

. Cisty konsolidovany zisk bol zaznamenany v hodnote
9,03 mil. eur (+57 %).

. Cisty konsolidovany zisk na akciu dosiahol 1,35 eur.

. ZlepSenie prevadzkovej rentability vdaka narastu vyno-
sov bez Umerného narastu fixnych nakladov.

. Porovnatelné medziro¢né narasty vynosov a prevadz-
kového zisku (EBITDA) v oboch hlavnych segmentoch
Hory a aquapark a Hotely.

. Celkovy pocet navstevnikov 1,7 mil. (+63 %); navstevnici
len v horskych strediskach 1,2 mil. (+20,5 %).

. Penazny tok z prevadzkovej a investi¢nej ¢innosti dosia-
hol -53,5 mil. eur.

Vybrané konsolidované vysledky (IFRS)

v tis. € 2010/2011 2009/2010
Trzby 38758 24 338
EBITDA 12 219 6 633
EBITDA marza 31,5% 27,3%
QOdpisy a amortizacia -8 120 -6 831
EBIT 1599 -703
Finanéna ¢innost celkom 5332 611
Dan z prijmu -4 307 275
Cisty zisk 9 027 5759
Pocet akcii 6 707 6 707
Zisk na akciu 1,35 0,86

Pozitivne vysledky prevadzkovej ¢innosti odrazené v rastoch
vynosov a prevadzkového zisku (EBITDA) mozno pripisat
Uspesnej korporatnej stratégii. Konkrétne sa prejavila navrat-
nost kapitalovych investicii zrealizovanych v predchadzaju-
com roku a akvizicii. Skupina Uspesne eliminovala nepriaznivé
vplyvy pocasia v zimnej sezéne 2010/2011 prostrednictvom
rozsirenia technického zasnezovania. V ramci akvizi¢nej akti-
vity Skupina rozsirila portfélio o aquapark Tatralandia v aprili
201, ktory pomohol vyvazit sezéonnost prevadzkovej ¢innosti
a taktiez minimalizoval vplyvy nepriaznivého letného poca-
sia vdaka teplej termalnej vode. Prevadzkova rentabilita za-
znamenala zlepsenie aj vdaka maximadlnemu vyuzitiu synergii
medzi segmentmi a subsegmentmi v ramci marketingovych
kampani, ludskych zdrojov alebo centrdlneho nakupu, vda-
ka ¢omu sa variabilné ndklady nezvysovali Umerne s vynos-
mi. Rozsiahla marketingovd kampan na slovenskom a pol-
skom trhu a zavadzanie atraktivnych produktovych akcii tiez
prispeli k uspesnym vysledkom. Rozsirenie aprés ski aktivit
(Music Club Happy End, wellness v Grand Jasna, Tri Studnic-
ky) a doplnkovych sluzieb (otvorenie Fashion Café) pomohli
zvysit vynosy v segmentoch a subsegmentoch Restauracné
zariadenia, Sportové obchody a sluzby a Hotely.

Zmena 00 orventy'  capraventy. X129
59,2% 39 948 26 034 53,4%
84,2% 11539 6 682 72.7%

43% 28,9% 25,7% 3,2%
18,9%
NA
2,7%
NA
56,7%
0,0%
56,7%

*Pre lepSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené vysledky zahriaju 100 % equity GH S. Smokovec Vysoké Tatry, ktory je podla IFRS vykazovany
equity metddou, nezahfnaju vplyv rozpustenia rezervy tvorenej v suvislosti s revitalizaciou VT vo vyske 479 tis. eur v 2010/2011, ktord nema prevadzkovy

charakter a eliminuju zisk z precenenia investicii do nehnutelnosti.

CELKOVE VYNOSY A ZISK

CELKOVE VYNOSY

Celkové konsolidované vynosy dosiahli 38,8 mil. eur (24,3 mil.
eur), ¢o predstavuje 59,2 %-ny medziro¢ny narast. Upravené
vynosy porovnatelné z predchadzajucim obdobim dosiahli
32,2 mil. eur (26 mil. eur), ¢o predstavuje 23,6 %-ny narast".

ZISK PRED ZDANENIM, ODPISMI A UROKMI
(EBITDA)

Konsolidovana EBITDA dosiahla hodnotu 12,2 mil. eur (6,6
mil. eur), respektive vykazovany narast o 84,2 %. Upravena
prevadzkova EBITDA dosiahla 7,8 mil. eur (6,7 mil. eur), ¢o
predstavuje porovnatelny narast o 17,4 %". Konsolidovana
prevadzkova rentabilita (EBITDA marza) sa zlepsila 0 15,7 per-
centudlnych bodov na 31,5 % (27,3 %). Porovnatelnd EBITDA
marza mierne klesla o 1,3 percentudlnych bodov na 24,4 %.

POLOZKY S VPLYVOM NA POROVNATELNOST
A PREVADZKOVU VYKONNOST

Velky vplyv na konsolidované vysledky Skupiny mala akvizicia
aquaparku Tatralandia v aprili 2011. Celkovy vplyv na konso-
lidované vynosy je v hodnote 7,8 mil. eur. Na prevadzkovom
zisku (EBITDA) sa Tatralandia podielala s 3,7 mil. eur. Konsoli-
dované vynosy a EBITDA tiez ovplyvnuje jednorazové rozpus-
tenie rezervy na revitalizaciu Vysokych Tatier v hodnote 479
tis. eur. Konsolidované vynosy nezahfnaju vynosy z Grandho-
tela Stary Smokovec, ktory je podla IFRS vykazovany equity
metddou, avSak Skupina analyzuje prevadzkovu vykonnost
100 % equity hotela, a tak upravené vynosy zahfnaju vysledky
z0 100 % equity hotela. Prevadzkovy charakter tiez nema zisk
Z precenenia investicii do nehnutelnosti.

ODPISY A AMORTIZACIA

Odpisy a amortizacia sa zvacsili o 1,3 mil. eur alebo 0 18,9 %
hlavne dosledkom pokracujucej investi¢nej stratégie a akvizi-

7 Upravené prevadzkové vysledky zahfnaju vykonnost jednotlivych business segmentov Hory, Hotely a Realitné projekty, v segmente Hotely vratane 100 % equity GH S. Smokovec Vysoké
Tatry. Hospodarske vysledky nezohladnuju prevadzkovu vykonnost Tatralandie, ktora sa stala sticastou portfélia TMR v aprili 2011. Prezentované data su tiez vykazané bez vplyvu rozpustenia
rezervy tvorenej v suvislosti s revitalizaciou Vysokych Tatier vo vyske 479 tis. eur, ktord nema prevadzkovy charakter a eliminuju zisk z precenenia investicii do nehnutelnosti.
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cie aquaparku, a tym aj naslednym zvysenim hodnoty fixného
majetku o 56,5 mil. eur.

FINANCNA CINNOST

Zisk z financnej ¢innosti, netto mierne poklesol 0 12,7 % na
5,3 mil. eur (6,1 mil. eur) doésledkom mierneho poklesu uroko-
vych vynosov o 740 tis. eur na zaklade Ciasto¢ného splatenia
urocenych zmenkovych pohladavok, z ktorych sa financovali
investicie a kipa Tatralandie.

ZISK/STRATA PO FINANCNEJ CINNOSTI

Skupina zaznamenala stratu z pridruzenej Skupiny v hodnote
-1,7 mil. eur (-46 tis. eur) v désledku znizenia hodnoty majetku
(impairment) Grandhotela Stary Smokovec.

Markantny vplyv na zisk pred zdanenim mal zaporny Go-
odwill, ktory bol vykdzany v hodnote 8,1 mil. eur (122 tis. eur)
ako doésledok precenenia kupy Tatralandie v celkovej hodnote
30,5 mil. eur.

DANE
Splatna dan z prijmu bola prvy raz vykdzana, a to v hodnote
1,2 mil. eur. Odlozena dan bola vo vyske 3,2 mil. eur.

CISTY ZISK

Cisty zisk za ro&né obdobie dosiahol 9,03 mil. eur (5,76 mil.
eur), Co predstavuje 57 %-ny narast. Zisk na akciu bol zazna-
menany v hodnote 1,35 eur (0,86 eur). Po preceneni financ¢-
nych nastrojov na readlnu hodnotu bol suhrnny vysledok hos-
podarenia v hodnote 9,18 mil. eur (5,75 mil. eur).

Clenenie vynosov

Realitné projekty
0,3%

Hory & Aquapark
70,3%

Investicie roka 2010/2011

HLAVNE UDALOSTI ROKA

Pozitivne financ¢né vysledky mozno pripisat plneniu korpo-
ratnej stratégie, v rdmci ktorej Skupina podnikla nasledovné
investicné a akvizi¢né kroky:

AKVIZICIA

V ramci 2. strategického pilieru - rastu prostrednictvom akvizi-
cii a finan¢nych investicii, Skupina uspela v akvizicii aquapar-
ku Tatralandia v aprili 2011. Tatralandia je najvacsim rezortom
vodnej zdbavy na Slovensku. Spravnost tohto strategického
kroku sa odrazila na prinosoch do celkovych vynosov za ob-
dobie od aprila do konca oktébra 2011 vo vyske 7,8 mil. eur
z0 vstupov do aquaparku, z reStauracnych a ubytovacich za-
riadeni (Holiday Village Tatralandia) oproti pldnovanym 6 mil.
eur. Konkrétne sa vynosy z aquaparku odrazili v segmente
Hory a aquapark a jej subsegmentoch Aquapark a Gastro
a v segmente Hotely. Akvizicia tiez priniesla synergie z uby-
tovacich kapacit, v oblasti centrdlneho nakupu, marketingu,
vybavenia a techniky a ludskych zdrojov. Hodnota transakcie,
ktora zahtnala klpu aquaparku spolu so 156 bungalovmi, bola
30,5 mil. eur. Pévodni majitelia Tatralandie sa stali akciondrmi
TMR a na riadeni TMR participuju ako ¢lenovia predstaven-
stva a dozornej rady. Zac¢lenenim Tatralandie do portfélia TMR
sa Skupina postupne transformuje na prevadzkovatela celo-
ro¢nych turistickych stredisk.

CAPEX

V rdmci organického rastu zalozenom aj na intenzivnej politi-
ke kapitadlovych investicii do rozvoja stredisk a hotelov, Skupi-
na v priebehu roka investovala 29,6 mil. eur (26 mil. eur), ¢o
predstavuje narast o 13,2 % oproti rozpoctu CAPEX minulého
roka. Investicie plynuli hlavne do vystavby lanoviek, rozsirova-
nia zasnezovania, rozvoja sluzieb a atrakcii v aquaparku a re-
novacie hotelov. Od zaciatku investi¢nej stratégie Skupiny (za
poslednych péat rokov) sa preinvestovalo 100 mil. eur a dalSich
56 mil. eur je planovanych na kapitalové investicie v ramci or-
ganického rastu do roku 2014.

Vysoké Tatry Nizke Tatry

1. 8-sedackova lanovka Bukova hora - rozsirenie
kapacity o 2 400 os6b/hod.
2. Rozsirenie zjazdovych trati a zasnezovania o 3 km.
3. Dokoncenie pristavby Grandhotela Praha
a rozsirenie kapacity hotela o 27 izieb
a 6 apartmanov s krbmi a rekonstrukcia wellness.

1. Aquapark - novy tobogan TRIO.

2. Rozsirenie zasnezovania zjazdoviek az do vysky 1843 m. n., dokopy
20 km technicky zasnezovanych zjazdoviek.

3. Zacatie vystavby Funitelu s planovanym dokoncenim v roku 2012.
4. Novy aprés ski bar pri Music clube Happy End.

5. Novy obchod Tatry Motion pri Hoteli Grand Jasna a novy obchod

4. Novy obchod Tatry Motion na Strbskom Plese
5. Roz&irenie restauracie Start v Tatranskej Lomnici.
6. 400 novych parkovacich miest.

Intersport na Zdhradkach - modernd shopping zéna so znackovym
oble¢enim a doplnkami s celkovou rozlohou az 1565 m2.

6. Rekonstrukcia 27 izieb v Hoteli Grand Jasna.

7. Rozsirenie parkoviska pri hoteli Grand Jasna.

8. 300 novych parkovacich miest.

9. Rozsirenie plochy detskej skoly Maxiland v Jasnej na 6 000 m2.
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VYSLEDKY PODIA SEGMENTOV A SUBSEGMENTOV

Vynosy v tis. €* 2010/201M CO T 2009/2010 Zmena (%) Zmena (%)
porovnatelné porovnatelna

Hory a Aquapark 28 097 21324 17 410 61,4% 22,5%
Horské strediska 17 849 17 849 14 934 19,5% 19,5%
Aquapark** 5599 NA NA NA NA
Restauracné zariadenia 3352 2178 1562 14,5% 39,4%
Sportové sluzby a Obchody 1297 1297 913 42,0% 42,0%
Hotely 1732 10 684 8 329 40,9% 28,3%
Realitné projekty 119 119 296 -59,7% -59,7%
Celkové vynosy (prevadzkové) 39 948 32128 26 034 53,4% 23,4%
EBITDA v tis. € 2010/201 COlER]) 2009/2010 Zmena (%) Zmena (%)
porovnatelné porovnatelna

Hory a Aquapark 8764 5321 4 952 77,0% 7,5%
Horské strediska 4805 4 805 4799 0,1% 0,1%
Aquapark** 2 926 NA NA NA NA
Restauracné zariadenia 814 297 127 539,5% 133,3%
Sportové sluzby a Obchody 219 219 25 762,3% 762,3%
Hotely 2768 2507 1556 77,9% 61,1%
Realitné projekty 7 7 174 -96,2% -96,2%
CELKOVA EBITDA 11539 7 835 6 682 72,7% 17,3%
EBITDA MARZA 28,9% 24,4% 25,7% 3,2% -1,3%
Vynosy v tis. €* 1Q 2010/2011 2@ 2010/201 3Q 2010/2011 4Q 2010/20M 2L
2010/201

Hory a Aquapark 8 054 7 071 5904 7 562 28 097
Horské strediska 6 768 5340 2 328 3907 17 849
Aquapark NA 194 2629 2776 5599
Restauracné zariadenia 691 1056 826 779 3352
Sportové sluzby a Obchody 595 481 121 100 1297
Hotely 2716 3 332 2198 3 486 11732
Realitné projekty 48 52 19 1 19
Celkové vynosy (prevadzkové) 10 818 10 454 8121 11 049 39 948

*Pre lepSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti prevadzkové vysledky zahfiaju 100% equity GH S. Smokovec Vysoké Tatry, ktory je podla IFRS vykazovany
equity metddou, nezahfnaju vplyv rozpustenia rezervy tvorenej v suvislosti s revitalizaciou Vysokych Tatier vo vyske 479 tis. eur, ktord nema prevadzkovy
charakter a eliminuju zisk z precenenia investicii do nehnutelnosti a opravné polozky z EBITDA.

** Aquapark Tatralandia je sucastou portfélia iba od aprila 2011, a preto vykazované vysledky aquaparku su len za obdobie siedmych mesiacov od 1. aprila
do 31. oktdbra.

Kvartdlne prevadzkové vynosy

12 000 €
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FINANCNE PREVADZKOVE VYSLEDKY

HORY A AQUAPARK

Segment Hory a aquapark zaznamenal dvojciferné narasty
vynosov aj prevadzkového zisku (EBITDA), zlepSenie pre-
vadzkovej efektivity (EBITDA marza), pricom rast je pozo-
rovany vo vsetkych jeho subsegmentoch. Segment dosiahol
najvyssie prevadzkové vynosy v prvom kvartdly fiskalneho
roka. Porovnatelné vynosy a EBITDA bez vplyvu akvizicie Ta-
tralandie tiez zaznamenali rasty. Vynosy tohto segmentu tvo-
ria 70,3 % celkovych vynosov Skupiny. Porovnatelna prevadz-
kova efektivita mierne poklesla désledkom poklesu EBITDA
marze v Jasnej Nizke Tatry, spdsobenym znacnymi jednorazo-
vymi vynosmi z korporatnej klientely v roku 2009/2010, kto-
ré sa neodrazili na prevadzkovych nakladoch v danom roku.
Pozitivne celkové vysledky segmentu st hlavne doésledkom
zaclenenia Tatralandie, ktord nepriniesla len narast vynosov
a prevadzkového zisku, ale aj synergické benefity do dalsich
segmentov a subsegmentov. V ramci porovnatelnosti vysled-
kov, rasty vynosov a zisku mozno pripisat uspesnym kapita-
lovym investicidm v strediskach, zrealizovanym pocas roka
2009/2010 a silnej marketingovej podpore.

HORSKE STREDISKA

V horskych strediskach Vysoké Tatry a Jasna Nizke Tatry moz-
no pozorovat dvojciferné percentudlne rasty vynosov, avsak
EBITDA zostala takmer nezmenend, dosledkom coho pre-
vadzkova efektivita (EBITDA marza) klesla. Dévodom je po-
kles 0 1,5 mil. eur v EBITDA v Jasnej kéli znacnym jednorazo-
vym vynosom z korporatnej klientely v roku 2009/2010, ktoré
sa neopakovali v roku 2010/2011 a kvdli znizenej cene poby-
tovych balikov v Jasnej. Pokles vynosov a EBITDA v Jasnej
Nizke Tatry bol vSak vyvazeny 62 %-nym narastom vynosov a
101 %-nym narastom EBITDA vo Vysokych Tatrach. Markantny
Uspech vo Vysokych Tatrdch mozno pripisat Uspesnej spo-
luprédci so Strbskym plesom v rdmci marketingu, spoloénym
skipasom, pobytovym balikom a investicidam zrealizovanym
v predoslom roku, ako napriklad nova lanovka v Tatranskej
Lomnici, ktoré vyrazne zlepsili kvalitu sluzieb pre navstevni-
kov. Na vynosy subsegmentu mali zna¢ny dopad aj pobytové
baliky v rdmci spoluprace so stovkami ubytovatelov, ktoré po-
skytovali zlavy na skipasy az do 30 % prostrednictvom zlavo-
vych kariet Liptov Region Card a Parksnow Card. Obe karty

Zrealizované investicie v roku 2009/2010
s vplyvom na vysledky 2010/2011

Prvéa vyhrievana 6-sedackova lanovka s

Vysoké Tatry 1.
oranzovym zaklapnym stitom v SR

2. Zasnezovanie Useku nad Cucoriedkami

az po Skalnaté pleso

3. Prvé ski-in-ski-out parkovisko - Tatran-

ska Lomnica

Jasna Nizke Tatry 1.

6-sedackova lanovka zo Zahradiek na

Priehybu

2. Rozsirenie technického zasnezovania na
zjazdovke Turistickd na 17 km

3. Zachytné parkovisko v lokalite LUcky

4.  Music club Happy End

5. V hoteli Grand rozsireny wellness a v

hoteli Tri Studnicky vybudovana kon-
gresova miestnost a nové SPA centrum
a otvorenie luxusného obchodu Fashion
Café v ramci znacky Tatry Motion

okrem zliav na skipasy ponukali zlavy aj na doplnkové sluzby
v strediskach ¢i zlavy u inych partnerov. Predaj 6-dennych ski-
pasov sa tak zvysil o 59 % oproti minulému roku. Najsilnejsi
kvartal Horskych stredisk bol prvy, ¢o sa tyka vynosov.

AQUAPARK

Vynosy len zo vstupov do aquaparku Tatralandia za obdobie
od aprila 2011 do konca oktdbra 2011 dosiahli 5,6 mil. eur, ¢o
boli takmer celkové planované vynosy Tatralandie zo vSetkych
segmentov a subsegmentov. Najvyssie vynosy Tatralandia vy-
kazala v poslednom kvartali fiSkalneho roka, ktory zahrna len
posledny letny mesiac august. EBITDA marza tohto subseg-
mentu bola najvyssia zo segmentu Hory a aquapark, ¢o moz-
no pripisat efektivnemu manazmentu, maximalnemu vyuzitiu
synergii s ostatnymi segmentmi a subsegmentmi v rdmci mar-
ketingu, ludskych zdrojov alebo centralneho nakupu a odol-
nosti voci nepriaznivému pocasiu vdaka teplej termalnej vode
a celoroc¢nej prevadzke.

RESTAURACNE ZARIADENIA

Najvacsi percentudlny narast vynosov Skupina zaznamena-
la v subsegmente ReStauracné zariadenia, az 114,5 %, vdaka
gastro zariadeniam v novo zac¢lenenom aquaparku Tatralan-
dia. Porovnatelné rasty vynosov su zalozené na synergickych
vplyvoch ostatnych subsegmentov a prinosoch zrealizova-
nych investicii v roku 2009/2010, ako aj na raste priemernej
trzby na zdkaznika. Narasty vynosov aj prevadzkového zisku
boli pozorované v oboch strediskach - Vysoké Tatry a Jasna
Nizke Tatry.

SPORTOVE OBCHODY A SLUZBY

Vysledky zo subsegmentu Sportové obchody a sluzby su ras-
tové vo vynosoch aj v prevadzkovom zisku (EBITDA) a neob-
sahuju priame vplyvy akvizicie Tatralandie. RozSirenie ponuky
sluzieb, ako bolo otvorenie luxusného obchodu Fashion Café
v rdmci znacky Tatry Motion, vyrazné prispelo k rastu tohto
subsegmentu.

HOTELY

Vynosy segmentu Hotely predstavuju 29,4 % celkovych vy-
nosov. Tento segment zaznamenali celkové aj porovnatelné®
rasty vynosov, prevadzkového zisku, aj EBITDA marze, ¢o po-
ukazuje na uspesnost stratégie v tomto segmente. Najuspes-

Prinos investicii

1. Rozsirenie prepravnej kapacity o 2600 osdéb/hod

2. Rozsirenie zasnezovania o 6,1 ha, stredisko teraz ponuka
az 30 ha technicky zasnezovanych tras, zaroven vznikla
najdlhsia zjazdovka v SR od Lomnického sedla az po
Tatranskd Lomnicu - 6 km

3. Rozsirenie kapacit o 400 parkovacich miest

1. Rozsirenie prepravnej kapacity o 2400 os6b/hod., znizi-
la sa Cakacia doba a vplyv poveternostnych podmienok,
uskutocnil sa prvy krok k prepojeniu Chopku Sever a
Juh

2. Rozsirenie zasnezovanej plochy o 10ha

Rozsirenie kapacit o 400 parkovacich miest

4. Zaviedla sa doteraz absentujlica ponuka apres ski aktivit
vo vecernych hodindch, stolickova kapacita 500 miest,
celkova kapacita 1.000 [udi

5. Rozsirend ponuka doplnkovych sluzieb

5]

8 Porovnatelné vysledky v segmente Hotely nezahfiaju vysledky hotela Holiday Village Tatralandia zaéleneného v aprili 2011 a vysledky Chalets Zahradky, ktoré boli zaélenené v decembri 2010.
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nejsi kvartal, ¢o sa tyka vynosov hotelov bol posledny, hlavne REALITNE PROJEKTY

kVéI_i uspve'éné'mu koncu letnej sezény. Skupina sa zameriava na Vynosy Realitnych projektov zatial tvoria len zanedbatelnu
bonitnejsiu klientelu, a preto postupne renovuje hotely v port- &iastku - 0,3 % celkovych vynosov, kedze vacéina realitnych
foliu. Prikladom je hove weIInes§ a 27 novychizieb v Grandhq- projektov je zatial v pripravnej faze. Pripravuje sa dokumenta-
teli Praha a 27 zrekonstruovanych izieb v hoteli Grand Jasna. cia a buduje sa infrastruktura k pozemkom. Plan na existujtice
Skupina tiez rozsirila ubytovacie kapacity. Do portfdlia pocas realitné projekty sa v danom roku nenaplnil vzhladom na ne-
roka pribudli apartmany Chalets Zahradky v decembri 2010 priaznivd situaciu na trhoch s nehnutelnostami a dihovd krizu.
a Holiday Village Tatralandia so 156 bungalovmi v aprili 2011 V ramci projektu Grand Residences Tatranska Lomnica bola
v ramci akvizicie aquaparku. Vdaka silnej marketingovej pod- vo vykazovanom obdobi zaplatena zaloha na jeden apartman
pore sa v hotelovom segmente posilnili vynosy v mimosezdne v hodnote 144 tis. eur. Vzhladom na to, ze kolaudacia a prevod
a zvysila korporatna klientela. projektu bude po skonceni finanéného roka, tak vynos bude

zrealizovany a vykazany vo vynosoch az v nasledujucom fi-
nanc¢nom roku. Zaznamenané vynosy pochddzaju len z pre-
najmov hotelov Srdiecko, Kosodrevina a Liptov.

Vynosy hlavnych segmentov 2010/2071

35000 €
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Finanény plan vs. skutoénost

Sutoinost  skutotnost _ skutotmost _ 2010/207 pén Rozdiel
Hory a Aquapark vynosy 15 239 17 409 28 097 21991 28%
Hotely vynosy 6160 8 329 Nn732 9874 19%
Realitné projekty vynosy 296 119 2 526 -95%
Prevadzkové vynosy spolu 21399 26 034 39948 34 391 16%
Hory a Aquapark EBITDA 3571 4 951 8764 7 010 25%
Hotely EBITDA 14 1557 2768 1348 105%
Realitné projekty EBITDA 174 7 1183 -99%
EBITDA spolu 3585 6 682 11539 9 540 21%
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI (KPI’S)
HORY A AQUAPARK

Rastovy trend vysledkov Skupiny v segmente Hory a aqua-
park mozno pripisat hlavne zvyseniu ndvstevnosti stredisk,
zacleneniu Tatralandie a v nemalej miere aj zvySeniu priemer-
nych trzieb z restauracnych a doplnkovych sluzieb.

Celkovy pocet navstevnikov, tzv. osobo-dni®®, v segmente
Hory a aquapark dosiahol 1,67 mil. (1,03 mil.), pricom porov-
natelnd navstevnost, nezahrnajuc navstevnikov Tatralandie,
dosiahla 1,24 mil. Celkovy 63 %-ny narast ndvstevnosti sa naj-
viac odrazil na raste vynosov.

Priemerné vynosy z predaja vstupov a skipasov na zdkaznika
mierne klesli, pricom v porovnani s minulym rokom bez vply-
vu Tatralandie stupli o 1,17 %. Priemerna trzba klesla v Jasnej
v dbsledku zniZenia ceny pobytovych balikov, ktoré zahfnaju
aj skipasy. 7 %-ny pokles priemernej trzby v Jasnej bol preva-
zeny 15,5 %-nym narastom vo Vysokych Tatrach, pricom naj-
vysSia priemernd trzba na navstevnika zostdva aj za minuly
rok v Jasnej.

Mierne rasty priemernej trzby na ndvstevnika v resStauracnych
zariadeniach a v Sportovych obchodoch a sluzbach prispeli
k zvySeniu vynosov v danych subsegmentoch.

HOTELY

Finan¢né vysledky v segmente Hotely su odévodnené pozitiv-
nymi zmenami v klti¢ovych ukazovateloch vykonnosti tohto
segmentu. VSetky priemerné ukazovatele vykonnosti tohto
segmentu zaznamenali rast, ¢o taktiez dokazuje sprdvnost
manazérskych a strategickych rozhodnuti vo vykazovanom
obdobi. Obsadenost hotelov v portfdlio dosiahla v prieme-
re 51,3 % (44,8 %), pricom porovnatelna obsadenost? rastla
0 11,6 %. Najvyssiu obsadenost zaznamenal Grandhotel Praha
-az 70,3 %.

Priemerna denna cena za izbu (ADR) vSetkych hotelov v port-
foliu narastla o 28,5%, pricom porovnatelny ndrast bol 11,3%.
Hotely vo Nizkych Tatrach zaznamenali ADR takmer dvakrat
vys$sSiu ako vo Vysokych Tatrach, spdsobené vysokou priemer-
nou cenou za apartmany Chalets Zahradky. Polovica hotelov
zaznamenala rast ADR, pricom druhd polovica pozorovala
pokles.

Celkova aj porovnatelna priemerna dizka pobytu v hoteloch
sa zlepsila o 7 %, pricom predizenie pobytu bolo pozorované
vo Vysokych aj Nizkych Tatrach. NajdIhsi priemerny pobyt za-
znamenal Hotel FIS vo Vysokych Tatrach: 3,9 dni.

Tisice

Porovnanie ndvstevnosti v segmente Hory a Aquapark
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®Pocet lyziarskych navstevnikov sa meria v zmysle osobo-dni, t. j. jedna osoba, ktora navstivila lyZiarske stredisko akukolvek ¢ast dna alebo noci za ucelom lyzovania, snowboardovania alebo

iného druhu zjazdu. 4-denny listok napr. znamena 4 navstevnikov;

2°Porovnatelné vysledky v segmente Hotely nezahsnaju vysledky hotela Holiday Village Tatralandia zacleneného v aprili 2011 a vysledky Chalets Zahradky,

ktoré boli zaclenené v decembri 2010.
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FINANCNA POZICIA

LIKVIDITA

Ku koncu roka 2010/2011 bola hodnota kratkodobych likvid-
nych prostriedkov Skupiny 76,6 mil. eur (107,3 mil. eur), ¢o
predstavuje pokles o 29 % ddsledkom splatenia ¢asti zmen-
kovych pohladavok, ktoré sa pouzili na financovanie investic-
nej stratégie a akvizicii. Z toho v penaznych prostriedkoch a
ekvivalentoch TMR drzalo 6,4 mil. eur (2,8 mil. eur) a 70,2 mil.
eur (104,5 mil. eur) tvorili ostatné pohladavky (pozri Konsoli-
dovanu zavierku, bod 21).

ZADLZENOST

Celkova hodnota Uverov Skupiny medziro¢ne narastla o 3,7
mil. eur a k 31. 10. 2011 mala hodnotu 17,9 mil. eur (14,2 mil.
eur), pricom pomer celkového zadlzenia z Uverov k vlastnému
imaniu predstavoval 6,6 % a celkova zadlzenost 5,7 %, ktord
narastla o 1 percentudlny bod od minulého roka.

CELKOVY MAJETOK

Uctovna hodnota celkového majetku sa mierne zvysila o 14,6
mil. eur na 315,1 mil. eur (300,5 mil. eur). Fixny majetok sa
zvysil 0 56,5 mil. eur désledkom novych investicii a akvizicie
aquaparku. DIhodobé pohladavky vzrastli o 17,9 mil. eur. Tvo-
ria ich poskytnuté zdlohy na majetok a suvisia s nedokonce-
nou investi¢nou c¢innostou (vystavba lanoviek, zasnezovania,
lyZiarskych zjazdoviek a ostatnych prevadzok) a s buducimi
akviziciami.

VLASTNE IMANIE

Celkova hodnota Vlastného imania sa zmenila len o hodnotu
nerozdeleného zisku z predchadzajuceho roka v hodnote 3,7
mil. eur na 272,7 mil. eur. Navratnost vlastného imania (ROE)
predstavuje 3,4 % (2,2 %).

31.10. 201 31.10. 2010

7%

6%

5% -

4% -

3%

2%

1% -

0% -

Financna pozicia v tis. €

Majetok 315 125 300 547
Dlhodoby majetok 213 821 136 578
Kratkodoby majetok 101 304 163 969
Vlastné imanie 272 686 269 009
Zavazky 42 439 31538
Dlhodobé zavazky 29 413 21925
Kratkodobé zdvazky 13 026 9 613
Celkovy dlh 17 925 14179
Vlastné imanie 315125 300 547

a zavazky celkom

Naévratnost a zadlZenost

u Celkovy dlh/imanie D/E
u Celkovy dlh/kapitdl D/C
W ROA
mROE

2009/2010

2010/2011

PENAZNE TOKY
(CASH FLOW)

Narast bol spodsobeny lepsSimi hospodarskymi vysledkami
a Ccasovym nesuladom v prevadzkovych pohladavkach a za-
vazkoch, kde velkad ¢ast pohladavok z roku 2009/2010 sa
zinkasovala az zaciatkom roka 2010/2011 a ¢ast zavazkov sa
uhradila az v roku 2011/2012. Preto prevadzkové vykonnost
Skupiny je redlnejsSie zobrazena v ukazovateli EBITDA (v ¢asti
Suhrn vysledkov finanéného roka). Odlev investicii dosiahol
-69,96 mil. eur (-43,68 mil. eur) hlavne kvoli akvizicii Tatra-
landie a kapitalovym investiciam. Penazné toky z financnej
¢innosti sa zvysili na 57,15 mil. eur (47,86 mil. eur) kvoli splate-
ni zmeniek na videnie na financovanie kapitalovych investicii
a akvizicii.

Pefiazné toky v tis. € 1. 11. 2010 - 1.11. 2009 -
v . 31.10. 2011 31.10. 2010

Pehaznétoky 16 438 -3276

z prevadzkovej ¢innosti

I, 69 964 -43 676

z investi¢nej ¢innosti

Penazne toky 57148 47 859

z financnej ¢innosti

Cisty prirastok penaznych

prostriedkov a penaznych 3622 907

ekvivalentov

TRENDY A VYHLAD

SVETOVE TRENDY

Rozvoj cestovného ruchu a jeho atraktivita, merané Inde-
xom konkurencieschopnosti cestovania a cestovného ruchu
(Travel & Tourism index - TTCI), boli najvyssie hodnotené vo
vyspelych ekonomikach, zatial ¢o rast v tomto odvetvi v po-
slednych rokoch bol rychlejsi v rozvojovych ekonomikach, ako
je Cina, Turecko, Malajzia, Mexiko, Ukrajina a Ruska federacia.
Expanzia trhu cestovného ruchu v poslednych desatrociach
bola prinosom najma pre rozvojové krajiny, pretoze v suicasnej
dobe je cca 100 krajin, ktoré zaznamendvaju viac ako 1 milion
medzindrodnych ndvstevnikov za rok. Od augusta 2008 me-
dzindrodna navstevnost v celosvetovom meradle nasleduje
trend v tvare V, s najvacsim poklesom v marci 2009 (-12 %),
pricom u vyspelych ekonomik klesla 0 0,3 % za cely rok 2008
a Vv rozvojovych ekonomikach sa dokonca zvysila 0 5 %. V roku
2009 vo vyspelych ekonomikach klesla navstevnost o 4,3 %,
zatial ¢o v rozvojovych ekonomikach klesla o 3,5 % a v roku
2010 narastla 0 5,3 % a 8,2 % prislusne. Z hladiska podielu na
celosvetovom trhu, rozvojové krajiny zvysili svoj trhovy podiel
v tomto odvetvi z 38 % v roku 2000 na 47 % v roku 2010%. Na
zaklade tychto trendovych ukazovatelov, vyhlad na dalSich
pat rokov naznacuje, ze rozvojové ekonomiky maju potencial
prildkat viac turistov nez tie pokrocilé, s rastom zalozenym na
pro-turisticky orientovanych politikdch, rozvoji infrastruktury
a marketingu.

REGIONALNE TRENDY

Vzhladom k tomu, Ze TMR podnikd vo vyspelej ekonomike,
ktora bol zaradena najnizsie medzi vyspelymi ekonomikami
v Indexe konkurencieschopnosti cestovania a cestovného ru-
chu v roku 2011, regionalny cestovny ruch mé tendenciu ras-
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tu, ale nie takym rychlym tempom, ako napriklad v Estonsku,
ktoré je medzi rozvojovymi ekonomikami. Slovensky cestovny
ruch oc¢akdva narast v priemere 4,8 % ro¢ne do roku 2020,
zatial ¢o priamy a nepriamy podiel tohto odvetvia na sloven-
skej ekonomike by mal rast v priemere 0 6,3 % ro¢ne do roku
2020. Rast odvetvia cestovného ruchu Slovenska v nasleduju-
cich rokoch sa odhaduje na rychlejsi ako napr. Ukrajiny alebo
Ceskej republiky, ale pomalsi ako v Polsku a rovnako rychly
ako v Rusku.?

V odvetvi lyziarskej turistiky pozorovatelné trendy zahfnaju
rozsirenie Skaly sluzieb v horskych strediskach, ako su lyziar-
ske Skoly, lyziarsky servis a obchody, rovnako ako nelyziarske
aktivity, ako su aprés ski bary, noény zivot, reStauracie, rodin-
né aktivity a akcie. Pokial ide o letné aktivity, doraz je kladeny
na adrenalinové Sporty, letné akcie pre rodiny, jazdu na bi-
cykli, dékazom ¢oho je zvyseny rozvoj stredisk, cykloturistika
a intenzivnejsi marketing. Na zdklade skusenosti s nepriazni-
vym pocasim v regione v zimnom obdobi 2010/2011, horské
strediskd maju sklon k rozsirovaniu technického zasnezova-
nia. Takisto turistov horskych stredisk lakali ponuky ubytova-
cich balickov a skipasov, a preto sa oCakava, ze tento trend
bude pokracovat. Popisané trendy mozno takisto pozorovat
vo vsetkych lokalitach prevadzkovanych TMR (pozri Stratégiu
Spolo¢nosti). V jednej z hlavnych cielovych skupin TMR, ktoru
tvoria polski turisti sa o¢akava narast navstev na Slovensko
v najblizsich sezénach vo vacsom meradle, vdaka leteckému
spojeniu Popradu s Gdanskom a Var$avou, ktoré prevadzkuje
Eurolot. Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR) spo-
lupracuje so strediskovymi a ubytovacimi prevadzkovatelmi,
aby prichadzali s atraktivnymi ponukami pre tento segment
klientov. Dalsi velky potencidl pre regionalny, najma Slovensky
cestovny ruch, ma ukrajinsky trh vdaka svojej blizkosti a vel-
kosti. Rumunski turisti tiez zacali prichadzat na Slovensko vo
va&som rozsahu, a to aj vdaka novému &lenstvu v EU22,

VYHLAD SKUPINY

V nasledujucom fiskalnom roku 2011/2012 manazment TMR
oc¢akava pokracovanie rastu, ¢o sa tyka vynosov a poctu nav-
Stevnikov, pricom Skupina nemusi nevyhnutne nasledovat
odhadovany konzervativny rast turistického ruchu v regione
popisany vyssie. Naopak Skupina sa prevazne spolieha na jej
kapitalovo intenzivnu investi¢nu stratégiu, v ktorej bude po-
kracovat nadalej aj v roku 2011/2012 a ma v umysle naplno vy-
uzit rapidne sa rozvijajuce rezorty a sluzby v jej portfdliu, aby
kazdorocne prildkala ¢oraz viac klientov. Takisto v nasleduju-
com obdobi Skupina déveruje svojej dokladne prepracovanej
stratégii diferenciacie, vdaka ktorej sa stala hlavnym inovato-
rom a lidrom v regiéne.

Na nasledujucom obdobi sa odrazi vplyv zrealizovanych in-
vesticii z roka 2010/2011 v celkovej hodnote takmer 30 mil.
eur v podobe zvysenia navstevnikov najma horskych stre-
disk, a s tym spojenej zvysenej obsadenosti hotelov. Pozitivny
vplyv na vysledky sa oCakdva z nasledovnych strategickych
krokov:

. Dokoncenie Funitelu a postavenie novej lanovky z Koso-
dreviny, ktoré prepoja sever a juh Chopku.

. RozSirovanie zasnezovania.

. Pokracovanie rekonstrukcie hotelov ako reakcia na do-
pyt.

. Akvizicné aktivity - Polské lanové drahy, lyZiarske stre-
diska v Cechach.

. Dualna kotdcia na burzach v regidone (VarSava a Praha).

2! Zdroj: World Economic Forum, Travel & Tourism Competitiveness Report 2011, 2011
22 Zdroj: Trend
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. Koncentracia na bonitnejsiu klientelu v ramci realitnych 4
projektov - predaj apartmanov Grand Residences Tat-
ranskd Lomnica, zaciatok developmentu projektu Cen-

trum Tatranska Lomnica. - F
, y
Uspesny fiskalny rok 2011/2012 sa d& predpokladat aj na za-

klade Uspedne nastartovanej zimnej sezony 2011/2012. Za no-
vember a december 2011 v segmente Horské strediska Skupi-
na zaznamenala predbezné medziro¢né rasty trzieb 0 15 % na
2 mil. eur a rast navstevnosti o 9 "/;:?;a 250 tisic.

Ve

L"l



SPOLOCENS
ZODPOVEDNC
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ZIVOTNE PROSTREDIE
A CINNOST
V KOMUNITACH

TMR realizuje velku ¢ast svojich obchodnych ¢innosti v prirod-
nom prostredi ndrodnych parkov. Sustreduje sa vsak vyluéne
na tradi¢né, uz urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny
ruch histériu uz dlhé desatrocia.

Zachovanie fauny a flory je z pohladu TMR velmi dblezitou su-
Castou beziacich investicii a rozvoja letného a zimného turiz-
mu Tatier. VSetky investicie podliehaju posudzovaniu vplyvov
na zivotné prostredie.

DOPAD OBCHODNEJ CINNOSTI
NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Pri svojej obchodnej ¢innosti Spolo¢nost berie ohlad na zi-
votné prostredie a snazi sa minimalizovat jej dopad v kazdom
segmente. Snahou TMR je vyber sluzieb a produktov takym
spdsobom, aby v kazdej faze bol dopad na Zivotné prostredie
minimalny. Spolo¢nost dalej vynakladd snahu relativne ob-
medzit Cerpanie prirodnych surovin a optimalizovat produk-
ciu odpadu. Tento postoj k Zzivotnému prostrediu TMR sa Siri
interne medzi zamestnancami, ako aj externe v komunitach
prostrednictvom réznych iniciativ a akcii.

Cielom TMR je vykondvat obchodnu ¢innost s ¢o najmensou
spotrebou elektrickej energie a paliv. Tomu prispdsobuje aj
svoje kapitalové investicie do novych lanoviek, ktoré buduje
podla najnovsich energeticky efektivnych technoldgii od top
svetovych vyrobcov, ako Doppelmayr a Leitner. Spolo¢nost
sa snazi v kazdom segmente vyuzivat efektivny manazment
prevadzok na optimalnej Urovni spotreby energie a taktiez
pracuje na neustdlom zefektiviiovani prevadzok. TMR tiez in-
vestovala do novych sneznych ratrakov, ktoré vyrazne znizuju
dopad na zivotné prostredie.

PROJEKTY ROKU 2010/2011

Nielen pre znizenie mnozstva exhalatov z vyfukovych plynov
Spoloc¢nost realizovala prevadzku skibusu. Hlavnym aktérom
projektu bol Tatransky okraslovaci spolok, ktorého je Spo-
lo¢nost partnerom. Uéelom bolo zabezpecenie prevadzky
skibusu a inovacia v oblasti dopravy, zvysenie komfortu pre
navstevnikov horskych stredisk. Prevadzku skibusu realizoval
aj prvy elektrobus na Slovensku. Spolu boli v prevadzke v se-
zéne 2010/2011 3 skibusy, ktoré previezli takmer 22 tisic ludi.

Po ukonceni zimnej sezdny Spolocnost realizovala revitali-
z&ciu lesa v spolupraci so SL TANAPu. Na ploche cca 1 ha
prebehla zaciatkom maja 2011 vysadba stromov. Spolo¢nost
tiez aplikovala hydroosev. Travou sa osialo 8 570 m? plochy
v Tatranskej Lomnici a pribudlo az 5 000 novych stromov.

Vychova k pozitivnemu vztahu k prirode rezonuje v dvoch
projektoch Spolo¢nosti zameranych na detského navstevni-
ka. Prvym projektom tohto druhu bol rozpravkovy chodnik
v Jasnej pod nazvom Karkulka. Hravou formou rodicia aj deti
spoznavaju faunu a floru Narodného parku Nizke Tatry. Na-
ucny chodnik Karkulka je na severnej aj juznej strane Chopka
a stretava sa s velkym ohlasom, takze aj tento rok bol roz-
Sireny. Podobny projekt na este vacsej ploche, ktory vznikol
vdaka spolupréaci TMR so Statnymi lesmi TANAP-u a Spravou
TANAP-u sa nachadza vo Vysokych Tatrach pod nazvom Tat-
ranska divocina. Aj tento zdbavno-naucény program pre rodiny
s detmi je pristupny zdarma. Po Tatranskej Lomnici a Hrebien-
ku sa v lete 2011 rozsiril aj na Strbské Pleso. Najatraktivnejsia
Cast projektu je eko-mini park Svistia krajinka na Skalnatom
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plese - ekologicky nduc¢no-zdbavny park pre deti, ktory je es-
teticky a citlivo zasadeny do prirodného prostredia bez rusi-
vych vplyvov.

Projekt Tatranskad divocina vdaka Tatranskému okraslova-
ciemu spolku expandoval v lete aj do hlavného mesta. Mini-
park Tatranska divocina s preliezackami a nduc¢nymi tabulami
vznikne v bratislavskom River Parku.

TMR sa tieZ zapojilo do projektu Cisté Tatry, realizovaného
Tatranskym okraslovacim spolkom (TOS). Cielom projektu
bolo naucit navstevnikov Tatier, aby nezahadzovali odpadky
po vysokohorskych dolindch a osadach. Vychadzalo sa z mys-
lienky, ze pokial jednotlivec odpad raz v Zivote pozbiera, uz
ho nikdy viac neodhodi. Motivaciou pre naplnenie tohto ciela
boli sprievodné sutazné podujatie, ktoré tvorili inherentny do-
plnok a zaroven motivujuci faktor akcie.

Uz tradi¢né podujatie Medvedie dni, ktoré prebehlo v termine
5.-7.8. 2011 prildkalo na Hrebienok az 20 00O ludi. Tento ne-
tradicny festival uci deti laske k prirode, najma vsak tatranskej
faune na c¢ele s medvedom. Pri jej prilezitosti realizovalo TMR
aj Cistenie chodnikov smerujucich z Hrebienka na oblubené
horské chaty.

Spoloc¢nost je ¢clenom klastra Liptov, zdruzenia Vysoké Tatry
a aktivne podporuje spolocné projekty ekologickych cyklo
trds po Nizkych a Vysokych Tatrach. Cez tieto spolky Spo-
lo¢nost vyznamne ovplyviuje aj smerovanie rozvoja regionov.
Ide najma o projekty centralneho rezervacného systému ci
systému kariet zliav a spolo¢ného marketingu horskych re-
gionov.

TMR tiez podporuje Sportové podujatia vo svojich strediskach
ako partner alebo sponzor. V uplynulom roku sa TMR aktivne
zapojilo napriklad aj do nasledovnych pretekov:

. Eurdpsky pohdr zien Velkd cena Demanovskych jaskyn;
. Eurdpsky pohar Slope style;

. Majstrovstvd SR zZiakov v slalome, obrovskom slalome
a Super-G;

. Stredoeurdpsky pohar v skialpinizme;

. Tatry Snow bike Downhill;
. Ski & Golf Slovakia.




LUDSKE ZDROJE

Spolo¢nost TMR je jednou z najvyznamnejsich zamestnavate-
[ov v oblasti poskytovania sluzieb v cestovnom ruchu v regio-
noch Vysokych a Nizkych Tatier. Vzhladom na vyvojovy trend
na trhu prace cinnost odboru riadenia ludskych zdrojov bola
zamerana na stabilizaciu pracovnych miest a skvalitneniu od-
bornej Urovne zamestnancov.

PERSONALNE OBSADENIE:

Vo finanénom roku 2010/112011 bol priemerny pocet zamest-
nancov na urovni 670 zamestnancov a 652 sezénnych pra-
covnikov.

Zimna sezéna 2010/2011 bola ako vzdy najvyznamnejsia z po-
hladu ndboru novych zamestnancov a sezénnych pracovni-
kov. Maximalny déraz bol kladeny na vykrytie potrieb navy-
Senia poctu zamestnancov pre vsetky segmenty s dodrzanim
pozadovanej odbornosti a kvalifikacie. V priebehu mesiaca
december doslo k navyseniu o 234 zamestnancov a 208 se-
zénnych pracovnikov, celkom o 442 osb6b.

Po skonceni zimnej turistickej sezény doslo k Ubytku o cca
100 zamestnancov o cca 150 sezdnnych zamestnancov, ktori
u nas vykonavali potrebné c¢innosti a prace do konca aprila.
Z tohto dévodu sa najvacsi Ubytok zamestnancov aj sezén-
nych pracovnikov prejavil v Statistikdch v mesiaci maj 2011.

K vyrovnanému stavu zamestnancov takmer pocas celého
roka prispela v prvom rade akvizicia Tatralandie do nasho
portfélia (+132 zamestnancov) v aprili 2011, ako aj navysenie
poc¢tu zamestnancov v dynamicky sa rozvijajicom subseg-
mente Sportové sluzby a obchody pod znackou TATRY MO-
TION a v subsegmente Restauracné zariadenia.

Od juna 2011 sme opéat zaznamenali navysenie stavu sezdn-
nych pracovnikov. Tento trend sa udrzal az do konca financ¢-
ného roku 2010/2011 aj z dévodu predizenia sezdény kvoli dI-
hotrvajucemu priaznivému pocasiu.

Nasa Spolo¢nost sa Uspesne snazi zachovavat pomer rovnos-
ti Sanci, ¢o zobrazuje aj uvedeny graf. Zamestndvame 55,3 %
muzov a 44,7 % Zien. Priemerny vek je 36,4 rokov, z toho prie-
merny vek Zien je 38,5 a muzov 34,4 rokov.

To, ze sme ,mlada firma“, dokazuje aj udaj, ze az 36,4 % tvo-
ria zamestnanci vekovej kategdrie od 20 - 30 rokov a 26,2 %
tvoria zamestnanci v rozpati od 30 - 40 rokov. Celkovo 62,5 %
tvoria zamestnanci do 40 rokov. Dal$ich 20,9% tvoria zamest-
nanci od 40 - 50 rokov. Nasim dlhodobym cielom je poskyto-
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vat zamestnanie vietkym vekovym kategdridm bez rozdielu
a povazujeme za délezité, aby znalosti a skdsenosti zamest-
nancov vyssej vekovej kategodrie boli priebezne odovzdavané
ostatnym zamestnancom.

Pod obsluzné ¢innosti patria zamestnanci zodpovedajuci za
realitné projekty a stavebnu ¢innost, marketing, ludské zdroje,
ekonomicku agendu a IT podporu.

Najdolezitejsim meradlom vykonnosti zamestnancov je spo-
kojnost nasich klientov a zédkaznikov a ich navrat do regiénov
Tatier. Kvalitne poskytované sluzby su nasim cielom a k jeho
naplneniu pripravujeme projekt Internej akadémie, kde kvalit-
ni interni lektori odovzdaju svoje bohaté skusenosti aj odbor-
né znalosti svojim kolegom. Poskytovanie kvalitnych sluzieb
je jednym z nasich najvyznamnejsich cielov, a preto v nemalej
miere kladieme doéraz na neustdly vzdeldvaci proces zamest-
nancov.

INFORMACIE O ZAMESTNANCOCH

V roku 2011 zverejnil odbor riadenia ludskych zdrojov vy-
berové konania na 75 volnych pracovnych pozicii, na ktoré
reagovalo celkom 5 198 zaujemcov o zamestnanie. Aj to je
dokazom, Ze TMR je povazované za vyznamného a dbovery-
hodného zamestnavatela v regione. Nasim cielom je nadalej
sa rozvijat ako moderna spoloc¢nost, ktorej zalezi na osobnom
raste zamestnancov, a preto uprednostnujeme pri vybere in-
ternych zamestnancov.

V nasom segmente podnikania sa prejavuje sezénna nerov-
novaha, ¢o sa tyka obsadenia pracovnych miest. Hlavne pred
zimnou turistickou sezénou priberdme do nasich radov stov-
ky zamestnancov na hlavny pracovny pomer ale aj na dohody
o mimopracovnych ¢innostiach. Aj z tohto dévodu pripravu-
jeme projekt adaptacie novoprijatych zamestnancov, ulohou
ktorého je v redlnom cCase zabezpecit ¢o najlepsi vykon a sa-
mostatnost zamestnanca.

VZDELAVANIE
Zahajili sme projekt na podporu intenzivnej spoluprace so

Specializovanymi strednymi Skolami a univerzitami, ktoré
predstavuju nasich potencidlnych buducich zamestnancov.

V roku 2071 sme venovali maximalnu pozornost preskoleniam
zamestnancov vsetkych kategdrii od zamestnancov az po vr-
cholovy manazment. Celkom sme preskolili do 293 zamest-
nancov z roznych tematickych okruhov na réznych urovniach
riadenia.

Vekovad Struktira v porovnani muZov a Zien
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Odbor riadenia ludskych zdrojov uspesne ukoncil v decem-
bri 2011 vzdelavaci projekt s poskytnutim nenavratného fi-
nanc¢ného prispevku z Eurépskeho socidlneho fondu v ramci
operacného programu ,Zamestnanost a socidlna inkluzia“.
Cielom projektu bola podpora adaptability spolo¢nosti TMR
prostrednictvom vzdeldvania zamestnancov. Vsetkych 16
vzdelavacich aktivit, pocas ktorych sa preskolilo 293 zamest-
nancov, bolo realizovanych pocas obdobia 19 mesiacov.

Prinosom projektu je zefektivnenie vzdelavania z dérazom
na zvysenie kvalifikacie, komunikacnych schopnosti v styku
s klientmi ako aj s internymi zadkaznikmi. Vzdelani zamestnan-
ci sa stali zna¢nou konkurencnou vyhodou spolo¢nosti TMR.
Medzi najdolezitejSie vzdeldvacie aktivity patrili aktivity pre
zamestnancov prvého kontaktu, tzn. obsluhy lanoviek a vie-
kov, pokladni a infocentier, recepcii, reStauracnych zariadeni,
hotelov. Pozornost pri vzdeldvani sme upriamili na zaklady
komunikacie, rieSenie konfliktnych situécii, jazykové vzdeld-
vanie, hotelové Standardy a 3pecifikd dopinkového predaja.
Tieto vzdeldvacie aktivity boli uskuto¢nené vsetkymi dostup-
nymi modernymi spdsobmi vyucby.

Dalsie vzdeldvacie aktivity boli uréené pre vykonny a stredny
manazment, a to komunikacia, vedenie a riadenie pracovného
timu, self marketing, time management, riadenie kvality a ria-
denie vykonnosti. Aktivity pre stredny a vykonny manazment

SOCIALNA o
IMPLEMENTAGNA  ~ B
AGENTURA

* *

ZAMESTNANOST
A SOCIALNA INKLUZIA

su orientované na zlepSenie efektivnosti a kvality riadiacej
prace.

Pre e-learningové vzdelavanie bol instalovany a vyuzivany
SMART EDU systém, ktory vytvaral a v dalSich rokoch bude
vytvarat e-learningové nastroje na celoplosné vzdeldvanie pre
vSetky fazy vzdeldvacieho cyklu. Sucastou dodavky bola in-
Staldcia technologickych nastrojov, prostrednictvom ktorych
budul Ucastnici e-learningového vzdeldvania prepojeni cez
tzv. zivé audio-video, v ktorom mozu byt kedykolvek v spoje-
ni s lektormi a Ucastnikmi vzdeldvania. Vyhodou poskytova-
nia vzdeldvania prostrednictvom SMART EDU je Uspora ¢asu
zamestnancoy, t. j. moznost Ucasti na prednaskach na dialku,
ulozenie predndsok na neskorsSie sledovanie a tiez studium
manualov, vzorovych zmllv a diskusia s kolegami.

Zamestnanci, ktori sa vzdeldvania zuc¢astnili, moézu vyuzit zis-
kané vedomosti v rezortoch TMR s cielom byt lidrom v ces-
tovnom ruchu v rdmci celého Slovenska.

Cielom spoloc¢nosti TMR bolo po skonceni projektu pokraco-
vat v priebeznom vzdeldvani zamestnancov z vlastnych zdro-
jov, a tym zabezpecit dynamiku a neustdly prisun informacii
a novych trendov.

Stav zamestnancov podla jednotlivych kategorii

11,43%

3,95%
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PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spoloc¢nosti Tatry
mountain resorts, a. s. Predstavenstvo riadi ¢innost Spo-
lo¢nosti a rozhoduje o vsetkych zalezitostiach Spolo¢nosti,
pokial nie su pravnymi predpismi alebo stanovami Spo-
lo¢nosti vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady. Predstavenstvo predklada na schva-
lenie dozornej rade nadvrh investi¢ného a financného planu
a zodpovedd za jeho splnenie. Predstavenstvo predklada
valnému zhromazdeniu na schvalenie stanovy Spoloc¢nosti.
Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie minimalne raz
do roka.

Konat v mene Spolo¢nosti st vo vsetkych veciach oprav-
neni vzdy dvaja &lenovia predstavenstva spolo¢ne. Clenov
predstavenstva voli a odvolava dozorna rada. Funkéné ob-
dobie ¢lenov predstavenstva je pat rokov, opatovna volba
je moznd. Dozornd rada zaroven urci, ktory z ¢lenov pred-
stavenstva je predsedom predstavenstva. Odmeny ¢lenov
predstavenstva urcuju pravidld odmenovania ¢lenov pred-
stavenstva, ktoré schvaluje dozorna rada.

Predstavenstvo nema svoj vlastny statut a nema Vybory.
Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz za dva
mesiace. Uzndsaniaschopné je, ak je na zasadnuti pritom-
nd nadpolovi¢na vacsina vsetkych c¢lenov predstavenstva.
Rozhodnutie predstavenstva je prijaté, ak zan hlasovala
viac ako polovica vsetkych ¢lenov predstavenstva.

K datumu publikdcie vyroc¢nej spravy ma predstavenstvo
Siestich ¢lenov:

. Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva,

. Branislav Gabris - podpredseda predstavenstva,
. Jozef Hodek - ¢len predstavenstva,

. Andrej Devecka - ¢len predstavenstva,

. Dusan Slavkovsky - ¢len predstavenstva,

. Michal Kroladk - ¢len predstavenstva.
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TOP MANAGEMENT TMR

Ing. Bohus Hlavaty

Genrdlny riaditel, predseda pred-
stavenstva TMR

Na svojom manazérskom poste
zastdva najidedlnejSiu kombina-
ciu profesnych a charakterovych
vlastnosti. Pracu povazuje za
svoje hobby, Tatry su pre neho
domovom i utoc¢iskom. Je nadse-
nec a vyznavatel outdoorového
Sportu, aktivny horolezec, lyZiar,
turista a cestovatel, medzi jeho
hobby taktiez patri windsurfing
a squash.

Od r. 2006 p. Hlavaty zastdval rézne manazérske pozicie
v hoteli a rezortnom biznise vo Vysokych a Nizkych Tatrach.
Nachddzal sa na poste General Manager JASNA Nizke Tatry,
General Manager Tatranské lanové drahy a v sucasnosti za-
stava funkciu CEO Tatry mountain resorts, a. s. (TMR), kde sa
podpisal pod Uspesnu synergiu vyznamnych podnikov, ktoré
prechddzaju pod jeho vedenim Uspesnou revitalizaciou a tak-
tiez riadil Uspesnu emisiu akcii TMR na Burzu cennych papie-
rov v Bratislave.

Predtym pdsobil na vrcholovych manazérskych postoch:
Seagram Slovakia - obchodny riaditel

Wyborova SA (Pernod Ricard Poland)

Seagram Poland - obchodny riaditel

Vodni sklo Brno - podpredseda predstavenstva




Ing. Jozef Hodek

Financny riaditel,

¢len predstavenstva TMR

V sukromnom Zivote je velkym
fanusikom lyzovania, skialpinizmu
a letnych Sportov. Taktiez je aj vel-
kym fanusikom biliardu.

V poslednych rokoch zastava
poziciu CFO v spolo¢nosti TMR.
Najprv zacinal ako financny ria-
ditel v spolo¢nosti JASNA Nizke
Tatry, kde neskdr zacal finanéne
zastresovat a konsolidovat popri
JASNEJ aj spoloc¢nosti, ktoré su
dnes suc¢astou TMR. Najvyznamnejsimi Uspechmi v TMR bolo
podielat sa na zefektiviiovani procesov v TMR, emisii novych
akcif a prijatie danych akcii na Burzu cennych papierov v Bra-
tislave.

Predchadzajlice pésobenie:
PricewaterhouseCoopers Slovensko - asistent auditora

Ing. Michal Kroldk
Riaditel hotelov
a gastro prevadzok

Je rodeny Tatranec, ktory vyras-
tal v hotelierskej rodine. Medzi
jeho hobby patri skialpinizmus,
vysokohorskd turistika, Sportové
lietanie, pobyt v prirode a gastro-
noémia.

V spoloc¢nosti pracuje od marca
2006, kde sa podielal na vytvo-
reni a prevadzkovani sieti 15-tich
restauracii a gastro prevadzok vo
Vysokych a Nizkych Tatrach. Od
roku 2010 zodpoveda aj za koordinaciu a rozvoj 6-tich hote-
lov skupiny TMR. Aktivne spolupracuje s viacerymi alpskymi
strediskami a hotelmi, vdaka ¢omu uplathuje inovativhe me-
tody rozvoja daného segmentu v Tatrach, ktorych vysledkami
sU narasty trzieb.

Predchadzajlice pdsobenie:
Grandhotel Stary Smokovec - hotelovy manazér
Hotel Slovan v KoSiciach - F&B manazér

Uz pocas vysokoskolskych studii sa podielal na rozbehnuti
a rozvoji cestovnej kanceldrie a lyZiarskej skoly na Strbskom
Plese. V roku 2005 zalozil a rozbehol cestovnu kancelariu,
ktora realizovala viacero spolo¢ensko-gastronomickych akcii
nielen v Tatrach.

Ing. Dusan Slavkovsky
Riaditel horskych stredisk
a Clen predstavenstva TMR

Zivot bez hér, zimy a snehu si ne-
vie predstavit. Je vyznavacom ly-
zovania, ladového hokeja, horskej
cyklistiky a medzi jeho konicky
patri aj fotografovanie.

V spolo¢nosti TMR, a. s. pracoval
v poslednych rokoch ako riaditel
lanovych drah Vysoké Tatry a ¢len
predstavenstva. Pocas jeho poso-
benia doslo k zasadnej premene
stredisk vo Vysokych Tatrach.
Strediskd, ktorych prevaznou c¢innostou bolo poskytovanie
dopravnych sluzieb predovsetkym v letnych mesiacoch sa
zmenili na strediska cestovného ruchu poskytujuce komplex-
né, kvalitné sluzby s celoro¢nym vyzitim.

Predchadzajlice pésobenie:
Odstepny zdvod ZSR Tatranské lanové drahy - riaditel
Tatranské lanové drahy, a. s. - riaditel

Ing. Matej Hulej
Riaditel pre Sportové sluzby
a obchody

Z0 svojej pozicie riadi sektor hor-
skych Sportovych sluzieb a ob-
chodnych prevadzok pod znac-
kou Tatry Motion. Hory, horské
Sporty suU jeho vasnou a horsky
biznis oblast, v ktorej sa v nich
mobze realizovat. Medzi jeho za-
ujmy patri lyzovanie - freeriding,
horolezectvo a windsurfing. Pod
jeho vedenim dosahuju sluzby vy-
razné medziro¢né narasty trzieb.
Vysledky dosiahol hlavne zefektivnenim pracovnych proce-
sov, motivaciou pracovného timu a dérazom na najdenie po-
trieb zdkaznika, samozrejme pri neustdlom zvysovani kvality
poskytovanych sluzieb.

Predchadzajtice pbsobenie:

Flash Web spol. s r. 0. - obchodny riaditel

Qutdoor Bratislava - produktovy a stock manazér

SAFL - riaditel obc¢ianskeho zdruzenia, pod ktorého hlavickou
sa uz 9 rokov organizuje dnes medzinarodne uznavany pre-
tek vo freeride lyzovani, jeden z desiatich svetovych poduja-
ti Freeride World Qualification, zndmy pod znackou JASNA
ADRENALIN
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Ing. Vladimir Cukan
Riaditel rozvoja infrastruktury

Realizdcia narocnych stavebnych
a organizacnych projektov v taz-
kych horskych podmienkach je
pre neho vyzvou. Ma za sebou
mnoho Uspesne realizovanych
projektov na Kysuciach vo Vyso-
kych a Nizkych Tatrach. V sucas-
nosti je jediny v tomto obore na
Slovensku v Cechach a Polsku,
ktory realizoval v tak kratkom case
projekty v celkovom objeme cca
50 mil. Eur. Jeho komplexné zna-
losti v oblastiach strojarstva, hutnictva, stavebnictva ale tiez
environmentalnej problematiky a legislativy tychto oborov
sU zarukou, ze pri stavbe lanoviek, zjazdoviek, zasnezovania
a ostatnych infrastrukturnych stavieb budu pouzité moderné,
bezpecné a financne prijatelné technoldgie a postupy.

Predchadzajlice pdsobenie:

SCR Velkd Raca - vykonny riaditel a ¢len predstavenstva
ZVL Kysucké Nové Mesto

Zlievaren firmy TOS Celdkovice

Frantisek Soltis
Marketing & Sales Director

Je rodakom spod Tatier, v mlados-
ti sa aktivne venoval Sportu - tu-
ristike a futbalu, rad lyzuje, hrava
squash.

Od roku 2007 pracuje ako obchod-
no-marketingovy riaditel v spo-
lo¢nostiach patriacich do skupiny
firiem, ktoré dnes zastreSuje Tatry
mountain resorts, a. s. Podpisal sa
pod Uspesné marketingové kampa-
ne stredisk Jasna Nizke Tatry a Vy-
soké Tatry - Tatranska Lomnica.

Od zimnej sezény 2009/2010 sa podielal na vytvoreni a riade-
ni projektu ,pobytové baliky“, do ktorého sa zapojilo takmer
150 ubytovatelov vo Vysokych a Nizkych Tatrach.

Predchadzajlice pbsobenie:
Belvedere Slovensko - riaditel
Seagram Slovakia - riaditel
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DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym orgdnom spolo¢nosti
Tatry mountain resorts, a. s. Dohliada na vykon p&sobnosti
predstavenstva a uskutoc¢novanie podnikatelskej cinnosti
spolo¢nosti. Dozorna rada schvaluje predstavenstvom pred-
loZzené financné plany a vyznamné investicie na prislusny
hospodarsky rok, schvaluje pravidld odmenovania c¢lenov
predstavenstva a valnému zhromazdeniu predklada vysledky
kontrolnej ¢innosti.

Dozornd rada ma devat cClenskych kresiel, z ktorych Sies-
ti su voleni valnym zhromazdenim a traja ¢lenovia su voleni
zamestnancami Spoloc¢nosti. K datumu publikdcie vyrocnej
spravy bolo obsadenych len pat kresiel. Funkéné obdobie
¢lenov dozornej rady je pat rokov. Opatovna volba je moz-
na. Clenov dozornej rady voli a odvoladva valné zhromazdenie.
Ak ma Spolo¢nost v ¢ase volby viac ako 50 zamestnancov
v hlavnom pracovnom pomere, dve tretiny ¢lenov dozornej
rady voli a odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu volia
a odvolavaju zamestnanci spolo¢nosti. Odmeny ¢lenov do-
zornej rady schvaluje valné zhromazdenie.

K datumu publikacie vyrocnej spravy mala dozorna rada na-
sledovnych pét ¢lenov, zvolenych valnym zhromazdenim:

. lgor Rattaj - predseda dozornej rady (od 29. 6. 2009)

. FrantiSek Hodorovsky - podpredseda dozornej rady (od
18. 1. 2011)

. Jifi Uvira - ¢len dozornej rady (od 18. 1. 2011)

. Jan Marian Komornicki- ¢len dozornej rady
(od 18. 1. 2011)

. Boris Kollar - ¢len dozornej rady (od 30. 4. 2011)

Jozef Slaby, zastupca zvoleny zamestnancami, ukoncil ¢len-
stvo v dozornej rade v priebehu fiskalneho roka (pdsobil vo
funkcii od 28. 8. 2006 do 28. 08. 2011).

VYBOR PRE AUDIT

Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje zo-
stavenie Uc¢tovnej zavierky a odporuca schvélenie auditora na
vykon auditu pre uctovnu zavierku. Ostatné funkcie vyboru
sU vymedzené zdkonom a stanovami spoloc¢nosti. Vybor pre
audit sa sklada z dvoch ¢&lenov, ktorych voli a odvoldva val-
né zhromazdenie na navrh predstavenstva alebo akciondrov
spolo¢nosti.

K datumu publikacie vyrocnej spravy mal vybor pre audit
dvoch ¢lenov:

. Jozef Hodek
. Viera Prokopova

INFORMACIE O CINNOSTI VALNEHO
ZHROMAZDENIA, JEHO PRAVOMOCIACH,
OPIS PRAV AKCIONAROV A POSTUPU

ICH VYKONAVANIA

Valné zhromazdenie je najvysSim orgdnom spolocnosti. Po-
sobnost valného zhromazdenia je vymedzend zadkonom
&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich pred-
pisov a stanovami spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie sa sklada zo vsetkych na nom pritom-
nych akcionadrov, ¢lenov predstavenstva, dozornej rady pri-
padne tretich oséb prizvanych tym organom spolo¢nosti
alebo tymi akcionarmi, ktori valné zhromazdenie zvolali. Ak-
cionar je opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hla-
sovat na nom, pozadovat informacie a vysvetlenia tykajuce sa
zalezitosti spolocnosti alebo oséb ovlddanych Spolo¢nostou,
ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia



a uplatinovat na nom navrhy. Akciondri mézu vykondvat svo-
je prava na valnom zhromazdeni aj prostrednictvom splno-
mocnencov, ktori sa preukdzu pisomnym plnomocenstvom
obsahujucim rozsah splnomocnenia. Vykon hlasovacich prav
akcionarov nie je v stanovach obmedzeny. Pocet hlasov akci-
onara sa uréuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vys-
ke zakladného imania.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou hla-
sov pritomnych akcionarov. Vo veciach tykajucich sa zmeny
stanov, zvysSenia alebo znizenia zakladného imania, povere-
nia predstavenstva zvysenim zakladného imania, vydania pri-
oritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov, zrusenia
spolo¢nosti alebo zmeny pravnej formy sa vyzaduje dvojtre-
tinova vacsina hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom
vyhotovit notdrska zapisnica. Dvojtretinova vacsina hlasov
pritomnych akcionarov je potrebna aj na schvalenie rozhod-
nutia valného zhromazdenia o skonceni obchodovania na
burze s akciami spolo¢nosti a na volbu a odvolanie ¢lenov
dozornej rady, na rozhodnutie valného zhromazdenia, ze Spo-
lo¢nost prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava
sa sukromnou akciovou spolo¢nostou. Na zmenu stanov suvi-
siacu so zavedenim moznosti koreSpondencného hlasovania
a na zmenu stanov suUvisiacu so zavedenim a ustanovenim
podmienok ucasti na valnom zhromazdeni a hlasovania akcio-
nara na valnom zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov sa vyzaduje suhlas trojpatinovej vacsiny hlasov
vSetkych akciondrov. Zapisnice z valnych zhromazdeni su vol-
ne pristupné na internetovej stranke spolo¢nosti www.tmr.sk.

V obdobi od 1. 11. 2010 - 31. 10. 2011 boli zvolané nasledovné
valné zhromazdenia:

. Dna 18. 4. 2011 - mimoriadne valné zhromazdenie za uce-
lom prerokovania kupi aquaparku Tatralandia a zmene
stanov a odvoldvania a volby ¢lenov dozornej rady.

. Dna 20. 4. 2011 riadne valné zhromazdenie za ucelom
prerokovania a schvalenia uc¢tovnej zavierky a vyroc¢nej
spravy, schvélenie vyberu auditora, rozdelenia zisku/stra-
ty, zmeny stanov, volby ¢lenov dozornej rady a schvale-
nia pravidiel odmenovania ¢lenov dozornej rady.

KODEX O SPRAVE _
A RIADENI SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost TMR si plne uvedomuje doélezitost udrziavania
principov Corporate Governance. Predstavenstvo vyhlasilo
dodrziavanie zdsad Kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na
Slovensku dna 3. novembra 2010. Vyhlasenie obsahuje kom-
pletné informacie o metddach riadenia v spolo¢nosti ako aj
informacie o odchylkach od kodexu o riadeni spolo¢nosti.
Vsetky tieto informacie su zverejnené na internetovej stranke
spolo¢nosti www.tmr.sk.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost TMR a spolo¢nosti, ktoré zahrnuje do konsolida-
cie v oblasti vyskumu a vyvoja, nevynalozili vo fiskalnom roku
2010/2011 ziadne naklady. Skupina TMR nemad organizaénu
zlozku v zahranic¢i a nevyuziva ziadne finan¢né derivaty, kto-
rymi by zabezpecovala finanéné rizika. Diverzifikovanym fi-
nancovanim skupina riadi financné a Uverové rizika. Financné
toky a parametre likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch.
Cenové riziko nema vyznamny vplyv na c¢innost spoloc¢nosti
a celej skupiny. Vnutornu kontrolu skupina zabezpecuje pravi-
delnym sledovanim finanéného planu a celkovej finan¢nej si-
tudcie. Zakladné informacie o sprave a metddach riadenia su
obsiahnuté v Stanovach spoloc¢nosti, v organizacnom poriad-
ku a v stbore riadiacich aktov (smernice), ktoré su zverejnené
v sidle Spolo¢nosti. V plnom rozsahu su s nimi oboznadmeni

zamestnanci spoloc¢nosti. Prevoditelnost cennych papierov
emitovanych spoloc¢nostou nie je obmedzena. Spoloc¢nost ne-
uzatvorila ziadne dohody, ktoré nadobudaju ucinnost, menia
sa alebo ktorych platnost konci v désledku zmeny kontrolnych
pomeroyv, v suvislosti s ponukou na prevzatie. Spolo¢nost ne-
uzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi orgdnov ani so zamestnan-
cami, na zaklade ktorych by sa im mala poskytnut nahrada,
ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa
funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestndvatela bez uvedenia dévodu
alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer konci v dosledku
ponuky na prevzatie.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Skupina TMR dosiahla za rok konciaci 31. oktdbra 2011 konso-
lidovany zisk vo vyske 9 177 366,5 eur. Zisk materskej uctov-
nej jednotky je vo vyske 8 590 246,53 eur. Podla dividendovej
politiky TMR predstavenstvo navrhuje vyplatenie dividendy
vo vyske 70 % z konsolidovaného cistého zisku. Podla sloven-
skych pravnych predpisov sa dividendy mézu vyplacat az ked
ma Spolo¢nost uhradené straty minulych obdobi a ked méa
odvedené povinné pridely do fondov. Pre Ucely vyplatenia di-
vidend sa podla slovenskych pravnych predpisov vyplaca zisk
materskej uctovnej jednotky. Na zdklade tohto bude predsta-
venstvo navrhovat rozdelenie zisku nasledovne:

1. Odvedie sa do rezervného fondu 10 % zo zisku (mater-
skej Uctovnej jednotky) vo vyske 859 024,65 eur.

2. Vyplati sa dividenda vo vyske 6 438 910 eur (96 centov
na akciu).

3. ZvySok vo vyske 1292 311,80 eur sa prevedie na ucet ne-
rozdeleného zisku minulych obdobi.
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AKCIONARSKY KLUB

TMR a jeho jednotlivi akcionari sa zdruzili v blizkom partner-
stve vybudovanom na dévere s cielom podielat sa na napre-
dovani aj Uspechoch, vytvarani lojality so Specidlnymi ponu-
kami v najuspesnejsich slovenskych strediskach a zvysovani
poctu registrovanych akcionarov. A preto bol vytvoreny aj
Akcionarsky klub zaciatkom roku 2010.

Akcionari vlastniaci 25 a viac akcii, maju pravo na benefi-
ty, ktoré im umoznuju lepsie spoznat skupinu a jej aktivi-
ty za Specidlnych podmienok. Viac informacii ndjdete na:
http:/www.tmr.sk/akcionarsky-klub.html.

Vyvoj akcii TMR

Index = 100
115
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- TMR

= SAX Index
N&zov spoloénosti/meno pocet CP
Drobni akcionari 2 583 740
TATRY INVESTMENT LIMITED 447 700
Postova banka, a. s. 1169 782
J & TBANKA, a. s. 902 566
CLEARSTREAM BANKING S.A. 657 894
TLD, s. . 0. 493 318
Patria Finance, a. s. 452198
SPOLU 6 707 198

Tabulka akcionadrskych benefitov
25 6 - vstupov
40 12 - vstupov
80 25 - vstupov
130 sezdénny listok
250 2 x sezénny listok
500 VIP KLUB: 2 x celoro¢ny listok
+ vyhody VIP klubu
750 GOLD VIP KLUB: 2 x celoro¢ny listok
+ vyhody GOLD VIP klubu

Akciondrska Struktira k 31. 10. 20711

B Drobni akcionari

Il TATRY INVESTMENT LIMITED
M Postova banka, a.s.

Il J&T BANKA a.s.

[l CLEARSTREAM BANKING S.A.
M TLD, s.ro.

! Patria Finance, a.s.

hodnota celkom % emisie
85263420 € 38,52%
14774100 € 6,67%
38602 806 € 17,44%
29784 678 € 13,46%
21710 502 € 9,81%

16 279 494 € 7,36%

14 922 534 € 6,74%
221337534 € 100%
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NAJCASTEJSIE KLADENE OTAZKY
INVESTORSKEJ KOMUNITY

V roku 2011 boli manazmentu Spoloc¢nosti zo strany sucas-
nych, ako aj potencialnych investorov kladené otazky tykaju-
ce sa aktudlnych hospodarskych vysledkov Spolo¢nosti, ga-
rancie spolo¢nosti J&T Finance Group, a. s. a otdzky zamerané
na strategické a akvizi¢né ciele Spoloc¢nosti. Investorov zauji-
mali aj otdzky ohladom planovanych a zrealizovanych investi-
cii v strediskach ako aj benefitov, ktoré Spolo¢nost ponuka
svojim akciondrom. Z uvedenych okruhov otdzok uvadzame
najcastejsie kladené.

Q: Aky je dlh spolo¢nosti TMR?

A: Celkové Uvery a p6zicky spoloc¢nosti TMR k 31. 10. 2011 su
vo vyske 17,925 mil. eur. Pomer celkového dlhu k imaniu (D/E
ratio)TMR je v sucasnosti cca 6,6 %, pre porovnanie tento
ukazovatel zadlzenosti inych spolo¢nosti v danom segmente
(CDA, Vail, SkiStar) sa pohybuje od 53 % do 180 %2. Podrob-
nejsiu analyzu dlhu spolo¢nosti ndjdete v Konsolidovanej za-
vierke, bod 27.

Q: Co znamend zmenka v aktivach a ako je financovand in-
vesti¢na stratégia?

A: Spolo¢nost TMR na zdklade rozhodnutia valného zhromaz-
denia z 29. 6. 2009 navysila zdkladné imanie vkladom svojich
existujucich akcionarov na 221 337 534 eur. Tieto finanéné
prostriedky, ktoré vlozili do TMR predosli akcionari zosta-
li v spolo¢nosti vo forme zmenky a vyuzivaju sa na sucas-
né a planované akvizicie a investicie rozvoja Tatier. Doteraz
sa zo zmenky na akvizicie a investicie vycerpalo 152 mil. eur
a planuje sa vyuzit dalsSich 69 mil. eur. Momentalne nevyuzité
prostriedky su investované do zmenkového programu JTPE,
uroceného nadstandardnou sadzbou 7,5 % (vid Konsolidova-
nu zavierku, bod 21).

Q: Kam smeruju peniaze z predaja akcii TMR?

A: Finan¢né prostriedky z predaja plynu do rozvoja Tatier.
Aktudlne TMR disponuje dostato¢nymi finanénymi prostried-
kami pre realizaciu svojej investi¢nej stratégie. Doteraz bolo
preinvestovanych viac ako 100 mil. eur (ku koncu roka 2011),
v plane su dalSie investicie za 56 mil. eur pocas nasledujucich
3 rokov (do konca roka 2014).

Q: Preéo sa garancia vyhldsend spoloénostou J&T Finance
Group neuvadza v zmluve pri ndkupe akcii?

A: J&T Finance Group (JTFG) sa zaviazala, Ze poskytne garan-
ciu na celkovy vynos z akcii TMR vo vyske 6 - 8 % p. a. JTFG je
nezavislym ucastnikom finanéného trhu, ktory vystupuje sa-
mostatne mimo zmluvného vztahu klient - obchodnik s cen-
nymi papiermi, ktory obstardva ndkup TMR. Garancia JTFG
a nakup akcii TMR su teda dva odlisné pravne ukony, dvoch
odlisnych subjektov. Relevantny pravny dokument najdete na
stranke www.jtfg.sk a www.tmr.sk.

Q: Aké su strategické plany Spoloc¢nosti na nadchddzajuce
obdobie?

A: Momentdlne sa pracuje na priprave vstupu na Varsavsku
burzu cennych papierov (WSE). Dualny listing by mal umoznit
pristup k lokalnym investorom (kedze WSE je ovela likvidnej-
Sia a vacsia, ¢o sa tyka titulov), rozsirit edukaciu o TMR a in-
vestorsky dopyt, tym padom spéatne zvysit likviditu a efektivi-
tu Bratislavskej burzy cennych papierov a nasledny pozitivny
vplyv na akcie TMR. Dalej sa zvysi transparentnost Spoloc-
nosti a Corporate Governance. Riziko dudlneho listingu pred-
stavuje mozny pokles ceny. Pre viac informacii vid vyhlasenie
z 23. 6. 2011 na http://www.tmr.sk/financne-spravy.html.
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Dalej, strategické plany zahffhaju prepojenie Chopku Sever
a Juh, nové lanovky na Chopku Juh a dobudovanie Tatranskej
Lomnice. Investicie do horskych stredisk a hotelov su pldno-
vané na 56 mil. eur do konca roka 2014.

Q:AKké€ su dalsie akvizicné plany Spolocnosti?
A: Spoloc¢nost TMR méa zaujem o akvizicie v Polsku, PKL (Pol-

skie Koleje Linowe S.A)) a v Ceskej republike o Spindlerdv

Mlyn.

Q: Aké su zakonné regulacie voéi TMR?

A: Regulacie a oznamovacia povinnost sa tykaju vsetkych vy-

znamnych zalezitosti, ktoré by mali podstatny vplyv pri roz-

hodovani akciondrov a investorov o drzbe akcii TMR, napr.:

. schvalovanie prospektu cenného papiera Narodnou ban-
kou Slovenska,

. zverejnovanie Stvrtroc¢nych financnych sprav podla § 36
Zakona o burze cennych papierov, konsolidovanej uc¢tov-
nej zavierky, polroc¢nej a ro¢nej spravy o hospodareni,

. dohlad auditorov, danovych a pravnych poradcov, Cor-
porate Governance,

. navysSe aj z dévodu, ze sa tu pojedndva otdzka Tatier
a Narodného parku TMR je pod drobnohladom médii,
akcionarov, roznych obcianskych zdruzeni a pod.

Q: Je zondcia Tatier problémom?

A: Navrh zonacie TANAPuU nema na zamery TMR nijaky vplyv.
Projekty TMR sa sustreduju vylu¢ne do tradi¢nych, uz urbani-
zovanych oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu dlhé
desatrocia. Ide o strediskd Tatranskd Lomnica a Stary Smo-
kovec.

Viac ¢asto kladenych otdzok (FAQ) ndjdete na
http:/www.tmr.sk/fag.html.




Tatry mountain resorts, a.s.
a dcérske spolocnosti

Konsolidovana uétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2010 do 31.10.2011

zostavena podla
Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz o sihrnnom vysledku hospodarenia

v tis. eur

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Zisk z predaja majetku

Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Tvorba a rozpustenie opravnych poloziek k pohl'adavkam

Zisk pred urokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)*

Odpisy a amortizacia

Rozpustenie straty/(strata) zo znizenia hodnoty hmotného majetku
Strata zo zniZenia hodnoty goodwillu

Zisk/(strata) pred urokmi, dafiou (EBIT)

Urokové vynosy
Urokové naklady

Strata z finanénych nastrojov, netto
Strata z pridruzenej spolo¢nosti
Zaporny goodwill

Zisk pred zdanenim

Daii z prijmu

Zisk

-vlastnici Skupiny

-nekontrolny podiel

Zisk

Ostatné sucasti sithrnného vysledku

Precenenie cennych papierov urenych na predaj na realnu hodnotu

Precenenie hmotného majetku pri presune do investicii v
nehnutel'nostiach

Celkovy suhrnny vysledok

- vlastnici Skupiny
- nekontrolny podiel

Zisk pripadajuci na akciu (v eur)

Bod

Nelie SR N o

13,14
13
14

10

10

11
16

12

12

12

26

1.11.2010 -  1.11.2009 —
31.10.2011  31.10.2010
36 084 22936
2674 1402
38758 24338
5397 3560
12110 8459
-8 764 -5 404
1020 271
362 66
394 -

4 77
12219 6633
8120 6831
800 -505
3300 ;
1599 -703
7556 8296
518 -543
-1 706 1642
1703 46
8 106 122
13334 5484
4307 275
9027 5759
9027 5759
9027 5759
15 -14
165 -
9177 5745
9177 5745
1,346 0,859

*EBITDA predstavuje zisk pred zdanenim, urokmi, amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré st uvedené pod EBITDA.

Poznamky uvedené na stranach 61 az 107 tvoria neoddelitelnt1 sucast’ konsolidovanej uctovnej zavierky.

Prehl'ad vykazu o sthrnnom vysledku hospodarenia podla jednotlivych segmentov je v bode 2 — Informacie o segmentoch.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Konsolidovany vykaz financnej pozicie

Vv tis. eur

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok
Pozemky, budovy a zariadenie
Investicie v nehnutel'nostiach
Pohl'adavky z obchodného styku
Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Investicia do pridruzenej spolo¢nosti
Odlozena dafiova pohl'adavka
Dlhodoby majetok celkom

Zasoby

Pohl'adavky z obchodného styku

Uvery poskytnuté

Ostatné pohladavky

Finanéné investicie

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Ostatny majetok

Majetok drzany za icelom predaja
Kratkodoby majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Nerozdeleny zisk a ostatné fondy

Vlastné imanie pripadajice osobam s podielom na
vlastnom imani materskej spolo¢nosti

Nekontrolny podiel

Vlastné imanie celkom

Zavazky

Uvery a pozicky

Zavizky z obchodného styku
Rezervy

Ostatné dlhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavdzok
Dlhodobé zavizky celkom

Uvery a pozicky

Zavazky z obchodného styku
Rezervy

Zavazky zo splatnej dane
Ostatné kratkodobé zaviazky
Kratkodobé zavizky celkom
Zavizky celkom

Vlastné imanie a zavizky celkom

Bod

14
13
15
20
19
21
16
17

18
20
19
21
23
24
22
25

26

27
28
29
30
17

27
28
29

30

31.10.2011 31.10.2010
3805 3897
171 639 115 174
4194 3714
1153 1220
7674 5116
18 095 206
5179 6882
2082 369
213 821 136 578
985 676
4046 6273
236 48 272

70 225 104 498
17 337 85
6391 2769
1626 1396
458 ;

101 304 163 969
315 125 300 547
221338 221 338
30 430 30 430
20918 17 241
272 686 269 009
272 686 269 009
14 807 11924
13 73

20 20

611 879

13 962 9029
29 413 21925
3118 2255
4915 2798
464 310
1121 52
3408 4198
13 026 9613
42 439 31538
315 125 300 547

Poznamky uvedené na stranach 61 az 107 tvoria neoddelitelnt1 sucast’ konsolidovanej uctovnej zavierky.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz pefiaZnych tokov

v tis. eur

PREVADZKOVA CINNOST
Zisk
Upravy tykajice sa:

Zisk z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Odpisy a amortizacia

Tvorba a rozpustenie opravnych poloziek k pohl'adavkam

Strata zo zniZenia hodnoty goodwillu

Rozpustenie straty/(strata) zo zniZzenia hodnoty hmotné¢ho majetku
Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Strata z pridruzenej spolo¢nosti

Strata z finan¢nych nastrojov, netto

Urokové vynosy, netto

Zaporny goodwill

Zmena stavu rezerv

Dan
Zmena v pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych
pohl'adavkach a ostatnom majetku

Zmena v zasobach

Zmena v zaviazkoch z obchodného styku a ostatnych zavidzkoch
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou danou z prijmu
Zaplatena dan z prijmu

Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti

INVESTICNA CINNOST

Obstaranie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Prijmy z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Vydavky na podnikové kombinacie, oCistené o ziskané penazné
prostriedky

Poskytnuté zalohy

Vydavky na obstaranie finanénych investicif

Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Penazné toky z investicnej ¢innosti

FINANCNA CINNOST

ZniZenie imania

Prijmy zo splatenych zmeniek

Nové zmenky

Uvery poskytnuté

Splatky poskytnutych Giverov

Splatky zavizkov z finanéného lizingu
Nové uvery a pozicky

Zaplatené Groky

Zaplaten¢ dividendy

Penazné toky z finan¢nej ¢innosti
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Bod 1.11.2010 — 1.11.2009 —
31.10.2011 31.10.2010

9027 5759

326 -66

13,14 8120 6831
4 77

14 3300 -
13 -800 505
15 -394 -
16 1703 46
11 1706 1642
10 7038 71753
3 -8 106 122
154 20

12 4307 275
3324 -8 965

-309 64

1824 -999

16 496 -3276

-58 -

16 438 -3276

13,14,15 29377 18 164
1078 285

~10 200 225 700

19251 -

-16 860 -99

4329 2

317 -

-69 964 -43 676

; 249

94 690 110 657

78 038 12184

31 895 .50 562

75 488 4275

830 1214

2254 2248

6 000 73

518 543

-5 495 -

57 148 47 859




Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz pefiaznych tokov (pokracovanie)

v tis. eur

Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka
Vplyv kurzovych zmien na drzané penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka

Bod

24

24

1.11.2010 — 1.11.2009 —
31.10.2011 31.10.2010
3622 907
2769 1862
6391 2769

Poznamky uvedené na stranach 61 az 107 tvoria neoddelitelnt1 sucast’ konsolidovanej uctovnej zavierky.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011

Tatry mountain resorts, a.s. (d’alej “materska spolo¢nost™ alebo “Spolo¢nost™) je akciova spolocnost’ s registrovanym sidlom a
miestom podnikania v Deménovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost’ bola zalozena diia 20. marca 1992 a do

obchodného registra bola zapisana dna 1. aprila 1992. Identifika¢né ¢islo Spolocnosti je 31 560 636 a danové identifikacné
¢islo Spolocnosti je 2020428036.

Spoloc¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkach.
Akcie Spoloc¢nosti st odo diia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave.

Spolocnost’ sa rozhodla vroku 2009 zmenit ctovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktdbra. Tato zmena nastala kvoli zredlneniu obdobia, ked’ze ¢innost” Spolo¢nosti podlieha sezénnym vykyvom.

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. oktobru 2011 a k 31. oktobru 2010 bola nasledovna:

31. oktober 2011 Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
prava
v tis. eur % %
Postova banka, a.s. 38 603 17,44% 17,44%
J & T BANKA, a.s. 29 785 13,46% 13,46%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 21711 9,81% 9,81%
TLD, s.r. o. 16279 7,36% 7,36%
Patria Finance, a.s. 14 923 6,74% 6,74%
TATRY INVESTMENT LIMITED 14774 6,67% 6,67%
drobni akcionari 85263 38,52% 38,52%
Celkom 221 338 100% 100%
31. oktéber 2010 Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
prava
v tis. eur % %

CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 34 527 15,60% 15,60%
Deutsche Bank Aktiengesellschaft 30 395 13,73% 13,73%
RMSM1 LIMITED (TIPPRA) 29 662 13,40% 13,40%
TATRY INVESTMENT LIMITED 26 471 11,96% 11,96%
J & TBANKA, a.s. 21915 9,90% 9,90%
KEY DEE LIMITED 21 151 9,56% 9,56%
Postova banka, a.s. 16 691 7,54% 7,54%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 15 828 7,15% 7,15%
drobni akcionari 24 698 11,16% 11,16%
Celkom 221 338 100% 100%

Konsolidovana uctovna zavierka Spolocnosti za obdobie konciace 31. oktdbra 2011 obsahuje uctovnu zavierku materske;j
spoloc¢nosti a jej deérskych spolocnosti (suhrnne nazyvané “Skupina”) a podiel Skupiny v pridruzenej spolo¢nosti.

Hlavnymi aktivitami Skupiny st prevadzkovanie lanovych drdh a lyziarskych vlekov, restauracné sluzby a pohostinska
¢innost’, prevadzka lyziarskej a snowboardovej Skoly a hotelierstvo. Od 29. marca 2011 Skupina prevaddzkuje Aquapark
Tatralandia a tym rozsirila portfolio poskytovanych sluzieb.

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktdébra 2011 bol 670, z toho manazment 30
(od 1. novembra 2009 do 31. oktébra 2010 bol 433, z toho manazment 21).
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolocnosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011

Organy spoloc¢nosti su:

Predstavenstvo:

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 29.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011)
Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 14.12.2006)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 29.6.2009)

Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010)

Ing. Michal Krolék, ¢len (od 18.2.2011)

Dozorna rada:

Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)
Jiti Uvira (od 18.1.2011)

Jan Marian Komornicki (od 18.1.2011)
Boris Kollar (od 30.4.2011)

Jozef Slaby (od 28.8.2006 do 28.08.2011)

Vyznamné uétovné zasady

(a) Vyhlasenie o sulade

Konsolidovana uétovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (“IFRS”)
v zneni prijatom EU a v stlade so zdkonom NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o uétovnictve. Konsolidovana wi¢tovna zavierka je za
obdobie 1. novembra 2010 az 31. oktobra 2011.

Uétovna zavierka bola schvalena predstavenstvom diia 16. februara 2012.

(b) Vychodiskéa pre zostavenie

Konsolidovana étovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, priCom investicie v nehnutelnostiach, cenné
papiere urcené na predaj a finanéné nastroje ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat boli precenené na ich redlnu
hodnotu.

Konsolidovana uctovna zavierka Skupiny bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Konsolidovana G¢tovna zavierka je zostavena v tisicoch eur. Uctovné metddy boli spolo¢nostami v Skupine konzistentne
aplikované v stlade s predchadzajucim ti¢tovnym obdobim.

Zostavenie Gétovnej zavierky v stlade s Medzinarodnymi §tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie rdznych tisudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maju vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavizkov, vynosov
a nékladov. Skutocné vysledky sa vSak pravdepodobne budu odlisSovat’ od tychto odhadov. Zasadné tctovné odhady a usudky
uskuto¢nené manazmentom, ktoré nest znacné riziko spdsobenia vyznamnej upravy v buducom uctovnom obdobi, si opisané
v bode 1 — Zasadné uctovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady st priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie uctovnych odhadov vzt'ahuje len k
jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni sicasné aj budiice uctovné obdobia,
vykéze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budicich obdobiach.

Nasledovné Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva, dodatky a interpretacie k Standardom v zneni prijatom
EU si u&inné pre uétovné obdobie zalinajice 1. novembra 2010 aboli Skupinou aplikované pri zostaveni
konsolidovanej ictovnej zavierky:

Aplikacia doleuvedenych Standardov nemala vyznamny vplyv na Gctovna zavierku Skupiny.

Doplnenie IFRS 8 Operating Segments (Prevadzkové segmenty) o vykazovani informéacii o segmentovych aktivach, uc¢inné
pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2010 alebo neskor.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011

Doplnenie IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued operations (Dlhodoby majetok drZzany na predaj
a ukoncené Cinnosti) G¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice 1. januara 2010 alebo neskdr. Objasiiuje, Ze poZzadované
zverejnenia pre dlhodoby majetok (alebo skupinu majetku) klasifikovany ako drzany na predaj alebo ukoncené ¢innosti st
Specifikované v IFRS 5.

Doplnenie IAS 1 Presentation of Financial Statements (Prezentacia uctovnej zavierky) Gcinné pre ro¢né uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2010 alebo neskor. Podl'a sucasného znenia je zavdzok povazovany za kratkodoby/obezny, ak (okrem
in¢ho) nema uctovna jednotka suverénne pravo odlozit’ jeho splatnost’ tak, aby nespadala do 12 mesiacov od suvahového dna.
Otazka vznikla v pripade konvertibilnych dlhovych nastrojov, pri ktorych ma ich drzitel' pravo premenit’ ich kedykol'vek na
podielové nastroje (napr. na zéklade opcie). Pretoze rozliSovanie zaviazkov na kratkodobé a dlhodobé ma za ciel’ informovat’
pouzivatel'ov uctovnej zavierky o moznom ubytku zdrojov (napr. v podobe penazi alebo inych aktiv) a nie o zmenach vo
vlastnom imani, rozhodla IASB, Ze pravo premeny konvertibilnych dlhovych nastrojov za podielové sa nebude pri ¢leneni
zavizkov brat’ do tivahy, napriek tomu, Ze tato vymena predstavuje tiez jeden zo spdsob ich splatenia.

Doplnenie IAS 17 Leases (Lizing) G¢inné pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2010 alebo neskor. Aplikuje sa
retrospektivne, teda aj na uz existujuce prenajmy od doby vzniku prendjmu avsak iba za podmienky, ze st k dispozicii
pozadované informacie. Podstatou doplnenia Standardu je spresnenie Gc¢tovania a vykazovania prenajmu pozemkov. Podla
povodného znenia Standardu sa prenajom pozemkov na neurciti dobu klasifikoval ako operativny lizing. Podl'a doplnen¢ho
Standardu prenajom pozemkov bude klasifikovany bud’ ako operativny alebo finan¢ny lizing v sulade s principmi doplnené¢ho
Standardu.

Doplnenie IAS 36 Impairment of Assets (ZniZenie hodnoty majetku) uc¢inné pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara
2010 alebo neskor, tykajtice sa priradenia goodwillu jednotke generujicej hotovost’ (cash generating unit) pre ucely zistenia
jeho mozného znehodnotenia. Doplneny Standard uvadza, ze takato jednotka by mala byt’ maximalne v rozsahu prevadzkového
segmentu ur¢ené¢ho v IFRS 8.

Doplnenie IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Meassurement (Finan¢né néstroje: Vykazovanie a ocefiovanie)
ucinné pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2010 alebo neskor, prindSa objasnenie aspektov Uctovania
zabezpecenia a vyluc¢enie forwardovych zmlav, ktorych vysledkom bude podnikova kombinacia z pdsobnosti tohto Standardu.

Vydané Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva, ktoré eSte nie st u¢inné

K 31. oktobru 2011 boli vydané a nasledne prijaté EU nasledovné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva, dodatky a
interpretacie k Standardom, ktoré eSte nenadobudli ucinnost’ a neboli Skupinou pri zostavovani tejto uctovnej zavierky
aplikované:

Doplnenie IAS 24 Related Party Disclosures (Zverejnenie spriaznenych osob) u¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice
1. januéra 2011 alebo neskor, upravuje definiciu spriaznenych osdb a zjednodusuje vykazovanie spriaznenych osob pre vladne
organizicie. Skupina v sti¢asnosti analyzuje vplyv zmeneného Standardu na jej finanéné vykazy.

Doplnenie IFRIC 14 TAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction (IAS 19 — Obmedzenie hornej hranice hodnoty majetku z definovanych wzitkov, minimalne poziadavky na krytie
zdrojmi a vzt'ahy medzi nimi) u¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice 1. januarom 2011 s moznost'ou skorSieho prijatia,
naprava neumyselné dosledky pévodného IFRIC 14. Bez doplnenia by okolnosti pre niektoré spolo¢nosti nepovolovali ti¢tovat’
ako majetok niektoré volitené predplatky za minimdalne finanéné prispevky, ¢o nebolo cielom vydania Standardu IFRIC 14 a
teda doplnenie tento problém naprava. Doplnenie musi byt’ aplikované spétne az po najskorSie vykdzané porovnatel'né obdobie.
Interpretacia nema vplyv na stiCasné obchodné aktivity a transakcie Skupiny.

Doplnenie IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (Finan¢né nastroje: Zverejnenia) u¢inné pre ro¢né uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskdr. Doplnenie explicitne stanovuje, ze kvalitativne zverejnenia maju byt v kontexte
kvantitativnych zverejneni, aby to umoznilo pouzivatel'ovi lepsie zhodnotit’ rozsah rizik vyplyvajacich z finanénych nastrojov.

Doplnenie IAS 1 Presentation of Financial Statements (Prezenticia uétovnej zavierky) G¢inné pre ro¢né uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskor stanovuje, ze pri kazdej zlozke vlastného imania uctovna jednotka predlozi bud’ vo
vykaze zmien vlastného imania alebo v poznamkach analyzu ostatnych poloziek sthrnného vysledku po jednotlivych
polozkach.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktoébra 2011

Doplnenie IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (Vernostné programy pre zdkaznikov) Uc¢inné pre rocné uctovné
obdobia zac¢inajuce 1. januara 2011 alebo neskdr. Doplnenie objasnuje, Ze redlna hodnota prisl'ubov odmeny zohl'adnuje sumu
diskontov alebo stimulov, ktoré by inak ponukli zdkaznikom, ktori neziskali prisl'uby odmeny.

Ostatné tandardy s dodatkami a interpretacie prijaté EU, ktoré este nie su u&inné a ani nie su pre Skupinu zatial’ aplikovatelné,
zahfnaju IFRS 1 a TAS 34.

Ostatné Medzinarodné standardy finan¢ného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné ustanovenia davaja
spolocnostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chcu aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne odo diia prechodu na IFRS.

(c) Vychodiska pre konsolidaciu

(i) Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti su tie spolocnosti, ktoré st kontrolované Spolo¢nost'ou. Kontrola existuje, ak ma Spoloc¢nost’ opravnenie,
priamo alebo nepriamo, riadit’ finan¢né a prevadzkové hospodarenie nejakej spolocnosti s ciel'om ziskania vyhod z jej aktivit.
Existencia a vplyv potencidlnych hlasovacich prav, ktoré su v suc¢asnosti uplatnitel'né alebo zamenitel'né, sa berie do tvahy pri
posudzovani, ¢i ma Skupina kontrolu nad inou spolo¢nostou. Konsolidovana uctovna zavierka zahima podiel Skupiny v inych
spolo¢nostiach na zéklade prava Skupiny kontrolovat’ tieto spolocnosti bez ohladu na to, ¢i v skutocnosti je kontrola
uplatiiovana alebo nie. Uétovné zavierky dcérskych spoloénosti st zahrnuté do konsolidovanej uétovnej zavierky odo diia
vzniku kontroly do dia, ked’ doslo k zaniku kontroly.

(ii) PridruZené spolocénosti

Pridruzené spolocnosti su tie spolocnosti, v ktorych ma Spoloc¢nost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finan¢nym
a prevadzkovym hospodéarenim. Predpoklada sa, Ze spolocnost’ mé podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked’ disponuje podielom
na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Konsolidovana uctovna zavierka zahfiia podiel Skupiny na vykazanych ziskoch
a stratach pridruzenych spolocnosti podl'a metédy vlastného imania odo dna vzniku podstatného vplyvu do dna, ked” doslo k
zaniku podstatného vplyvu. Prvotne je investicia vykazana v obstaravacich nakladoch. Ked’ podiel Skupiny na stratach prevysi
uctovnu hodnotu pridruzenej spolo¢nosti, tctovna hodnota takejto spolocnosti je znizena na nulu a vykazovanie buducich strat
je zastavené, okrem pripadov, ked’ Skupine v suvislosti s danou pridruzenou spolo¢nost'ou vznikli pripadné zavazky.

(iii) Rozsah konsoliddcie

Do konsolidacie k 31. oktobru 2011 ak 31. oktdébru 2010 boli zahrnuté 4 spolocnosti. Vsetky konsolidované spoloc¢nosti
zostavili svoju tctovnl zavierku k 31. oktébru 2011. Zoznam tychto spolo¢nosti je uvedeny v bode 39 — Spolocnosti v ramci
Skupiny.

(iv) Transakcie eliminované pri konsoliddcii
Vzijomné zostatky uctov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajuce z transakcii v rdmci
Skupiny, su pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky eliminované.

(v) Metoda akvizicie

Pri ti€tovani o nakupe dcérskych spolocnosti je v uctovnictve pouzitd metdda akvizicie. Plnenie prevedené v ramci podnikovej
kombinacie sa ocefiuje redlnou hodnotou, ktora sa vypocita ako sucet realnych hodnét, ktoré ma k datumu akvizicie majetok
prevedeny nadobudatel'om, zavizky, ktoré vznikli nadobudatel’'ovi voci byvalym vlastnikom obstardvaného subjektu a podiely
na vlastnom imani emitované nadobtidatelom.

Naklady suvisiace s akviziciou su zatc¢tované priamo do vykazu ziskov a strat.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zivizky obstardvaného subjektu, ktoré spifiaju podmienky vykazania podla
IFRS 3, st vykazané v ich realnej hodnote k datumu akvizicie.
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Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sihrnu prevedené¢ho plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a redlnej hodnoty, ktort mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstardvaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych zavazkov k
datumu akvizicie. V opacnom pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostavajica Cast’ (zaporny goodwill) je vykdzana ako
zisk priamo do vykazu ziskov a strat.

(vi) Zjednotenie uctovnych metod
Uétovné metody a postupy aplikované konsolidovanymi spolognostami v ich Giétovnych zavierkach boli pocas konsolidacie
zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolocnost’ou.

(d) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uctovnej zavierke kazdej spolocnosti v Skupine st vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislusna spolocnost’ posobi (funkéna mena). Konsolidovana uctovna zavierka je prezentovana v tisicoch
eur, ktoré predstavuju funként menu aj menu vykazovania Spoloc¢nosti. Transakcie v cudzej mene s prepoCitané na eura
vymennym kurzom platnym v defi uskutoc¢nenia danej transakcie. Peiazny majetok a zavazky v cudzich menach su prepocitané
na eurd ku diu, ku ktorému je uctovna zavierka zostavena, kurzom Eurdpskej Centralnej Banky platnym v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajuce z takychto prepoctov si vykazané vo vykaze ziskov a strat. Nepenazny majetok a zaviazky v
cudzich menach, ktoré su ocenené obstaravacou cenou, su prepocitané na eurd kurzom platnym v den uskutocnenia transakcie.
Nepenazny majetok a zavizky v cudzich menach, ktoré sa ocenuju realnou hodnotou, st prepocitané na eura kurzami platnymi
v dioch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

(e) Finan¢né nastroje

(i) Klasifikacia

Uvery a preddavky zdkaznikom a bankdm predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitenymi
platbami, ktoré nie si kotované na aktivnom trhu a nie su klasifikované ako cenné papiere uréené na predaj, finanény majetok
drzany do splatnosti alebo finan¢né nastroje ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat.

Cenné papiere urcené na predaj predstavuju nederivatovy finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako financné nastroje
ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat, ivery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finan¢ny majetok drzany
do splatnosti.

Financné ndstroje ocenované redlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat su tie, ktoré Skupina drzi najmé na obchodovanie za
ucelom kratkodobého dosiahnutia zisku.

(ii) Vykazovanie
Uvery a preddavky zékaznikom a bankam st G¢tované v defi, ked’ sa Skupinou nadobudnuté.

Skupina vykazuje finanéné nastroje oceniované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat a cenné papiere ur¢ené na predaj
v def, ked’ sa zavdzuje k ich ndkupu.

(iii) Oceriovanie

Cenné papiere uréené na predaj a financné nastroje oceilované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat s pri prvotnom
vykéazani ocenené realnou hodnotou. V pripade, ze cenné papiere nie st ocefiované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat,
toto ocenenie sa zvysi aj o naklady stvisiace s obstaranim alebo vydanim cenného papiera. Nasledne po prvotnom vykazani st
cenné papiere urcené na predaj ocefiované realnou hodnotou.

Uvery a preddavky zakaznikom a bankdm st ocefiované v umorovanej hodnote. Nasledne po prvotnom vykazani st financné
zavazky ocenené vumorovanej hodnote. Pri ocefiovani umorovanou hodnotou je rozdiel medzi obstardvacimi nakladmi
a nominalnou hodnotou vykazovany vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania prislusného majetku alebo zavézku s pouzitim
metody efektivnej urokovej miery.
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(iv) Principy oceriovania redlnou hodnotou

Redlna hodnota finanénych nastrojov je zalozend na ich koétovanej trhovej hodnote v den, ku ktorému sa zostavuje Gc¢tovna
zavierka, bez akychkol'vek znizeni o néklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked nie je k dispozicii kétovana trhova
hodnota, redlna hodnota nastroja je odhadnutd manazmentom s pouZitim technik ocefiovacich modelov alebo diskontovania
buducich penaznych tokov.

V pripade pouzitia metddy diskontovania penaznych tokov je odhad buducich penaznych tokov zalozeny na najlepSich
odhadoch manazmentu a diskontna sadzba predstavuje trhova sadzbu ku diu, ku ktorému sa zostavuje GCtovna zavierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocenovacich modelov, vstupy pre tieto modely si zaloZzené na trhovych
faktoroch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

(v) Zisky a straty pri naslednom preceneni

Zisky a straty vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st pre finanéné nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vykaz
ziskov a strat vykazované vo vykaze ziskov a strat a pre cenné papiere ur€ené na predaj vykdzané priamo vo vlastnom
imani. Zmena realnej hodnoty cennych papierov urcenych na predaj je odictovana z vlastného imania do vykazu ziskov a strat
v momente predaja.

(vi) Oductovanie

Finan¢ny majetok je oductovany vtedy, ked’ Skupina strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré¢ su v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked’ su tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Skupina vzda. Financny zavizok je
oductovany v pripade, ked’ zavédzok Specifikovany v zmluve zanikne uplynutim Casu, je splneny alebo zruseny.

Majetok urceny na predaj, ktory je predany, je odictovany a prislusné pohladavky voéi kupujicim na uhradu st zatactované
diiom, ked’ sa Skupina zaviaze majetok predat’.

Uvery a preddavky zikaznikom su odaétované v def, ked’ sa Skupinou splatené.

(f) Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty pozostavaju z peniaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s pdvodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicit,
ktoré su priamo zamenitel'né za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov.

(g) Zasoby
Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizaénej hodnote podl’a toho, ktora je nizsia. Cista realizaéna hodnota je
odhadovana predajna cena v ramci bezného obchodovania, znizend o odhadované naklady na dokoncenie a naklady na predaj.

Nakupované zasoby su ocenené v obstaravacej cene, ktord zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné naklady
suvisiace s obstaranim zasob a ich ulozenim v existujucej lokalite a stave.

(h) Zapocitavanie

Finanény majetok a zavizky sa vzajomne zapocitavaji a ich ¢istd hodnota je vykazana v sivahe vtedy, ked’ ma Skupina pravne
vymozitelny narok na vzijomny zapocet vykazanych hodnot a ked” existuje umysel vysporiadat’ transakcie na zaklade ich
¢istého rozdielu.

(i) ZniZenie hodnoty (impairment)

Uétovna hodnota majetku Skupiny iného neZ zisob (pozri Giétovnu zasadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri uétovni
zasadu 1) a odlozenej danovej pohladavky (pozri uctovnu zasadu p) je prehodnocovana ku kazdému diu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny indikator zniZenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto
naznak, je odhadnuta navratna hodnota tohto majetku. Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzenu zivotnost’, nie je predmetom
amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto majetku sa kazdoro¢ne preveruje ako sucast’ jednotky generujucej hotovost’, ku ktorej
tento majetok patri.

O znizZeni hodnoty majetku sa ucétuje vtedy, ked’ i€tovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujicej hotovost,
presiahne jeho navratnii hodnotu. Straty zo znizenia hodnoty su vykazané vo vykaze ziskov a strat.
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Uvery a preddavky st vykazané po odpoéitani opravnej polozky na straty z uverov. Opravné polozky su uréené na zéklade
stavu tveru a konania dlZnika a berie sa do ivahy hodnota vsetkych zabezpek a zaruk tretich stran.

Navratna hodnota pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote je stanovend ako stcasna hodnota odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou tirokovou mierou (t.j. efektivna urokova miera vypocitana pri
prvotnom vykazani tohto financného majetku). Kratkodobé pohl'adavky sa nediskontuju.

Strata zo zniZenia hodnoty tykajica sa investicii do majetkovych ucasti vykazanych ako urcené na predaj sa nezrusi alebo
neznizi cez vykaz ziskov a strat. Ak sa redlna hodnota dlhového nastroja zaradené¢ho ako urceny na predaj zvysi a ak tento
narast moze byt objektivne pripisany udalosti, ktord nastala po znizeni jeho hodnoty vykéazanej vo vysledku hospodarenia,
tak sa tato strata zo zniZenia hodnoty zrusi alebo znizi. Toto zrusSenie alebo zniZenie je vykazané vo vysledku hospodarenia.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vysSia spomedzi jeho redlnej hodnoty zniZenej o naklady na predaj
a uzitkovej hodnoty (angl. value in use). Pri stanovovani uzitkovej hodnoty sa odhadované buduice penazné toky diskontuju na
ich sucasnu hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktord odraza sucasné trhové ocenenie Casovej hodnoty
penazi arizikéd Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do zna¢nej miery samostatné penazné toky, sa
navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujtcich hotovost’ (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.

Straty zo znizenia hodnoty tykajuce sa pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote su zac¢tované, ak narast navratnej
hodnoty méze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po zniZeni ich hodnoty v uctovnictve.

V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo zniZenia hodnoty nasledne znizit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje naznak, ze toto zniZenie hodnoty uz nie je
opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo znizenia hodnoty moéze byt zrusena alebo zniZena len do takej vysky, aby uctovna hodnota neprevysila uctovnu
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo zniZenia hodnoty.

(j) Pozemky, budovy a zariadenie

(i) Vlastny majetok

Jednotlivé polozky majetku st ocefiované obstardvacimi cenami znizenymi o opravky (pozri niz§ie) a o straty zo zniZenia ich
hodnoty (pozri u€tovnl zasadu i).

Obstaravacia cena zahffia vydavky, ktoré st priamo priraditelné k obstaraniu majetku. Hodnota majetku vytvoreného vlastnou
¢innostou zahfiia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné naklady priamo stvisiace s uvedenim majetku do
pouzivania a ndklady na odstranenie a rozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde sa nachadza, do pdvodného stavu.

V pripade, ze jednotlivé Casti dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby Zivotnosti, tieto komponenty dlhodobého
majetku st ti¢tované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

(ii) Lizing

Zmluvy o prendjme majetku, pri ktorych Skupina znaSa podstatni Cast’ rizik a uzitkov vyplyvajucich zvlastnictva tohto
majetku, st klasifikované ako finan¢ny lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je nizsia z nasledujuicich hodnot:
z redlnej hodnoty alebo stcasnej hodnoty minimalnych lizingovych splatok na zaciatku prendjmu, znizenej o opravky (pozri
nizsie) a zohl'adilujucej znizenie hodnoty majetku (pozri uctovnt zasadu i).

(iii) Nasledné vydavky

Nasledné vydavky st aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, ze Skupine z nich budu plynit’ budice ekonomické uzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat’. Vsetky ostatné vydavky,
vratane beznej idrzby dlhodobého majetku, st zictované do vykazu ziskov a strat v obdobi, s ktorym stvisia.
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(iv) Odpisy
Okrem pripadov uvedenych niZSie st odpisy uctované do vykazu ziskov a strat na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti
jednotlivych poloziek dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuju. Odhadované zivotnosti si nasledovné:

e Budovy 30 - 40 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutel'nych veci
= Geotermalny vrt 40 rokov
=  Tobogany 25 rokov
=  Lanovky a vleky 12 - 20 rokov
=  Zariadenia 5 - 12 rokov
= Inventdr a ostatné 5 - 10 rokov

Metody odpisovania, odhadovana zivotnost’ a zvyskova hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Na niektoré polozky majetku (lanovky, zasnezovanie) sa uplatiuja progresivne odpisy,
nakol’ko k vdéSiemu opotrebeniu dochadza az v poslednych rokoch Zivotnosti.

Kazda vyznamna cCast’ dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie naklady su vyznamné v pomere k celkovym
obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne.

(v) Kapitalizované financéné ndklady
Finan¢né néklady suvisiace s majetkom, ktory vyZzaduje vyznamné casové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouzitie alebo predaj, Skupina aktivuje ako sucast’ obstaravacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok

(i) Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidch

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku suhrnu prevedené¢ho plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a realnej hodnoty, ktort mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych zaviazkov k
datumu akvizicie. Goodwill znadobudnutia dcérskych spolo¢nosti je zahrnuty do nehmotného majetku. Goodwill
z nadobudnutia pridruzenych spoloc¢nosti a spolocne ovladanych spolo¢nosti je zahrnuty v investiciach do pridruzenych
spolo¢nosti. Goodwill je kazdoro¢ne preverovany na znizenie jeho hodnoty a je ocefiovany v obstaravacej cene po odpocitani
akumulovanych strat zo znizenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spoloCnosti zahffiaju Gctovnu hodnotu
goodwillu, ktory sa tyka predanej spolocnosti.

Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je prehodnoteny a akykol'vek zvySok zaporného goodwillu po prehodnoteni
je uctovany priamo do vykazu ziskov a strat.

Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii je vykazovany v realnej hodnote ku diiu nadobudnutia, ak je tento
nehmotny majetok oddelitelny alebo vyplyva zo zmluvnych alebo inych prav. Nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
Zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje sa v obstaravacich cenach znizenych o stratu zo zniZenia hodnoty. Nehmotny
majetok s urcitou dobou Zzivotnosti je amortizovany pocas doby zivotnosti a vykazovany v obstaravacich cenach znizenych
o opravky a straty zo znizenia hodnoty.

(ii) Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupinou je vykdzany v obstaravacej cene po odpocitani opravok (pozri
niz$ie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri u¢tovntl zasadu i). Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.

(iii) Amortizdcia
Amortizacia je uctovana do vykazu ziskov a strat na linedrnej baze pocas odhadovanej zZivotnosti nehmotného majetku od
datumu jeho urcenia na pouzivanie. Odhadované zivotnosti st nasledovné:
e  Softvér 4 — 5 rokov
e Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individualny plan odpisovania, siiCastou su aj
ochranné znamky, ktoré predstavujii neodpisovany majetok
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(1) Investicie v nehnutel’nostiach
Investicie v nehnutelnostiach predstavuju majetok drzany Skupinou za ucelom ziskania vynosov z prendjmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi.

Investicie v nehnutelnostiach st vykazané v redlnej hodnote, ktora je uréend nezavislym sidnym znalcom alebo
manazmentom. Redlna hodnota je zaloZena na sucasnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za
tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouzijii vSeobecne aplikovatelné ocenovacie modely ako
napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané vo vykaze ziskov a
strat.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za ti¢elom jeho budiiceho vyuzitia ako investicie v nehnutel'nostiach je oceneny v
realnej hodnote za predpokladu, Ze sa tato da spol’ahlivo urcit.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su blizsie Specifikované v bode 1(b) — Zasadné Uctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach.

Vynosy z prendjmu investicie v nehnutel'nostiach su uctované tak, ako je opisané v uctovnej zasade (0).

(m) Rezervy

Skupina v suvahe zauctuje rezervu, ak existuje zdkonna alebo zmluvna povinnost' ako désledok minulej udalosti a je
pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti dojde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento tibytok je mozné spol’ahlivo
odhadnut’.

(i) Dlhodobé zamestnanecké poZitky

Zavazok Skupiny vyplyvajici z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako déchodkové plany predstavuje odhad
buducej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zasluzili za pracu vykonant v beznom obdobi a v predchadzajicich obdobiach.
Zavazok je vypocitany metodou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je diskontovany na jeho sti¢asni hodnotu.
Diskontna sadzba pouzitd na vypocet sucasnej hodnoty zavizku je odvodend z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov
so splatnost’ou priblizujicou sa podmienkam zaviazkov Skupiny ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

(ii) Krdatkodobé zamestnanecké poZitky

Zavazky vyplyvajice z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov su vyjadrené na nediskontovanej baze a st vykazané ako
naklady v ¢ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, Zze Skupina mé zédkonnt alebo zmluvnti povinnost’ ako dosledok
minulej prace vykonanej zamestnancami a vysSku zavizku je mozné spolahlivo odhadnit, vytvori sa rezerva vo vyske
odhadovanej kratkodobej pefiaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(n) Urokové vynosy a naklady
Urokové vynosy a naklady st Gi¢tované vo vykaze ziskov a strat v obdobi, s ktorym stivisia. Vietky néklady na Gvery a pozicky
st vykdzané vo vykaze ziskov a strat, okrem pripadov kapitalizovanych finanénych nakladov, pozri u€tovntl zasadu (j), cast’

v).

(0) Vynosy z prenajmu
Vynosy z prendjmu investicii v nehnutel'nostiach st uctované vo vykaze ziskov a strat na linearnej baze pocas doby prendjmu.

(p) Daii z prijmov
Dan z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatna dar je oCakavany danovy zavédzok zo zdaniteného prijmu bezného uctovného obdobia s pouzitim danovych sadzieb,

ktoré boli platné ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a vSetky Upravy danového zavizku v suvislosti
s predchadzajucimi uc¢tovnymi obdobiami.
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Odlozena dan je GiCtovana s pouzitim stivahovej metody a je vypocitana zo vSetkych docasnych rozdielov medzi uctovnymi
hodnotami majetku a zavézkov stanovenych pre Gcely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaji pre danové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zaviazkov, ktoré neovplyviuje Gctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajice sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pre ktoré je pravdepodobné, ze sa v dohladne;j
budtcnosti nezrusSia. Pri prvotnom vykéazani goodwillu sa nevykazuju Ziadne docasné rozdiely. Vyska odlozenej dane je
zalozend na oCakavanom sposobe realizacie alebo zctovania Gctovnej hodnoty majetku a zavdzkov, s pouzitim danovych
sadzieb platnych ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, resp. k tomuto diu schvalenych.

Dan z prijmov sa UCtuje priamo do vykazu ziskov a strat okrem tej Casti, ktord sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov uc¢tuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohladavka a zavdzok su vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat’ splatny
danovy zavidzok a pohl'adavku a tieto sa tykaju rovnakého danového tradu a rovnakého dannového subjektu.

Odlozena danova pohl'adavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych budicich zdanitelnych ziskov, proti ktorym budu
moct’ byt nevyuzité danové straty a kredity zapocitané. Odlozend danova pohladavka je znizend o hodnotu, pre ktoru je
pravdepodobné, ze prislusné danové vyuzitie nebude v budicnosti realizovatel'né.

(q) Splatky operativneho a finan¢ného lizingu
Splatky operativneho lizingu s vykazané vo vykaze ziskov a strat na linearnej baze pocas doby prenajmu.

Miniméalne lizingové splatky finanéného lizingu st rozdelené na troky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili konstantna Grokovi sadzbu za obdobie aplikovanil na neuhradenu Cast istiny.

(r) Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky
Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavizky su vykazané v umorovanej hodnote.

(s) Trzby z poskytovania sluzieb
Skupina étuje o Siestich druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:
e  Trzby z lanoviek
e Trzby z aquaparku
e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov
e Trzby z hotelovych sluzieb
e Trzby z restauracnych zariadeni
e Trzby z realitnych projektov

Trzby sa Casovo rozliSuju v zavislosti od toho, pocas akého obdobia bola sluzba poskytnutd okrem trzieb z aquaparku,
hotelovych sluzieb a reStauracnych zariadeni, ktoré sa zuctuju do vykazu ziskov a strat po poskytnuti sluzby. Trzby
za poskytnuté sluzby neobsahuju dan z pridanej hodnoty. St tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skontd, dobropisy
a pod.).

(t) Dividendy
Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavéizok v obdobi, ked’ st schvalené.

(u) DlIhodoby majetok a skupina majetku drzana za ucelom predaja

Ak sa ocakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zavézkov v skupine majetku drzanej za ucelom predaja) sa
realizuje predovSetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany za
ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
a zavazky vskupine majetku drzanej za ucelom predaja) preceni v sulade s prislusSnymi Medzinarodnymi Standardmi
finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykazani ako drzany za tcelom predaja sa majetok
a skupina majetku drzana za ticelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo redlnej hodnote zniZenej o naklady suvisiace
s predajom podla toho, ktora je niZSia.

Akékol'vek straty zo znizenia hodnoty skupiny majetku drzanej za tcelom predaja su najskor priradené ku goodwillu,

anasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavizkom, okrem zasob, financného majetku, odlozenej danovej
pohladavky a investicii v nehnutel’nostiach, ktoré su nad’alej vyjadrené v sulade s uctovnymi zasadami Skupiny.
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Straty zo zniZenia hodnoty pri prvotnom vykéazani ako drzané za ucelom predaja sa vykdZu vo vykaze ziskov a strat aj
v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri ndslednom oceneni. Vykazané zisky
nemozu prevySovat kumulativne straty zo zniZenia hodnoty.

Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifikovany ako drzany za ti¢elom predaja sa neodpisuje.

V pripade, Ze sa neskor po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za ucelom predaja ukéaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa preuctuje spit’ a pre pozemky, budovy
a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.

(v) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty su cCasti spolocnosti, ktoré su schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych su k dispozicii financné
informacie, ktoré pravidelne vyhodnocujii osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov a pri
uréovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 hlavnych segmentov a to lanovky, aquapark, hotelové sluzby, reStauracné zariadenia,
Sportové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.
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Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke

1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

2. Informacie o segmentoch

3. Podnikové kombinacie

4. Trzby

5. Ostatné prevadzkové vynosy

6. Spotreba materialu a tovarov

7. Nakupované sluzby

8. Osobné naklady

9. Ostatné prevadzkové naklady

10. Urokové vynosy a néklady

11. Strata z finan¢nych nastrojov, netto

12. Dan z prijmu a odlozena dan

13. Pozemky, budovy a zariadenie

14. Goodwill a nehmotny majetok

15. Investicie v nehnutel'nostiach

16. Investicia do pridruZenej spolocnosti

17. Odlozena danova pohladavka, odlozeny danovy zaviazok
18. Zasoby

19. Uvery poskytnuté

20. Pohl'adavky z obchodného styku

21. Ostatné pohl'adavky

22. Ostatny majetok

23. Financ¢né investicie

24, Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
25. Majetok drzany za ucelom predaja

26. Vlastné imanie

27. Uvery a pozitky

28. Zaviazky z obchodného styku

29. Rezervy

30. Ostatné zavizky

31. Udaje o realnej hodnote

32. Operativny lizing

33. Financny lizing

34. Informécie o riadeni rizika

35. Spriaznené osoby

36. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zévierka
37. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu

38. Podmieneny majetok a podmienené zavézky
39. Spoloc¢nosti v ramci Skupiny
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie uétovnej zavierky v sulade s Medzinarodnymi §tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyzaduje
pouzitie urcitych zasadnych uctovnych odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manazment v procese aplikacie u¢tovnych zasad
spolo¢nosti pouzil svoj Gsudok. Tieto Gctovné odhady budu preto zakonite iba zriedka zhodné so skutoénymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nesu znacné riziko spdsobenia vyznamnej Upravy Uctovnej hodnoty majetku a zavizkov v
budiicom uctovnom obdobi, su opisané v d’alSom texte. Odhady a predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa
prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k jednému uétovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie
ovplyvni sucasné aj budiice i€tovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

(a) Podnikové kombinacie a alokacia kiipnej ceny

Identifikovatel'ny majetok, zavizky a podmienené zavéizky obstaravanej spolocnosti alebo Casti podniku su vykazované a
ocetiované v ich realnej hodnote ku dnu akvizicie. Alokacia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé polozky obstaranych
Cistych aktiv pre potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou profesionalnych poradcov.

Analyza ocenenia je zalozena na historickych informéciach a ocakavanych faktoch, ktoré su k dispozicii ku ditu podnikove;j
kombinacie. Akékol'vek ocakavané fakty, ktoré mézu mat’ vplyv na redlnu hodnotu obstaraného majetku, su zalozené na
oc¢akavaniach manazmentu ohl'adom vyvoja v konkurenénom a ekonomickom prostredi, ktoré v tom Case existovali.

Vysledky analyzy ocenenia s pouzité tiez pre urCenie doby odpisovania a amortizacie hodndt priradenych k $pecifickym
polozkam nehmotného a dlhodobého hmotného majetku.

Uprava realnej hodnoty vyplyvajiica z podnikovej kombinacie uskutoénenej k 29. marcu 2011 (kipa majetku Aquapark
Tatralandia) bola zohladnend v konsolidovanej i€tovnej zavierke k 31. oktobru 2011. Precefiované boli budovy a stavby,
geotermalny vrt, tobogany, hnutel'né veci a obchodné meno. Kupna cena celého majetku predstavovala 30 500 tis. eur a redlna
hodnota po preceneni 38 606 tis. eur. Vysledkom podnikovej kombinacie bol zaporny goodwill vo vyske 8 106 tis. eur.
Zaporny goodwill vznikol precenenim nahor vSetkého hmotného majetku (budovy a stavby, geotermalny vrt, tobogany,
hnutel'né veci), ktory bol ocenovany reprodukénou obstaravacou cenou a precenenim nahor obchodného mena metédou
zndmou pod anglickym nazvom Relief-from-royalty method zohladiiujicou budice projektované prijmy Aquaparku
Tatralandia.

Upravy realnej hodnoty vyplyvajice z podnikovych kombinacii uskutoénenych v uétovnom obdobi 1. novembra 2010 az
31. oktobra 2011 a v ic¢tovnom obdobi 1. novembra 2009 az 31. oktdbra 2010 su uvedené nizsie:

v tis. eur Pozemky, Nehmotny OdloZena Celkovy
budovy majetok danova Cisty vplyv
a zariadenie pohPadavka/ na stivahu
(zavizok)
Obstarany majetok
Aquapark Tatralandia 5791 2315 -1540 6 566

Dnia 29. marca 2011 Skupina kupila majetok Aquaparku Tatralandia. Majetok bol nadobudnuty za 30 500 tis. eur.

v tis. eur Budovy, OdloZena Celkovy
vybavenie a danova  Cisty vplyv
zariadenie = pohPadavka/ na sivahu

(zavizok)

Dcérska spolo¢nost’
GRANDHOTEL PRAHA a.s. (100%) 15 369 -2920 12 449

Dia 28. decembra 2009 Skupina nadobudla 100%-ny podiel v spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. Obchodny
podiel bol nadobudnuty za 17 265 tis. eur.
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokradovanie)

v tis. eur Budovy, OdloZena Celkovy
vybavenie a danova  Cisty vplyv
zariadenie  pohPadavka/  na sivahu

(zavizok)

PridruZena spolo¢nost’
Interhouse Tatry s.r.o. (50%) 13451 -2 556 10 895

Dia 28. decembra 2009 Skupina nadobudla 50%-ny podiel v spoloc¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. Obchodny podiel bol
nadobudnuty za 6 928 tis. eur.

v tis. eur Ostatné OdloZena Celkovy
pohPadavky danova  Cisty vplyv
pohPadavka/  na stivahu

(zavizok)

Materska spolo¢nost’
uprava z dovodu nédkupu spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. 1844 -350 1494
uprava z dovodu nakupu spolocnosti Interhouse Tatry s.r.o. 738 -140 598

(b) Ocenenie investicii v nehnutel’nostiach

Investicie v nehnutel'nostiach st vykazované v realnej hodnote. Redlna hodnota investicii v nehnutelnostiach je uréena bud’
nezavislym sudnym znalcom alebo majetok ocenuje manazment (pozri Vyznamné uctovné zasady, bod 1), v obidvoch
pripadoch je ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovanu
hodnotu, za ktord by bolo mozné majetok v defi ocenenia vymenit medzi potencialnym predavajicim a potencialnym
kupujucim, a to vo forme transakcie na baze nezavislych stran po primeranom marketingu, v ktorom kazda zo zucastnenych
stran kona informovane, obozretne a bez printtenia.

V pripade absencie aktudlnych trhovych cien sa pri oceneni berti do tivahy odhadované Cisté peiiazné toky z prendjmu majetku
a vynos z kapitalizacie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez peflaznym tokom plynicim z majetku.
Ocenenie odraza (ked’ je to relevantné) typ ndjomnikov uzivajucich majetok alebo zodpovednych za splnenie zavizkov z
lizingu alebo potencidlnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti suvisiacich s Gdrzbou a poistenim majetku medzi Skupinu a ndjomcov a zostavajucu
zivotnost’ majetku.

Investicie v nehnutel'nostiach predstavuju tri hotely (Ski, Liptov a Kosodrevina) v uctovnej hodnote 1 874 tis. eur, ktoré su
prenajimané tretim stranam a tieto ich prevadzkuji ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v Gctovnej
hodnote 2 320 tis.eur. Hodnota hotelov bola uréena odhadom manazmentu spésobom uvedenym vyssie. Hodnota pozemkov
bola uréend manazmentom pomocou trhovych cien, pricom vyslednd hodnota je zalozend na odhade trhovej ceny na meter
Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

Ak by sa redlna hodnota tej Casti investicii v nehnutel'nostiach, ktord bola ur¢ena na zaklade odhadov manazmentu, liSila od

odhadov manazmentu o 10%, tc¢tovna hodnota investicii v nehnutelnostiach by bola 0419 tis. eur vysSia alebo nizsia
v porovnani so sumou vykazanou k 31. oktobru 2011 (k 31. oktébru 2010: 143 tis. eur).
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)
(¢) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade, ze
nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Skupina v stlade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikovej
kombinacii pocas bezného t¢tovného obdobia a goodwill vykazany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty raz
rocne k 31. oktobru, teda ku diu zostavenia roc¢nej konsolidovanej Gctovnej zavierky.

V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim hotovost’ (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré sa oakava, ze budu mat’ Gzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

V uctovnom obdobi 1. novembra 2009 az 31. oktobra 2010 goodwill vznikol pri akvizicii spolocnosti GRANDHOTEL
PRAHA a.s. vo vyske 3 473 tis. eur a pri akvizicii 50% podielu na spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. vo vyske 1 108 tis. eur.

K 31. oktobru 2011 bol vykonany test na zniZzenie hodnoty goodwillu. Vysledok testu indikoval znizenie hodnoty goodwillu
a nasledne bol goodwill odpisany vo vyske 3 300 tis. eur v spolocnosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. a vo vyske 1 108 tis. eur
v spolocnosti Interhouse Tatry s.r.o.

Znizenie hodnoty je urcené posidenim navratnej hodnoty CGU, ku ktorej sa goodwill vztahuje, na zaklade hodnoty z pouzitia
(angl. value in use). Tato hodnota bola odvodena od budtcich peniaznych tokov odhadnutych manazmentom. Diskontna sadzba
pouzita pri odhadovani redlnej hodnoty bola 9,2% (po zohl'adneni dane z prijmu).

Reélna hodnota bola odvodena od obchodného planu pripraveného manazmentom. KIta¢ovym predpokladom, ktory bol
zaroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni navratnej hodnoty, boli ocakavané trzby vyhodnotené manazmentom,
ziskovost’ a naklady kapitalu pouzité ako diskontny faktor pre buduce Cisté penazné toky. Ocakavané trzby ako aj ziskovost’ st
zalozené na zmenach v ciel'ovych skupinach zakaznikov, posilnenom marketingu a zvyseni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie penaznych tokov pouzité pri urCovani redlnej hodnoty pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s naslednou
extrapolaciou pre dalSie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej urovne penaznych tokov sa vypocitala terminalna
hodnota s predpokladom rastu penaznych tokov na trovni 2,2% ro¢ne. Diskontné sadzby pouZité pri projektovani penaznych
tokov boli vypocitané ako vazeny priemer nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital).

Ak by projektovana EBITDA, ktora je sucastou projektovanych penaznych tokov, bola nizSia o 5% v porovnani s odhadom
manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade Grandhotel Praha Tatranskd Lomnica (GRANDHOTEL PRAHA a.s.) bola
niz$ia o 1 304 tis. eur a v pripade Grandhotel Stary Smokovec (Interhouse Tatry s.r.0.) bola nizSia o 828 tis. eur. V oboch
pripadoch by sa jednalo o navySenie konsolidovanej straty zo znizenia hodnoty, v pripade Grandhotela Praha o uvedenu
sumu, v pripade Grandhotela Stary Smokovec o0 50% z uvedenej sumy.

(d) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k zniZeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyzaduje testovanie zniZzenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku.

K 31. oktébru 2011 po posudeni vznikli indicie na zniZzenie hodnoty majetku Skupiny a preto sa vykonal test na zniZenie
hodnoty majetku pri Hoteli GRAND JASNA, Hoteli Tri studni¢ky, Grandhoteli Praha Tatranski Lomnica a Grandhoteli Stary
Smokovec, stredisku JASNA a stredisku Vysoké Tatry .

Vysledkom testovania k 31. oktobru 2011 bola vykazana strata zo znizenia zostatkovej hodnoty Grandhotela Stary Smokovec
vo vyske 642 tis. eur a opaéne na Hoteli GRAND JASNA a Hoteli Tri Studni¢ky sa ukazalo, 7e Cast opravnej polozky
vytvorenej na majetok v predoslych uctovnych obdobiach bola neopodstatnena a bola rozpustena do vynosov. V pripade Hotela
GRAND JASNA to bolo vo vyske 100 tis. eur a v pripade Hotela Tri Studni¢ky 700 tis. eur.
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)

Vysledkom testovania k 31. oktobru 2010 bola vykézana strata zo zniZenia zostatkovej hodnoty Hotela GRAND JASNA
v hodnote 505 tis. eur.

Skupina vykonava 6 hlavnych ¢innosti: prevadzka lyziarskych stredisk, aquaparku, restaurac¢nych sluzieb, Sportové sluzby a
obchody, ubytovacie sluzby arealitné projekty to vtroch lokalitach, Jasnej (Nizke Tatry), vo Vysokych Tatrach
a v Liptovskom Mikulési. Kazda lokalita bola posidena manazmentom ako nezavisld jednotka generujica hotovost' (angl.
cash-generating unit, CGU). Skupina sleduje vykonnost' a vytvara samostatné rozpocty pre vsetky jednotky generujuce
hotovost. Majetok Skupiny bol priradeny podl’a vecnej prislusnosti k jednotlivym jednotkam generujucim hotovost’.

Potencialne znizenie hodnoty je uréené porovnanim navratnej hodnoty a uctovnej hodnoty jednotky generujiicej hotovost'.
Navratna hodnota bola stanovend na zaklade hodnoty z pouzitia. Realna hodnota bola odvodend od hodnoty budicich
penaznych tokov upravenych na suc¢asni hodnotu diskontovanim. Diskontna sadzba pouzita pri testovani znizenia hodnoty
majetku bola 9,2% (po zohladneni dane z prijmu). Tato diskontna sadzba bola vypocitand metdédou vazeného priemeru
nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital).

Reédlna hodnota kazdej jednotky generujicej hotovost, bola stanovend na zaklade projektovanych penaznych tokov
vyplyvajicich z dlhodobého finanéného planu pripraveného manazmentom pre jednotlivé hotely. Finan¢né plany boli
pripravené na obdobie nasledujucich piatich rokov. Projektované penazné toky pre nasledujiuce obdobie po piatich rokoch boli
odvodené od tychto finan¢nych planov. V tomto naslednom obdobi sa predpoklada dosiahnutie takej prevadzkovej a financnej
vykonnosti, ktora je manazmentom povazovana za dlhodobo udrzate'ni. Na zaklade takejto normalizovanej irovne penaznych
tokov sa vypocitala terminalna hodnota s predpokladom rastu pefiaznych tokov na Grovni 2,2% rocne.

KPucovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviuju realnu hodnotu, su okrem diskontnej sadzby predovsetkym planované
ceny a navStevnost. Viacsina predpokladov je zaloZena na historickych skusenostiach. V pripade odhadov buducich cien
manazment zobral do uvahy aj ceny porovnatelnych stredisk, hotelov a aquaparkov v inych krajinach, so zohladnenim
rozdielov v ciel'ovej skupine klientov.

Ak by k 31. oktobru 2011 projektovand EBITDA, ktora je sticastou projektovanych penaznych tokov, bola nizsia o 5% v
porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade Grandhotel Praha Tatranska Lomnica bola nizsia o 1 304
tis. eur, v pripade Hotela GRAND JASNA poklesla o 1 472 tis. eur, v pripade Hotela Tri Studniky by bola nizsia o 346 tis.
eur, v pripade Grandhotela Stary Smokovec by bola nizSia o 828 tis. eur, v pripade lyziarskeho strediska Jasna by bola nizSia
04 152 tis. eur a v pripade lyziarskeho strediska Vysoké Tatry by bola nizsia o 3 149 tis. eur. V tomto pripade by prislo k
navySeniu konsolidovanej straty zo zniZenia hodnoty o sumu 6 946 tis. eur.

Ak by k 31. oktébru 2010 projektovana EBITDA, ktord je sticast'ou projektovanych penaznych tokov, bola nizSia o 5% v
porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade Hotela GRAND JASNA poklesla o 1,2 mil. eur a v pripade
Hotela Tri Studnicky by bola nizsia 0 0,17 mil. eur. V pripade jednotky generujticej hotovost’, ktora zastreSuje hotely v Jasne;j,
by v tomto pripade bola strata zo znizenia hodnoty majetku o tieto sumy vyssia.
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1. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)
(e) Finan¢né nastroje v redlnej hodnote
Realna hodnota finan¢nych nastrojov je stanovena na zaklade:

Uroveti 1: kétovana trhova cena (neupravena) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavizky

Uroveti 2: vstupy iné ako kotované ceny zahrnuté v irovni 1, ktoré st porovnatelné pre majetok alebo zavizok, bud’ priamo
(ako ceny porovnatel'nych nastrojov) alebo nepriamo (odvodené od cien)

Uroven 3: vstupy pre majetok a zavizky, ktoré nie st stanovené na zéklade dat z porovnatelnych trhov (neporovnatelné

vstupy)

Ked nie je k dispozicii kdtovana trhova cena, redlna hodnota nastroja je odhadnuta s pouzitim ocefiovacich technik. Pri
pouzivani ocefiovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré su konzistentné s dostupnymi informaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali Gcastnici trhu pri ur€ovani ceny prislusného finan¢ného nastroja.

31.10.2011 31.10.2010
v tis. eur Uroveit1l Uroveii2 Uroveitd  Celkom Uroveit1l Uroveit2 Uroveit3  Celkom

Finan¢ny majetok

Cenné papiere uréené

na predaj 70 - - 70 85 - - 85
Finanéné nastroje

ocenované realnou

hodnotou cez vykaz

ziskov a strat 17 242 - - 17 242 - - - -

Skupina dia 17. marca 2010 naktpila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA). Ich hodnota k 31. oktobru
2011 predstavuje 70 tis. eur.

V obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011 Skupina obstarala 1525 839 kusov akcii spolo¢nosti Best Hotel
Properties a.s., ich hodnota k 31. oktébru 2011 predstavuje 17 242 tis. eur.
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Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011

3. Podnikové kombinacie

29. marca 2011 Skupina ktpila majetok Aquaparku Tatralandia. Majetok bol nadobudnuty za 30 500 tis. eur. Kupna cena bola
vysporiadand nasledovne: 16 300 tis. eur (10 200 tis. eur bola kupna cena a 6 100 tis. eur bola DPH z ktpnej ceny) bolo
vyplatenych bankovym prevodom na ucet predavajiceho a zaroven zvySok kupnej ceny vo vyske 20 300 tis. eur bol
vysporiadany postupenim zmenkovej pohl'adavky.

Aquapark Tatralandia je najvagsim celoroénym arealom vodnej zabavy s ubytovanim na Slovensku, v Cechach a Pol'sku. Jeho
sucast’'ou je Aquapark Tatralandia a ubytovaci komplex Holiday Village Tatralandia. Nachadza sa v regione Liptov.

Obstaranie Aquaparku Tatralandia malo nasledovny vplyv na majetok a zaviazky Skupiny:

v tis. eur precenenie na
hodnota realnu  rozdiel z
podla SAR hodnotu precenenia
Majetok
Nehmotny majetok 1000 3315 2315
Budovy, vybavenie a zariadenie 29 500 35291 5791
Majetok celkom 30 500 38 606 8 106

Uvedené precenenie na realnu hodnotu viedlo k zatctovaniu odlozeného danového zaviazku vo vyske 1 540 tis. eur cez polozku
dan z prijmov vo vykaze o sthrnnom vysledku

v tis. eur

Zaporny goodwill -8 106
Obstaravacia cena 30 500
Zaplatena odmena, vysporiadana v peniazoch -10 200

Hotovost’ ziskana -
Cisty peiiazny vydaj -10 200

K 31. oktébru 2011 bol majetok Aquaparku Tatralandia precefiovany nezavislou renomovanou spoloc¢nost'ou. Precefiované boli
budovy a stavby, geotermalny vrt, tobogany, hnutené veci a obchodné meno. Kuipna cena celého majetku bola 30 500 tis. eur
arealna hodnota po preceneni bola 38 606 tis. eur. Vysledkom precenenia bol zaporny goodwill vo vyske 8 106 tis. eur.
Zaporny goodwill vznikol precenenim nahor vsetkého hmotného majetku (budovy a stavby, geotermalny vrt, tobogany,
hnutel'né veci), ktory bol ocefiovany reprodukénou obstaravacou cenou a precenenim nahor obchodného mena metddou
zndmou pod anglickym nazvom Relief-from-royalty method zohl'adfiujucou buduce projektované prijmy Aquaparku
Tatralandia.

Ak by sa Aquapark Tatralandia obstaral k 1. novembru 2010 bol by zisk Skupiny za obdobie 1. novembra 2010 az
31. oktobra 2011 8 986 tis. eur a trzby Skupiny za to isté obdobie by boli 38 279 tis. eur.

Zisk Aquaparku Tatralandia odo diia obstarania do 31. oktobra 2011 predstavoval 11 293 tis. eur (vratane vynosu zo zaporného
goodwillu vo vyske 8 106 tis. eur), trzby za rovnaké obdobie boli vo vyske 7 764 tis. eur. Uvedené hodnoty obsahuji aj tie
polozky zisku a trzieb Aquaparku Tatralandia, ktoré su v bode 2 Informacie o segmentoch vykazané v kategorii Hotelové
sluzby a Restaura¢né zariadenia.
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4. Trzby
1.11.2010 — 1.11.2009 —
v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Lanovky 17 408 14 660
Aquapark 5536 -
Hotelové sluzby 8573 5505
Restauracné zariadenia 3165 1562
Sportové sluzby a obchody 1283 913
Realitné projekty 119 296
Celkom 36 084 22 936
5. Ostatné prevadzkové vynosy
1.11.2010 — 1.11.2009 —
v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Zmluvné pokuty 1539 1130
Prijaté Statne dotacie 278 40
Nahrady od poist'ovne 11 52
Ostatné prevadzkové vynosy 846 180
Celkom 2 674 1402

Zmluvné pokuty predstavuji najmd vynosy z EBITDA kontraktu, k 31. oktobru 2011 vo vyske 1 384 tis. eur
ak 31. oktobru 2010 vo vyske 1 117 tis. eur. EBITDA kontrakt vyplyva z kapnych zmlav podielov v spolo¢nostiach
GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o. Kipou danych spolo¢nosti dina 28. decembra 2009 ziskala Skupina
garanciu od predavajlcich stran, Ze aktiva v danych spolocnostiach budu prinasat’ dohodnuta ziskovost (EBITDA)
v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost’ nedosiahla, tak sa povodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnute;j
ziskovosti po dobu Styroch rokov doplatit. Dané doplatky sa planuju pouzit’ hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa

vztahuju.

K 31. oktobru 2011 cast’ ostatnych prevadzkovych vynosov vo vyske 479 tis. eur predstavuje vynos zo zaniku zavizku

z revitalizacie v dosledku zmeny platnej pravnej legislativy.

6. Spotreba materialu a tovarov

1.11.2010 — 1.11.2009 —
v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Material v hotelovych strediskach a restaura¢nych zariadeniach -1724 -875
Tovar -1391 -1020
Pohonné hmoty -604 -431
Material na opravu a udrzbu -292 -152
Material a tovar - ostatné -1 386 -1 082
Celkom -5 397 -3 560
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7. Nakupované sluzby

1.11.2010 — 1.11.2009 —
v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Naklady na reklamu -3 558 -1 990
Spotreba energii 2715 -2 150
Naklady na najomné (priestory) a ostatné -1 680 -1135
Doprava, ubytovanie, cestovné -1 086 =722
Naklady na Skolenia -466 -67
Naklady na opravu a Gdrzbu -403 -404
Ostatné spravne naklady -350 -357
Naklady na ostatné sluzby nematerialnej povahy 244 224
Sluzby suvisiace s vlastnenymi priestormi -220 -97
Ostatné nakupované sluzby (ictovnictvo, audit, marketing a iné) -1 388 -1313
Celkom -12110 -8 459

Naklady na Gctovnictvo, audit, marketing a iné obsahuj naklady, ktoré suvisia s administrativnou prevadzkou Skupiny.
Skupina vyuziva sluzby auditorskej spolocnosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na overenie konsolidovanej uctovnej zavierky a
na zaklade rozhodnutia valného zhromaZzdenia s ucinnostou od zaciatku financného roka 2011 spolo¢nost’ vyuziva sluzby
auditorskej spoloc¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.0. aj pri overeni individualnej ¢tovnej zavierky vsetkych spolocnosti v
ramci Skupiny. Naklady na tieto polozky v obdobi 1. novembra 2010 az 31. oktoébra 2011 predstavovali 137 tis. eur
(za obdobie konciace 31. oktobra 2010: 126 tis. eur KPMG Slovensko spol. s r.0. za konsolidovanu Gctovnu zavierku a
34 tis. eur STRAKA & Partners, s. r. 0. za individualnu uctovnu zavierku). Iné sluzby auditorské spolo¢nosti neposkytovali.

8. Osobné naklady

1.11.2010 - 1.11.2009 -
v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Mzdové naklady -6 290 -3 823
Néklady na socialne zabezpecenie (povinné) -1 878 -1235
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov a vrcholového manazmentu -316 -155
Ostatné socialne naklady -280 -191
Celkom -8 764 -5 404

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011 bol 670, z toho manazment 30
(od 1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010 bol 433, z toho manazment 21), pocet pracovnikov na dohodu bol 634 (od

1. novembra 2009 do 31. oktobra 2010: 219).
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9. Ostatné prevadzkové naklady

1.11.2010 — 1.11.2009 —
v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Naklady na poplatky a provizie -660 -165
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -161 -32
Manka a Skody -25 -34
Ostatné prevadzkové naklady -174 -40
Celkom -1 020 -271
10. Urokové vynosy a naklady
v tis. eur 1.11.2010 — 1.11.2009 -

31.10.2011 31.10.2010
Urokové vynosy 7556 8296
Urokové naklady 518 -543
Celkom 7038 71753

Skupina ma v aktivach pohl'adavku zo zmenky urocenu fixnou sadzbou 7,5% a splatni na poziadanie.

Skupina Cerpa 5 tverov od spolo¢nosti Tatra banka, akciova spolocnost’ priCom trokova sadzba sa odvija od 1-mesacného a

3-mesaéného EURIBOR-u. Uvery boli poskytnuté na financovanie investicii a prefinancovanie Gveru od inej banky. Skupina

ma taktiez podpisané lizingové zmluvy, ktorymi financuje auta, ratraky, snezné skutre a pod.

Skupina v sucasnosti neeviduje Ziadne kapitalizované finan¢né naklady.

11. Strata z finan¢nych nastrojov, netto

v tis. eur 1.11.2010 - 1.11.2009 —
31.10.2011 31.10.2010
Precenenie zalohy na buducu akviziciu -2 500 -
Precenenie pohl'adavky vyplyvajucej z EBITDA kontraktu 70 -1310
Precenenie finanénych nastrojov oceniovanych readlnou hodnotou cez vykaz
ziskov a strat 407 -
Ostatné, netto 317 -332
Celkom -1 706 -1 642

Poskytnuté zalohy na majetok stvisia s nedokoncenou investi¢nou ¢innostou a s budicimi akviziciami. Budicou akviziciou je

spolo¢nost’ prevadzkujuca lanovky, ktora ma Skupina zaujem v buducnosti odkupit’. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou
WEBIS, s.r.o a je na dobu 5 rokov. Hodnota poskytnutej zalohy bola diskontovand na realnu hodnotu. Pouzitd diskontna
sadzba bola vo vyske 2,821%. Precenenim zalohy vznikla strata vo vySke 2 500 tis. eur. Keby sa hodnota diskontnej sadzby

percentualne zmenila o 5% tak by sa hodnota straty zmenila o 114 tis. eur.
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12. Daii z prijmu a odloZena dan

v tis. eur 1.11.2010 - 1.11.2009 —
31.10.2011 31.10.2010
Splatna dan:
Dan bezného uctovného obdobia -1126 -52
-1126 -52
Odlozena dan (naklad):
Zauctovanie a zictovanie doCasnych rozdielov -3 181 327
-4 307 275

Celkova darn z prijmov

OdlozZené dane z prijmov su vypocitané pouzitim uzakonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavdzok vyrovna.

QOdsuhlasenie efektivnej danovej sadzby

v tis. eur 1.11.2010 - 31.11.2011  1.11.2009 — 31.10.2010
% %
Zisk/(strata) pred zdanenim 13 334 5 484
Danova sadzba 19% (2010: 19%) 19,00% 2534 19,00% 1042
Danovo neuznané naklady 20,69% 2758 20,35% 1116
Nezdanované vynosy -5,16% -688 -32,00% -1755
Pouzitie predchadzajucich neuplatnenych danovych strat -2,23% -297 -12,36% -678
Celkom 32,30% 4 307 -5,01% -275

Dan z prijmov vykéazana v ostatnych polozkach suhrnného vysledku
1.11.2010 - 31.10.2011 1.11.2009 - 31.10.2010

Vv tis. eur
Pred Po Pred Po
zdanenim Dan zdaneni zdanenim Dan zdaneni

Precenenie cennych papierov ur¢enych na predaj na realnu

hodnotu -15 - -15 -14 - -14
Precenenie hmotného majetku pri presune do investicii v

nehnutel'nostiach 204 -39 165 - - -
Ostatné polozKky suhrnného vysledku celkom 189 -39 150 -14 - -14

Pozri tiez bod 17 - Odlozena danova pohl'adavka, odlozeny danovy zavédzok.
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13. Pozemky, budovy a zariadenie

v tis. eur Samostatné
hnutel’'né
veci
a subory
Pozemky a hnutePnych Nedokonceny
budovy veci majetok Celkom
Obstardvacia cena
Pociatoény stav k 1.11.2009 62 632 34 805 3523 100 960
Prirastky - - 18 138 18 138
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov 15718 534 359 16 611
Ubytky -8 211 - 219
Presuny v ramci majetku 3639 1184 -4 823 -
Zostatok k 31.10.2010 81981 36312 17 197 135 490
Pociatoény stav k 1.11.2010 81981 36312 17 197 135 490
Prirastky 4 675 6782 17 842 29 299
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov 34974 317 - 35291
Ubytky 51 -525 261 -837
Presuny v rdmci majetku 13 437 7793 -21 230 -
Precenenie na realnu hodnotu pri prevode do investicii v
nehnutel'nostiach 204 - - 204
Prevod do skupiny majetku drzanej za ucelom predaja - - -356 -356
Prevod z/do investicii v nehnutel'nostiach -86 - - -86
Zostatok k 31.10.2011 135134 50 679 13 192 199 005

Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku

Pociato¢ny stav k 1.11.2009 -10 120 -2610 -597 -13 327
Odpis bezného uctovného obdobia -2 841 -3 806 - -6 647
Ubytky - 163 - 163
Strata zo zniZenia hodnoty majetku -505 - - -505
Zostatok k 31.10.2010 -13 466 -6 253 -597 -20316
Pociato¢ny stav k 1.11.2010 -13 466 -6 253 -597 -20 316
Odpis bezného uctovného obdobia -3 705 -4 230 - -7935
Ubytky 11 74 - 85
Rozpustenie straty zo znizenia hodnoty majetku 800 - - 800
Zostatok k 31.10.2011 -16 360 -10 409 -597 -27 366

Zostatkova hodnota

k 1.11.2009 52 512 32195 2926 87 633
k 31.10.2010 68 515 30 059 16 600 115174
k 1.11.2010 68 515 30 059 16 600 115174
k 31.10.2011 118 774 40270 12 595 171 639

K 31. oktébru 2011 uctovna hodnota 4-hviezdickového hotela, ktory Skupina obstarala akviziciou spolo¢nosti GRANDHOTEL
PRAHA a.s. v roku 2009, predstavovala 15 945 tis. eur ( k 31. oktobru 2010 16 184 tis. eur).

V priebehu obdobia od 1. novembra 2010 do 30. aprila 2011 materska spolo¢nost’ obstarala majetok Aquaparku Tatralandia v

hodnote 35 291 tis. eur, ktory je vykazany v ramci poloziek pozemky a budovy, samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych
veci.
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13. Pozemky, budovy a zariadenie (pokracovanie)

Prirastok nedokonceného majetku vo vysSke 17 842 tis. eur pozostava z dvoch 6-sedackovych lanoviek, Gastro zariadenia
Happy End, zasneZovacich systémov v lyziarskych strediskéch Jasna a Tatranské Lomnica a ostatného majetku.

NevyuZity majetok
Skupina vlastni rozostavanu konstrukciu budovy, na ktora je v 100% hodnote vytvorend opravna polozka vo vyske 597 tis. eur,
tento majetok Skupina nevyuziva.

Strata zo zniZenia hodnoty

Za obdobie konciace 31. oktobra 2011 Skupina zatctovala rozpustenie straty zo znizenia hodnoty majetku vo vyske
800 tis. eur.

Za obdobie konciace 31. oktobra 2010 bola vysledkom testu strata zo zniZzenia hodnoty majetku vo vyske 505 tis. eur.

Poistenie majetku

Skupina poistila majetok voci zZivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti v§eobecnym strojnym rizikam. Skupina je
taktiez poistena voci zodpovednosti za Skodu. Celkova vyska poistnej hodnoty majetku v pripade zivelnej pohromy je
158 105 tis. eur. Vyska poistenia proti v§eobecnym strojovym rizikam je 12 081 tis. eur, v pripade zodpovednosti za Skodu
449 tis. eur a vandalizmu 58 663 tis. eur.

Zabezpeka
K 31. oktobru 2011 boli na zabezpecenie bankovych tiverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vyske 125 840 tis. eur
(k 31. oktobru 2010: vo vyske 99 513 tis. eur)

Kapitalizované financné ndklady
Skupina v sucasnosti neeviduje ziadne kapitalizované financné naklady.
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14. Goodwill a nehmotny majetok

v tis. eur
Ocenitel’'né

Goodwill prava Softvér Celkom
Obstardvacia cena
Pociatocny stav k 1.11.2009 651 655 54 1360
Prirastky - - 26 26
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov 3473 - 22 3495
Zostatok k 31.10.2010 4124 655 102 4 881
Pociatocny stav k 1.11.2010 4124 655 102 4 881
Prirastky - - 78 78
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov - 3315 - 3315
Ubytky - - 9 9
Zostatok k 31.10.2011 4124 3970 171 8265
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.11.2009 -651 -132 -17 -800
Odpis bezného uctovného obdobia - -162 -22 -184
Zostatok k 31.10.2010 -651 -294 -39 -984
Pociatocny stav k 1.11.2010 -651 -294 -39 -984
Odpis bezného uctovného obdobia - -155 -30 -185
Ubytky - 1 8 9
Straty zo znizenia hodnoty majetku -3300 - - -3300
Zostatok k 31.10.2011 -3 951 -448 -61 -4 460
Zostatkova hodnota
k 1.11.2009 - 523 37 560
k 31.10.2010 3473 361 63 3 897
k 1.11.2010 3473 361 63 3 897
k 31.10.2011 173 3522 110 3 805
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15. Investicie v nehnutel’nostiach
Vv tis. eur 31.10.2011 31.10.2010

Obstaravacia cena

Podiato¢ny stav k 1.11.2010/1.11.2009 3714 3714
Presun z/do hmotného majetku 86 -
Precenenie na redlnu hodnotu 394 -
Zostatok k 31.10.2011/31.10.2010 4194 3714

Investicie v nehnutel'nostiach predstavuju tri hotely (Ski, Liptov a Kosodrevina) vo vyske 1 874 tis. eur, ktoré su prenajimané
tretim stranam a tieto ich prevadzkuju ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 vo vyske
2 320 tis. eur.

Pocas roka spolocnost’ ukoncila prenajom hotela Srdiecko tretej strane a zacala hotel prevadzkovat. Rovnako tak uzavrela
zmluvu o prenajme hotela Ski tretej osobe, ktory bol zahrnuty do investicii v nehnutel'nostiach. Tieto operacie mali za nasledok
zauctovanie zisku z precenenia investicii do nehnutelnosti vo vyske 394 tis. eur. Rovnako tak bol zictovany aj kladny
ocenovaci rozdiel z presunu hmotného majetku do investicii v nehnutel'nostiach v sume 204 tis. eur (pozri bod 12 - Dan
z prijmu a odlozena dan ).

V obdobi 1. novembra 2010 az 31. oktobra 2011 vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 132 tis. eur a priame
prevadzkové néklady vztahujice sa k investiciim v nehnutelnostiach boli vo vyske 99 tis. eur (1. novembra 2009 az
31. oktébra 2010: vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 98 tis. eur a priame prevadzkové naklady tykajiice sa
investicii v nehnutel'nostiach boli vo vyske 78 tis. eur).

Investicie v nehnutelnostiach su ocefiované v redlnej hodnote (pozri bod 1b — Zasadné uctovné odhady a predpoklady,
Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach).

Zabezpeka
K 31. oktébru 2011 boli na zabezpeCenie bankovych tverov pouzité vSetky investicie v nehnutelnostiach vo vyske 4 194 tis.
eur (k 31. oktobru 2010: vo vyske 3 714 tis. eur)

16. Investicia do pridruZenej spolo¢nosti

Skupina ma jednu pridruzenu spolo¢nost’, Interhouse Tatry s.r.o.

Podiel Skupiny

31.10.2011 31.10.2010
PridruZen4 spolo¢nost’ Krajina % %
Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko 50 50
tis. eur Hodnota investicie

31.10.2011 31.10.2010
Obstaravacia cena pridruzenej spolo¢nosti 7526 7526
EBITDA kontrakt iprava -598 -598
Strata zo znizenia hodnoty goodwillu -1 108 -
Podiel Skupiny na strate z pridruzenej spolo¢nosti (bezné obdobie) -595 -46
Podiel Skupiny na strate z pridruzenej spolocnosti (minulé obdobie) -46 -
Celkom 5179 6 882
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16. Investicia do pridruZenej spolo¢nosti (pokracovanie)
Sthrnné finan¢né udaje spolocnosti Interhouse Tatry s.r.0., vykazané v ich celkovej hodnote (100%) k 31. oktobru 2011:

Kratkodoby  Dlhodoby  Kratkodobé Dlhodobé  Vlastné
v tis. eur Vynosy Strata majetok majetok zavizky zavizky imanie

Interhouse Tatry s.r.o. 1 668 -1 190 427 13 810 496 3384 10 357

Vynosy a strata spolocnosti predstavuje vynosy a stratu za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktdbra 2011.

Sthrnné finan¢né udaje spolocnosti Interhouse Tatry s.r.0., vykazané v ich celkovej hodnote (100%) k 31. oktobru 2010:

Kratkodoby  Dlhodoby  Kratkodobé Dlhodobé  Vlastné
v tis. eur Vynosy Strata majetok majetok zavizky zavizky imanie

Interhouse Tatry s.r.o. 1226 -92 509 15 142 812 3292 11 547

Vynosy a strata spolocnosti predstavuje vynosy a stratu za obdobie od 28. decembra 2009 do 31. oktobra 2010 (obdobie
odkedy Skupina konsoliduje tito spolo¢nost’) a nie za celé uctovné obdobie Skupiny (1.11.2009 —31.10.2010).

17. OdloZena danova pohPadavka, odloZzeny danovy zavizok
Odlozena danova pohl'adavka (zavdzok) boli uctované k nasledovnym polozkam:

Vv tis. eur 31.10.2011 31.10.2010

Docasné rozdiely vztahujice sa k:

Pozemky, budovy a zariadenie -13 337 -8 787
Pozemky, budovy a zariadenie 1474 89
Nehmotny majetok -473 -
Investicie v nehnutelnostiach 90 7
Darilové straty - 205
Ostatné odlozené danové pohladavky 608 68
Ostatné odlozené danové zavizky -242 -242
Celkom -11 880 -8 660

Odlozena daniova pohl'adavka nebola zatictovana k nasledovnym polozkam:

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Danové straty 6 853 7285
Celkom 6 853 7 285
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17. OdloZena darniova pohPadavka, odloZeny danovy zavizok (pokracovanie)

Odlozena danova pohladavka zneumorenych strat z minulych obdobi sa uctuje len do vysky, do akej bude moct byt
v buducnosti pravdepodobne umorena voci buducim danovym ziskom. Danové straty, ku ktorym nebola zauctovana odlozena
danova pohladavka k 31. oktobru 2010 bola ziskana obstaranim dcérskych spolocnosti v priebehu Uctovného obdobia.
Predpokladané posledné obdobia na umorenie dafiovych strat su nasledovné:

v tis. eur 2012 2013 2014 2015 po 2015

Dariové straty - - 143 1159 5551

Maximalna lehota na umorenie danovej straty je 5 rokov (straty vzniknuté po 1. januari 2010 maja lehotu 7 rokov).

18. Zasoby

V tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Material 537 435
Tovar 448 241

K 31. oktébru 2011 sa na zabezpeCenie bankovych uverov pouzili zasoby vo vyske 52 tis. eur (k 31. oktobru 2010:
154 tis. eur).

19. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Krétkodobé 236 48272
Dlhodobé 7674 5116
Celkom 7910 53388

K 31. oktébru 2011 dlhodobé pozicky predstavuju najma pozicku vo vyske 5 693 tis. eur (k 31. oktobru 2010: 5 116 tis. eur)
poskytnutll spolo¢nosti WEBIS, s.r.o. s pevnou urokovou sadzbou 5%, vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy
k 31. oktobru 2011 predstavuje 373 tis. eur (k 31. oktobru 2010: 113 tis. eur), a p6zicku poskytnutl spolocnosti 1. Tatranska,
akciova spolocnost’ vo vyske 1 905 tis. eur s pevnou trokovou sadzbou 7%, vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto

sumy k 31. oktobru 2011 prestavuje 48 tis. eur.
K 31. oktébru 2010 kratkodobé pézicky predstavovali najmé pozicku do J&T Bank Switzerland Ltd. vo vyske 48 142 tis. eur.

Pozicka bola trocena fixnou urokovou sadzbou 7,5%. Vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru
2010 predstavovala 2 201 tis. eur.
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20. PohlPadavky z obchodného styku

Vv tis. eur

Pohl'adavky z obchodného styku
Opravné polozky k pohl'adavkam
Celkom

Kratkodobé
Dlhodobé

Celkom

31.10.2011 31.10.2010
5632 7922

-433 -429

5199 7493

4 046 6273
1153 1220
5199 7493

K 31. oktobru 2011 pohl'adavky z obchodného styku pozostavaji najmé z pohl'adavky z predaja Penzionu Energetik (1 739 tis.

eur), zvysSok tvoria bezné prevadzkové, bartrové pohladavky a pohladavky zo spiatného odkupu pri vysporiadani financného

leasingu (k 31. oktoébru 2010: pohladavka z predaja Penzionu Energetik (1 739 tis. eur), kontrakt so zmluvnym partnerom
(3 596 tis. eur), ktory nakupuje prepravné a ubytovacie kapacity (pohladavka bola zaplatend v mesiaci november 2010),
doplatok za zmluvné pokuty vo vyske 1 117 tis. eur (bod 5 - Ostatné prevadzkové vynosy), zvysok tvoria bezné prevadzkové

pohladavky).

K 31. oktobru 2011 aj k 31. oktobru 2010 hodnota opravnych polozZiek pozostava z diskontovania dlhodobej pohl'adavky za
predaj Penzionu Energetik vo vyske 338 tis. eur, zvySok tvoria opravné polozky k beznym prevadzkovym pohl'adavkam.

Rozdelenie pohl'adavok na zaklade splatnosti je nasledovné:

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Opravna Opravna
Brutto polozka Netto Brutto polozka Netto

v lehote splatnosti 3729 -338 3391 7215 -338 6 877
po lehote splatnosti do 30 dni 317 - 317 470 - 470
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 513 - 513 113 - 113
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 608 - 608 21 - 21
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 465 -95 370 103 91 12
Celkom 5632 -433 5199 7922 -429 7 493
Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Stav k 1. 11.2010/1.11.2009 429 13
Tvorba/rozpustenie opravnej polozky 4 416
Stav k 31.10.2011/31.10.2010 433 429
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21. Ostatné pohPadavky

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Zmenkové pohl'adavky 66 806 98 662
EBITDA kontrakt 1343 1273
Poskytnuté zalohy 20 171 4769
Celkom 88 320 104 704
Kratkodobé 70 225 104 498
Dihodobé 18 095 206
Celkom 88 320 104 704

Hodnota nesplatenej zmenky k 31. oktobru 2011 predstavuje 66 806 tis. eur (k 31. oktobru 2010 nesplatené zmenky:
98 662 tis. eur). Zmenka je splatna na videnie a ma trokovu sadzbu 7,5%.

K 31. oktobru 2011 zmenka v hodnote 66 806 tis. eur voci spolocnosti J&T Private Equity B.V. (k 31. oktdébru 2010 zmenky:
98 662 tis. eur) spravovand na zaklade zmluvy o obhospodarovani portfolia s J&T Bank Switzerland Ltd. je ulozena do
uschovy.

EBITDA kontrakt vyplyva z kiipnych zmlav podielov v spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o.
Kipou danych spolocnosti dna 28. decembra 2009 ziskala Skupina garanciu od predavajucich stran, ze aktiva v danych
spolo¢nostiach buda prinasat’ dohodnuti ziskovost (EBITDA) v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost
nedosiahla, tak sa povodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu Styroch rokov doplatit. Dané doplatky
sa planuju pouzit’ hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa vztahuju.

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia s nedokonéenou investi¢nou ¢innost'ou a s buducimi akviziciami. Budtcou akviziciou je
spolo¢nost’ prevadzkujica lanovky, ktort ma Skupina zdujem v budutcnosti odkupit. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou
WERBIS, s.r.o a je na dobu 5 rokov. Hodnota poskytnutej zalohy bola oddiskontovana na realnu hodnotu. Pouzita diskontna
sadzba bola vo vyske 2,821%. Precenenim zalohy vznikla strata vo vySke 2 500 tis. eur. Keby sa hodnota diskontnej sadzby
zmenila 0 5% tak by sa hodnota straty zmenila o 114 tis. eur.

22. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Néklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi 568 351
Ostatné daniové pohladavky 547 280
Ostatné pohladavky 511 765
Celkom 1626 1396
Kratkodobé 1626 1396
Dlhodobé - -
Celkom 1626 1396

K 31. oktébru 2011 polozka ostatné danové pohladavky zahfiia najmi pohl'adavky z DPH vo vyske 545 tis. eur (k 31. oktobru
2010: 280 tis. eur).
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23. Finan¢né investicie

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Financ¢né néstroje ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat 17 242 -
Cenné papiere urcené na predaj 70 85
Ostatné financné investicie 25 -
Celkom 17 337 85

V obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011 Skupina obstarala 1 525 839 kusov akcii spolo¢nosti Best Hotel
Properties a.s. (dalej BHP), ktora spravuje siet’ hotelov. Ich hodnota k 31. oktobru 2011 predstavuje 17 242 tis. eur. Na nakup
na zaklade zmluvy o poradenstve so spolocnostou J&T FINANCE GROUP, a.s. ziskala Skupina garanciu, Ze na nakupe akcii
spolo¢nosti BHP zarobi minimalne 7% p.a. po dobu 3 rokov.

Skupina dna 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolocnosti Compagnie des Alpes (SA), ktord je franciuzskou
spolo¢nostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajucou v oblasti lyziarskych stredisk a letnych zabavnych parkov.
Skupina kupila dané akcie ako finan¢nu investiciu. Akcie st urené na predaj a st precenované na realnu hodnotu do vlastného
imania na zaklade aktualnych cien na burze. Ich hodnota k 31. oktobru 2011 predstavuje 70 tis. eur (k 31. oktobru 2010: 85 tis.
eur).

Skupina zaroven uskutocnila penazny vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje sprostredkovatel'skej
¢innosti v oblasti sluzieb. Hodnota vkladu k 31. oktébru 2011 predstavuje 25 tis. eur.

24. Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Peniaze v hotovosti 151 148
Ceniny 49 29
Bezné ucty v bankach 6191 2592
Celkom 6 391 2769

25. Majetok drZany za ic¢elom predaja
Majetok drzany za i¢elom predaja obsahuje nedokonceny majetok a pohl'adavky, ktoré ma Skupina v imysle predat’.

Detailn4 Struktira majetku drzaného za ucelom predaja k 31. oktobru 2011 je nasledovna :

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Nedokonceny majetok 356 -
Poskytnuté zalohy na majetok 102 -
Majetok celkom 458 -

K 31. oktobru 2010 Skupina nevykazovala ziadny majetok drzany za tic¢elom predaja.
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26. Vlastné imanie

Zikladné imanie a emisné aZio
Schvélené, upisané a plne splatené zékladné imanie k 31. oktobru 2011 a31. oktobru 2010 pozostavalo z 6 707 198
kmenovych akcii v nominalnej hodnote 33 eur za jednu akciu.

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznacenim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zItcili sa do jednej emisie
ISIN-u SK1120010287.

Dna 30. aprila 2011 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. Valné zhromazdenie
rozhodlo aj o rozdeleni zisku spoloc¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra 2009 do
31. oktébra 2010, v sume 9 454 tis. eur a to tak, ze Cast’ zisku vo vyske 945 tis. eur sa pouzila na doplnenie rezervného fondu
spolocnosti, Cast’ vo vyske 5 500 tis. eur sa pouzila na vyplatu dividend akcionarom spolocnosti ¢o predstavovalo dividendu na
akciu vo vyske 0,82 eur a zostatok zisku vo vyske 2 329 tis. eur sa previedol na ucet nerozdelené¢ho zisku minulych obdobi.

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spoloc¢nosti sa urcuje ako pomer
hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujucej tabul'ke st uvedeni akcionari Spolocnosti s poc¢tom
akcii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.

31. oktéber 2011 Pocet akcii Vlastnicky Hlasovacie

podiel v % pravav %
Postova banka, a.s. 1169 782 17,44% 17,44%
J & T BANKA, as. 902 566 13,46% 13,46%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 657 894 9,81% 9,81%
TLD, s.r. o. 493 318 7,36% 7,36%
Patria Finance, a.s. 452 198 6,74% 6,74%
TATRY INVESTMENT LIMITED 447 700 6,67% 6,67%
drobni akcionari 2 583 740 38.52% 38.52%
Celkom 6707 198 100% 100%
31. oktober 2010 Pocet akeii Vlastnicky Hlasovacie

podiel v % pravav %
CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 1 046 281 15,60% 15,60%
Deutsche Bank Aktiengesellschaft 921 051 13,73% 13,73%
RMSMI1 LIMITED (TIPPRA) 898 863 13,40% 13,40%
TATRY INVESTMENT LIMITED 802 142 11,96% 11,96%
J & TBANKA, as. 664 091 9,90% 9,90%
KEY DEE LIMITED 640 937 9,56% 9,56%
Postova banka, a.s. 505 782 7,54% 7,54%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 479 644 7,15% 7,15%
drobni akcionari 748 407 11,16% 11,16%
Celkom 6707 198 100% 100%
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26. Vlastné imanie (pokracovanie)

Zisk pripadajuci na akciu

31.10.2011 31.10.2010
Zisk za obdobie v tis. eur 9027 5759
Véazeny priemerny pocet kmenovych akcii 6707 198 6707 198
Suhrnny vysledok pripadajici na akciu v eurach 1,346 0,859

Nedelitené fondy

Nedelitelné¢ fondy, ktoré su zahrnut¢ v nerozdelenom zisku, pozostavaju zo zakonného rezervného fondu vo vyske
2 401 tis. eur (k 31. oktobru 2010: 1 436 tis. eur). Zakonny rezervny fond sa podl’a slovenskej legislativy povinne rocne vytvara
v minimalnej vyske 10% z Cistého zisku spolocnosti a minimalne do vysky 20% z upisaného zakladného imania (kumulativne).
Zakonny rezervny fond mdze byt pouzity iba na thradu strat spolocnosti a nesmie sa pouzit’ na vyplatu dividend. Vypocet
rezervného fondu je uskutocneny v stlade so slovenskymi pravnymi predpismi.

ZniZenie zakladného imania

Mimoriadne valné zhromazdenie konané dna 15. marca 2010 schvalilo zniZenie zdkladného imania Spolocnosti z hodnoty
221 534 128,694362 eur na hodnotu 221 337 534 eur. Dévodom zniZenia zakladného imania Spolo¢nosti bolo dosiahnutie
jednej menovitej hodnoty vsetkych akcii spolocnosti, konkrétne hodnoty 33 eur za jednu akciu.

Rozdelenie zisku
Vedenie Skupiny navrhuje nasledovné rozdelenie zisku za finan¢ny rok 2011:

- pridel do rezervného fondu v sume 859 tis. eur,

- vyplata dividend v sume 6 439 tis. eur,
- zvy$na suma prevedend na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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27. Uvery a pdzi¢ky

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Kratkodobe 3118 2255
Dlhodobé 14 807 11924
Celkom 17 925 14 179

Nesplatena

suma

Datum k 31.10.2011

Veritel’ Typ urokovej miery splatnosti v tis. eur

Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR+marza 30.9.2013 17

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 1M EURIBOR+ marza 30.9.2013 823

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 30.9.2016 2 850

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 31.12.2016 1568

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 31.12.2016 3150

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 30.9.2017 4 461

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR+ marZa 30.9.2017 4382

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 31.12.2018 674

Nesplatena

suma

Datum k 31.10.2010

Veritel’ Typ urokovej miery splatnosti Vv tis. eur

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 30.9.2013 1161

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR+ marzZa 30.9.2013 24

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 31.12.2016 1908

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 30.9.2017 5174

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR+ marzZa 30.9.2017 5112

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR+ marza 31.12.2018 800

V obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011 predstavoval vazeny aritmeticky priemer irokovych sadzieb na tvery od
bank 3,16% (od 1. novembra 2009 do 31. oktdbra 2010: 2,78%). Uroky su splatné na mesaénej baze. Pre viac informacii pozri
bod 10 — Urokové vynosy a néklady.

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych uverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy, technolégia a prevadzkové
budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD, trafostanice,
hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala
telekomunikac¢nd budova, Bungalovy. V pripade rucenia Hotelom SKI a byvalou telekomunika¢nou budovou je spolocnost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ druha v poradi (pozri tiez bod 33 — Finanény lizing). ZaloZeny je aj vSetok hnutel'ny majetok a
taktiez pohl'adavky z obchodného styku.

K31. oktébru 2011 boli na zabezpeCenie bankovych uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, investicie
v nehnutel'nostiach, zasoby a pohl'adavky vo vyske 135 224 tis. eur (k 31. oktobru 2010: vo vyske 108 381 tis. eur).
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28. Zavizky z obchodného styku

Vv tis. eur

Zavazky z obchodného styku
Nevyfakturované dodavky
Zadrzné

Celkom

Kratkodobé
Dlhodobé

Celkom

novembra 2010 do 31. oktobra 2011

31.10.2011 31.10.2010
4318 2299

584 572

26 -

4928 2871
4915 2798

13 73

4928 2871

Zavazky z obchodného styku pozostavaju zo zavéizkov zrozostavanych investicii a z beznych prevadzkovych nakupov.

K 31. oktébru 2011 zavizky po lehote splatnosti boli vo vyske 1 137 tis.

eur (k 31. oktobru 2010: 222 tis. eur).

29. Rezervy

v tis. eur Nevycerpané

dovolenky Ostatné Celkom
Pociato¢ny stav k 1.11.2010 310 20 330
Tvorba rezerv pocas roka 463 - 463
Rozpustenie rezerv pocas roka -4 - -4
Pouzitie rezerv pocas roka -305 - -305
Zostatok k 31.10.2011 464 20 484
Kratkodobé 464
Dlhodobé 20
v tis. eur Nevycerpané

dovolenky Ostatné Celkom
Pociato¢ny stav k 1.11.2009 268 19 287
Prirastky v dosledku kombinécie podnikov 63 63
Tvorba rezerv pocas roka 183 7 190
Rozpustenie rezerv pocas roka -46 - -46
Pouzitie rezerv pocas roka -158 -6 -164
Zostatok k 31.10.2010 310 20 330
Kratkodobé 310
Dlhodobé 20
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30. Ostatné zavizky

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Zavéazky z finan¢ného lizingu 1146 1976
Prijaté zalohy 662 285
Vynosy budutcich obdobi 531 865
Ostatné zavizky voci zamestnancom a spolo¢nikom 421 293
Zamestnanecké pozitky 8 34
Ostatné zavazky 1251 1624
Celkom 4019 5077
Kratkodobé 3 408 4198
Dlhodobé 611 879
Celkom 4019 5077

K 31. oktobru 2011 ostatné zavidzky voci zamestnancom a spolo¢nikom obsahuju aj zaviazky zo socialneho fondu vo vyske
18 tis. eur (k 31. oktobru 2010: 13 tis. eur).

K 31. oktobru 2011 suma vynosov buducich obdobi predstavuje najmi 167 tis. eur dotaciu na projekt vzdelania (ZASI),
100 tis. eur dotaciu na Hotel Tri studnicky, 142 tis. eur vynos zo splateného lizingu 6-sedackovej lanovky v Jasnej (k
31. oktdbru 2010: 438 tis. eur dotacia na projekt vzdelania (ZASI), 103 tis. eur dotacia na hotel Tri studnicky, 242 tis. eur
vynos zo splateného lizingu 6-sedackovej lanovky v Jasnej).

K 31. oktébru 2011 suma ostatnych zavizkov predstavuje najméd 210 tis. eur zavizky zo socidlneho zabezpecenia, 190 tis. eur
vydavky buducich obdobi a 287 tis. eur zaviazky z DPH zo zaplatenych zaloh (k 31. oktobru 2010: 150 tis. eur zavdzky zo
socialneho zabezpecenia, 482 tis. eur zavizky z revitalizacii, 252 tis. eur zavizky z DPH zo zaplatenych zaloh a 409 tis. eur
zavizky plynuce z ocenitel'nych prav Slovenského lyziarskeho zvézu).

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu ctovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl'ade:

v tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Stav k 1.11.2010/1.11.2009 13 16
Prirastok v dosledku akvizicie - 1
Tvorba na t'archu nakladov 25 7
Cerpanie -20 -11
Stav k 31.10.2011/31.10.2010 18 13

98 |



Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011

31. Udaje o reslnej hodnote

Nasledovny prehl’ad obsahuje tidaje o Gctovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zavazkov Skupiny, ktoré nie su
v uctovnictve vyjadrené v redlnej hodnote:

v tis. eur U&tovna hodnota Realna hodnota
31.10.2011 31.10.2010 31.10.2011 31.10.2010

Financény majetok

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty 6391 2769 6 391 2769
Uvery poskytnuté 7910 53388 6 947 53550
Pohl'adavky z obchodného styku 5199 7 493 5199 7493
Ostatné pohladavky 88 422 104 704 88 422 104 704
Finan¢né investicie 25 - 25 -
Ostatny majetok 1626 1396 1626 1396
Finanéné zavizky

Uvery a pozicky 17 925 14 179 20 422 14 783
Zavizky z obchodného styku 4928 2871 4928 2871
Ostatné zavizky 4019 5077 4019 5077

Uvedené zostatky k 31. oktobru 2011 zahfmiaju aj ¢ast’ majetku drzaného za Gcelom predaja vo vyske 102 tis. eur.
Odhady realnych hodnét

Nasledovné odseky opisuji hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavazkov uvedenych v prehl'ade vyssie:

Uvery a poskytnuté preddavky: Realna hodnota bola vypogitani na zaklade predpokladanych budicich diskontovanych
prijmov zo splatok istiny a urokov. Pri odhadoch predpokladanych buducich penaznych tokov boli vzaté do uvahy aj rizika
z nesplatenia ako aj skutoCnosti, ktoré moézu naznaCovat' znizenie hodnoty. Odhadované realne hodnoty uverov vyjadruju
zmeny v uverovom hodnoteni od momentu ich poskytnutia, ako aj zmeny v urokovych sadzbach v pripade uverov s fixnou
urokovou sadzbou.

Ostatné pohl'adavky obsahuju okrem iného aj zmenkové pohladavky vo vyske 66 806 tis. eur (2010: 98 662 tis. eur), ktoré st
splatné na poziadanie a z tohto dévodu sa ich i€tovna hodnota nelisi vyznamne od ich realnej hodnoty.

Pohl'adavky/zaviazky z obchodného styku, ostatné pohladavky a ostatny majetok/zaviazky: Pre pohladavky/zavizky so

zostatkovou dobou splatnosti menSou ako jeden rok sa predpoklada, Ze ich nominalna hodnota predstavuje zaroven aj realnu
hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zaviazky sa pre urcenie realnej hodnoty odarocuju.
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32. Operativny lizing

Néjom na strane ndjomcu

Skupina si prenajima pozemky, na ktorych st vybudované lyziarske trate a lanovky a prenajima si niektoré autd na zaklade
zmlav o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na

dalsich 10 rokov. NajvyznamnejSie zmluvy maji vypovednu lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie konciace 31. oktobra 2011 vykazané vo vykaze ziskov a strat predstavovali 1 680 tis.
eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2010: 947 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nemo6zu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

V tis. eur 31.10.2011 31.10.2010
Menej ako 1 rok 430 564
Od 1 do 5 rokov 31 51
Viac ako 5 rokov - -
Celkom 511 615

33. Financny lizing

Splatnost’ zavédzkov z finan¢ného lizingu k 31. oktébru 2011 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 543 39 582
1 az 5 rokov 603 34 637
Viac ako 5 rokov - - -
Celkom 1146 73 1219
Zabezpeka

Na zabezpecenie zavizkov z finan¢ného lizingu sa pouzil nasledovny majetok: sedackova LD (predmet lizingu) a stavby: Hotel
SKI a byvala telekomunikaéna budova (pozri tiez bod 27 — Uvery a pozicky). Sedackova LD je v procese ukonéenia lizingu,
nakol’ko 31. oktdbra 2011 bola splatend posledna splatka zo splatkového kalendara.

34. Informacie o riadeni rizika

Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Skupina vystavena a sposobe ich riadenia.
Skupina je vystavena riziku v nasledujucich oblastiach:

- uverové riziko

- riziko likvidity

- trhové riziko

- prevadzkové riziko

Manazment ma celkovil zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohl'adavkach z obchodného styku, pohl'adavkach z prenajmu, ostatnych

pohl'adavkach, preddavkoch a poskytnutych tveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou

tohto majetku v suvahe. U&tovna hodnota pohl'adavok, preddavkov a poskytnutych Giverov vyjadruje najvyssiu mozna uétovnu

stratu, ktord by musela byt’ zatictovana v pripade, Ze protistrana uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zaviazkov a vsetky

zabezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevySuje ocakavané straty, ktoré su obsiahnuté

v rezerve na nedobytné pohl'adavky.

K 31. oktébru 2011 bola Skupina vystavena nasledovnému tiverovému riziku:

v tis. eur Ostatné
finan¢né

Pravnické osoby Banky inStiticie Ostatné Spolu
Majetok
Penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty - 6191 - 200 6391
Pohl'adavky z obchodného styku 5199 - - - 5199
Uvery poskytnuté 7910 - - - 7910
Ostatné pohl'adavky 88 422 - - - 88 422
Finan¢né investicie 17 337 - - - 17 337
Ostatny majetok 1063 2 12 549 1 626

119 931 6193 12 749 126 885
Uvedené zostatky k 31. oktobru 2011 zahfiiaja aj ¢ast’ majetku drzaného za ucelom predaja vo vyske 102 tis. eur.
K 31. oktébru 2010 bola Skupina vystavena nasledovnému tiverovému riziku:
v tis. eur Ostatné
finanéné

Pravnické osoby Banky inStiticie Ostatné Spolu
Majetok
Penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty - 2592 - 177 2769
Pohl'adavky z obchodného styku 7493 - - - 7493
Uvery poskytnuté 5246 - 48 142 - 53388
Ostatné pohl'adavky 104 704 - - - 104704
Finanéné investicie 85 - - - 85
Ostatny majetok 1112 2 - 282 1396

118 640 2594 48 142 459 169 835

Hodnota nesplatenej zmenky k 31. oktoébru 2011 predstavuje 66 806 tis. eur (k 31. oktobru 2010 nesplatené zmenky:

98 662 tis. eur). Zmenka je splatnd na videnie a ma Grokovu sadzbu 7,5%.

K 31. oktobru 2011 zmenka v hodnote 66 806 tis. eur voci spolocnosti J&T Private Equity B.V. (k 31. oktobru 2010 zmenky:
98 662 tis. eur) spravovana na zdklade zmluvy o obhospodarovani portfolia s J&T Bank Switzerland Ltd. je ulozend do

uschovy.
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)
Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd v ramci vSeobecného financovania ¢innosti Skupiny a riadenia finanénych pozicii. Zahtna riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a Grokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat’
majetok za rozumnil cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spolocnosti v Skupine pouzivaji rozne metddy riadenia
rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti.

Kwvoli riadeniu likvidity manazment zmenil uc¢tovny rok na hospodarsky rok konciaci 31. oktobrom. Skupina v prvej polovici
svojho uctovného obdobia mé zimnl sezénu, ¢o predstavuje 55% prijmov Skupiny. Podl'a vyvoja v prvom polroku vie Skupina
v dostatocnom predstihu ovplyvnit’ stranu prijmov a vydajov, tak aby si vedela zachovat' dostatocnu likviditu. V stredisku
Vysoké Tatry je sezdonnost vyrovnana aj silnou letnou sezénou, Co jej zabezpeCuje stabilnejSiu likviditu po cely rok.
Vlastnictvom zmenky splatnej na videnie (viac bod 21 — Ostané pohl'adavky) ma Skupina zabezpecenu dostatocnu likviditu.

V nasledovnej tabulke je uvedena analyza finanéného majetku a zaviazkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejSi variant zostatkovych dob splatnosti bez zahrnutia urokov. Preto v pripade
zavizkov je vykéazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorSie mozné splatenie. Majetok a zavazky, ktoré
nemaju stanovenu splatnost’, st vykazané spolu v kategorii ,,bez urcenia“.

K 31. oktébru 2011 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v tis. eur Uétovna Budiici Do3  3mesiace 1rokaz5 NadS5 Bez
hodnota penazny tok  mesiacov aZ1 rok rokov rokov urcenia

Majetok

Penazné prostriedky a penazné

ekvivalenty 6 391 6 391 6391 - - - -

Pohl'adavky z obchodného

styku 5199 5536 3826 220 1490 - -

Uvery poskytnuté 7910 10 224 236 - 82 9906 -

Ostatné pohladavky 88 422 91 121 70 225 102 1542 19 252 -

Finan¢né investicie 17 337 17 337 - - - - 17 337

Ostatny majetok 1626 1626 1148 478 - - -
126 885 132 235 81 826 800 3114 29 158 17 337

Zavizky

Zavazky z obchodného styku 4928 -4 928 -4 896 -19 -13 - -

Uvery a pozicky 17 925 -20 184 -534 -3130 -11 185 -5335 -

Ostatné zavizky 4019 -4 092 -3 031 -416 -637 -8 -

26 872 -29 204 -8 461 -3 565 -11 835 -5 343 -

Uvedené zostatky k 31. oktoébru 2011 zahfiaju aj ¢ast majetku drzaného za u¢elom predaja vo vyske 102 tis. eur.
Ostatné pohl'adavky do 3 mesiacov obsahuju aj pohl'adavku za zmenky, ktoré su splatné na videnie. Tieto zmenky nebudi

splatené do 3 mesiacov. Skupina Cerpa finanéné prostriedky zo zmeniek podla potreby pre ucely financovania investicnej
¢innosti a akvizicii. Predpokladané vycCerpanie zmeniek je v horizonte do 2 rokov.
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

K 31. oktébru 2010 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v tis. eur 3
Uttovna Buduci Do 3 mesiace 1rokaz5 Nad$5 Bez
hodnota penazny tok  mesiacov aZlrok  rokov rokov urcenia
Majetok
Penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty 2769 2769 2769 - - - -
Pohl'adavky z obchodného -
styku 7 493 7 831 3649 2624 1558 -
Uvery poskytnuté 53 388 55414 48 784 - - 6 630 -
Ostatné pohladavky 104 704 104 873 98 662 5783 428 - -
Finan¢né investicie 85 85 - - - - 85
Ostatny majetok 1396 1396 223 1173 - - -
169 835 172 368 154 087 9 580 1 986 6 630 85
Zavizky
Zavézky z obchodného styku 2871 -2871 -82 -2716 -73 - -
Uvery a pozicky 14179 -15901 -439 -2 228 -11 080 -2 154 -
Ostatné zavizky 5077 -5 077 -206 -3992 -579 -300 -
22127 -23 849 =727 -8 936 -11 732 -2 454 -

Menové riziko
Skupina nie je vystavena riziku zmien vo vymennych kurzoch, pretoze takmer vsetky transakcie st vystavené v eurach.

Urokové riziko

Operacie Skupiny st vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume uro¢eného majetku
a urocenych zavdzkov, pri ktorych je tirokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej urokovej
sadzby. Doba, na ktort je pre finanény ndstroj stanovend pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v Grokovych
sadzbach. Prehl'ad uvedeny nizsie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v urokovych sadzbach na zaklade zmluvnej doby
splatnosti finan¢nych nastrojov.

K 31. oktoébru 2011 a k 31. oktobru 2010 ma Skupina nasledovny majetok a zavézky viazuce sa na urokovu sadzbu:

Vv tis. eur
31.10.2011 31.10.2010
Fixna arokova sadzba
Majetok 74716 152 050
Zavazky - -
74716 152 050
Variabilna urokova sadzba
Majetok - -
Zavézky -17 925 -14 179
-17 925 -14 179
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Analyza senzitivity pre nastroje s variabilnou urokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v tirokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vykaz ziskov a strat:

v tis. eur Zisk (strata)
100 bb rast 100 bb pokles

31. oktéber 2011
Naéstroje s variabilnou urokovou sadzbou -179 179
Cash flow senzitivita -179 179
Vv tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktéber 2010
Nastroje s variabilnou trokovou sadzbou -142 142
Cash flow senzitivita -142 142

Urotené zavizky Skupiny st Grotené variabilnou Grokovou sadzbou odvolédvajucou sa na EURIBOR. Skupina variabilnt
urokovi sadzbu povazuje za samoriadenie trokového rizika. Ked’ je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie, ale zaroven
rastie ekonomicka vykonnost’ obyvatel'stva a spolo¢nost’ ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka recesia, tak sa to sprava
presne opacne.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajlcej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznikd pri vSetkych aktivitich Skupiny a Celia mu vSetky spoloCnosti v rdmci Skupiny.
Prevadzkové riziko zahima aj riziko sudnych sporov.

Cielom Skupiny je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finan¢nym stratdm a ujmam na dobrom mene Skupiny
v ramci efektivity nakladov vynalozenych na splnenie tohto ciela a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative
a kreativite.

Hlavnt zodpovednost’ za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Skupiny. Tato
zodpovednost’ je podporovand vypracovavanim Standardov na riadenie prevadzkového rizika spolocného pre celi Skupinu.
Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zdpisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina méa vytvorené
oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazime eliminovat’ vSetky prevadzkové rizika.

Skupina je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok stvisiacich s pocasim. Navstevnost’ strediska je zavisla na mnozstve
a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyviiuju pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky vysledok. Teplé
pocasie moze neprimerane zvysit' ndklady na produkciu umelého snehu a zmensit’ oblast’ lyzovania. Historicky mala oblast’
Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezény a oblast Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok zimnej sezony
a snehové podmienky ovplyviluju vnimanie celej sezény zo strany lyziarov. Skupina nemdze nijakym spdsobom spol’ahlivo
predikovat’ snehové podmienky na zaciatku zimnej sezonny. Snehové podmienky pocas zimnej sezony su stabilné kazdy rok.

104 |



Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011

35. Spriaznené osoby

Identifikdcia spriaznenych osob

Ako je uvedené v nasledujicom prehl'ade, Skupina je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akcionarom, ktori maja
v Skupine podstatny vplyv a inym stranam, k 31. oktobru 2011 a 31. oktobru 2010 alebo pocas obdobia od 1. novembra 2010
do 31. oktébra 2011 a 1. novembra 2009 do 31. oktdbra 2010:

(1) Spolo¢nosti, ktoré spolo¢ne ovladaji alebo maju podstatny vplyv na uctovnl jednotku a jej dcérske a pridruzené
spolo¢nosti

(2) Spolo¢ne ovladané spoloénosti, v ktorych je Skupina spolo¢nikom

(3) Pridruzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manazmentu spolo¢nosti alebo akcionarov Skupiny (pozri tiez bod 8 — Osobné naklady)

(5) Iné spriaznené osoby

Informécie o odmenach ¢lenov Statutarnych organov a vrcholového manazmentu st uvedené v bode 8 — Osobné naklady.
Ked’ze ziadny z akcionarov nemé v Skupine vlastnicky podiel nad 20% ani inym sposobom nemd podstatny vplyv, nie st
akcionari uvadzani ako spriaznené osoby a vysSie opisané transakcie, pripadne zostatky nie si chapané ako transakcie so

spriaznenymi osobami.

Skupina ma voéi spriaznenym osobam doleuvedené transakcie :

Vv tis. eur
Pozn. Pohladavky Zaviazky PohPadavky Zavazky
31.10.2011 31.10.2011 31.10.2010 31.10.2010
Interhouse Tatry s.r.o. ! 3 368 - 311 -
Vv tis. eur
Pozn. Vynosy Naklady Vynosy Naklady
1.11.2010 - 1.11.2010 - 1.11.2009 - 1.11.2009 -
31.10.2011 31.10.2011 31.10.2010 31.10.2010
Interhouse Tatry s.r.o. ! 3 32 -15 40 9

! Kapou 50%-ného podielu v pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. k 28. decembru 2009 bola tato spolo&nost’
identifikovana ako spriaznena osoba.
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36. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka
Po dni, ku ktorému sa zostavuje Ctovna zavierka nastali nasledujtice udalosti:

Diia 1. novembra 2011 Skupina kuapila Hotel FIS na Strbskom plese, ktory mala v prenijme a prevadzkovala ho. Kipna cena
hotela bola 4 854 tis. eur a bola uz zaplatena v plnej vyske.

Dna 19. decembra 2011 Skupina kupila Hotel Slovakia v Tatranskej Lomnici. Kipna cena hotela bola 1 688 tis. eur a bola
CiastoCne zaplatena.

Z dovodu, ze v dvoch vyssie uvedenych pripadoch sa jedna iba o kiipu majetku, vedenie Skupiny predbezne vyhodnotilo, Ze sa
nejedna o podnikovi kombinaciu.

Dnia 8. novembra 2011 Tatry mountain resorts, a.s. zalozila 100% dcérsku spolocnost’ Tatry mountain resorts operations, a.s.
pre moznosti d’alSich akvizicii. Zakladné imanie spolocnosti Tatry mountain resorts operations, a.s. je 25 tis. eur a uz bolo

splatené v plnej vyske.

V januari 2012 Skupina v spolupraci so spolocnost'ou Tatra banka, akciova spolocnost’ zabezpecila vystavenie bankovej
garancie v prospech dodavatel’a lanoviek vo vyske 4 146 tis. eur platnu do januara 2013.

37. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu
K 31. oktébru 2011 Skupina nema ziadne vyznamné kapitalové zavizky.

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom zabezpecit’ dostatocné mnozstvo prostriedkov na planované investicie
v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Ani na Spolo¢nost’ a ani na jej dcérske spolocnosti sa nevzt'ahuji ziadne externé poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011 nenastali Ziadne zmeny v pristupe vedenia Skupiny k riadeniu
kapitalu.

38. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota v
tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked budu k
dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Skupina uzatvorila dita 31. oktébra 2007 Zmluvu o zdloznom prave k podniku, k pohladdvkam a ku hnutelnym veciam
v prospech veritela Tatra banka, akciova spoloc¢nost’, predmetom ktorej je zalozné pravo k zavizkom v celom rozsahu

zavizkov, ktoré su vykazané v suvahe k 31. oktobru 2010 a k 31. oktobru 2011.

Skupina vedie viacero stdnych sporov. V dvoch pripadoch Skupina prehrala stidne spory a vycisluje sa vyska nahrady.
Maximalna vyska nahrady vo vSetkych sudnych sporoch méze byt’ az 1 205 tis. eur a prislusenstvo.
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39. Spolofnosti v ramei Skupiny

Zoznam spolofnosti v Skupine k 31. oktébru 2011 a k 31. oktébru 2010 je uvedeny v nasledujacom prehPade:

31.10.2011 31.10.2010
Krajina Metdda Komsol. Forma Konsol. Forma
registracie  konsolidicie % kontroly % kontroly
Tatry mountain resorts, a.s. Slovensko plna 100  priama 100  priama
GRANDHOTEL PRAHA a.s. Slovensko plna 100 priama 100  priama
Tatry mountain resorts services, a.s. Slovensko plna 100 priama 100  priama
Interhouse Tatry s.r.0. Slovensko  ekvivalen&na 50  priama 50  priama

Diia 11. oktébra 2010 Skupina nadobudla 100% podiel v dcérskej spolo&nosti Tatry mountain resorts services, a.s.

.......................................................................................... awkx%\fgﬁ

Jozef Hodek Toméad Kimlicka
&len osoba zodpovednad osoba zodpovednd
predstavenstva predstavenstva za zostavenie zavierky za vedenie uétovnictva
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Slovakia

Sprava nezavislého auditora
Akciondrom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit priloZenej konsolidovanej i¢tovnej zdvierky spoloénosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,,Spolocnost™) ajej dcérskych spoloénosti (spolofne oznalené ako ,.Skupina®),
ktora obsahuje konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. oktobru 2011, konsolidovany vykaz
o sthrnnom vysledku hospodérenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz peilaZznych tokov za rok konéiaci 31. oktébra 2011, ako aj poznadmky
obsahujiice siihrn vyznamnych G&tovnych zdsad a (&tovnych metéd a d’aldich vysvetlujicich
informdcii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie konsolidovanej tugtovnej zavierky,
ktora poskytuje pravdivy a verny obraz v slilade s Medzindrodnymi $tandardmi finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Gniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej 0¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Na3ou zodpovednost'ou je vyjadrit’ nadzor na tato konsolidovand (&tovni zdvierku na ziklade
nasho auditu. Audit sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi.
Podla tychto §tandardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak,
aby sme ziskali primerané uistenie, Ze konsolidovana tiétovna zavierka neobsahuje vyznamné

nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach
a udajoch vykazanych v konsolidovanej u¢tovnej zivierke. Zvolené postupy zivisia od asudku
auditora, vratane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej i¢tovne] zavierke,
¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do dvahy
interné kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej G&tovne) zdvierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti,
nie viak na uéely vyjadrenia ndzoru na G¢innost’ internych kontrol G¢tovnej jednotky. Audit
dalej zahfiia zhodnotenie vhodnosti pouZitych Gétovnych zdsad a uétovnych metdd a
primeranosti vyznamnych uétovnych odhadov uskutoénenych Statutarnym organom spolo¢nosti,
ako aj zhodnotenie prezentacie konsolidovanej uctovnej zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatotné a vhodné ako
vychodisko pre na$ ndzor.
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Nazor
Podl'a nasho nazoru konsolidovand Gétovnd zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovangj finan¢nej situdcie Skupiny k 31. oktébru 2011, konsolidovaného vysledku jej

hospodarenia a konsolidovanych peniaznych tokov za rok konéiaci 31. oktébrom 2011 v silade
s Medzinarodnymi §tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou (niou.

28. februar 2012
Bratislava, Slovenska republika

SKAU

Clicencie 96

Auditorska spolognost™ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubos Vando
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745
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Siovakia

Spriva o overeni siilladu

vyro¢nej spravy s konsolidovanou uétovnon zavierkou podPa § 23 ods. 5 zdkona ¢&.
540/2007 Z.z. o auditoroch, audite a dohP’ade nad vykonom auditn

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolognosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolognosti Tatry mountain resorts, a.s.
(»Spolo¢nost™) ajej dcérskych spolonosti (spoloéne oznadené ako ,,Skupina®)
k 31. oktdbru 2011, ktora je siéast'ou prilohy k vyroénej sprave. Ku konsolidovanej aétovnej
zévierke sme 28. februara 2012 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Spriava nezavislého auditora
Akciondrom, predstavenstvu a dozornej rade spolofnosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit priloZenej konsolidovanej t&tovnej zavierky spolo¢nosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,Spolo¢nost™) ajej dcérskych spolocnosti (spoloéne oznacené ako ,,Skupina®),
ktord obsahuje konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. oktébru 2011, konsolidovany vykaz
o sthrnnom vysledku hospodarenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz peiiaznych tokov za rok konéiaci 31. oktdbra 2011, ako aj poznamky
obsahujice sihm vyznamnych uétovnych zdsad a iétovnych metdd a daldich vysvetlujucich
informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdanu Spolocnosti

Statutarny orgdn Spolonosti je zodpovedny za zostavenie konsolidovanej adtovnej zavierky,
ktord poskytuje pravdivy a verny obraz v silade s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej uftovnej zivierky, ktorda neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednost'ou je vyjadrit’ ndzor na tito konsolidovanii uétovnl zavierku na zéklade
ndsho auditu. Audit sme uskutoCnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi.
Podla tychto $tandardov mame dodrZiavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak,
aby sme ziskali primerané uistenie, Ze konsolidovana Gétovna zdvierka neobsahuje vyznamné

nespravnosti.
Sucastou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych doékazov o suméch

a idajoch vykazanych v konsolidovanej uétovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od dsudku
auditora, vratane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej iétovnej zavierke,
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¢i uz v dbsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do avahy
interné kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej (ftovnej zavierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti,
nie v8ak na udely vyjadrenia nazoru na tcinnost’ internych kontrol i€tovnej jednotky. Audit
dalej zahffia zhodnotenie vhodnosti pouZitych Gétovnych zasad a uétovnych metéd a
primeranosti vyznamnych atovnych odhadov uskutoénenych $tatutdrnym organom spoloénosti,
ako aj zhodnotenie prezenticie konsolidovanej ictovnej zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatotné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.
Ndzor

Podla nasho nazoru konsolidovanid G(¢tovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finanénej situdcie Skupiny k 31. oktdbru 2011, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefiaZnych tokov za rok konéiaci 31. oktobrom 2011 v silade
s Medzindrodnymi Standardmi finan&ného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou.

28. februar 2012
Bratislava, Slovenska republika

Auditorskd spolo¢nost™ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubo$ Vanéo
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745

Sprdva o overeni siladu vyroénej spravy s konsolidovanou ictovnou zdvierkou

V zmysle zdkona o G&tovnictve sme overili silad vyro¢nej spravy s konsolidovanou G¢tovnou
Zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spolo¢nosti. NaSou 1ilohou je
overit’ silad vyroénej spravy s konsolidovanou uétovnou zavierkou a na zikiade toho vydat’
dodatok spravy auditora o silade vyro&nej spravy s konsolidovanou tétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi §tandardmi. Podl'a tychto
$tandardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informécie uvedené vo vyrofnej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v konsolidovanej
i¢tovnej zavierke, s vo vietkych vyznamnych stvislostiach v stilade s prisiusnou

konsolidovanou Gétovnou zavierkou.
Informéacie uvedené vo vyrofnej sprave sme posdili sinforméciami uvedenymi
v konsolidovanej (¢tovnej zavierke k 31. oktobru 2011. Iné udaje a informdacie, ako uctovné

informécie ziskané z konsolidovanej tétovnej zavierky a (i¢tovnych knih sme neoverovali. Sme
presvedeni, Ze vykonané overenie je dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.
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Podla nasho nazoru si wétovné informacie uvedené vo vyrodnej sprave vo vietkych

vyznamnych sidvislostiach v salade skonsolidovanou uétovnou zavierkou zostavenou
k 31. oktébru 2011, ktora je sutast'ou prilohy k vyroénej spravy.

28. febrnar 2012

Bratislava, Slovenska republika

%
%
SKA 2
-
Auditorska spolo¢nost’: Clicencie 96 Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Lubo§ Vanco
Licencia SKAU &. 96

Licencia SKAU &. 745
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Tatry mountain resorts, a.s.

Individualna ac¢tovna zavierka
za obdobie od 1.11.2010 do 31.10.2011

zostavena podla
slovenskych pravnych predpisov
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[ Vykaz ziskov a sirgt US POD 2-01 |

VYKAZ ZISKOV A STRAT

k 31. 10. 2011 (v celych eurach)

Dafiové Identifika&né Eislo U&tovna zavierka Oetovna zGvierka 7a obdoble
[2]o[2}o4[2] 8[o[3]é] mesiac  rok
-riadna -zostavend od [1]1 AR
[efe] [ | -mimoriadna | | -schvalena  de |1]0 2(0]1]1
[31]5]etofe[3]4]
Bezprostredne
SK NACE {vyznacuje sa } predchddzajice

' ' LT_| obdobie

mesiac 1ok
od R 21010
do 1(0 21017110

~0

QObchodné meno (ndzov) O&iovnej jednotky

Tlaltlrly miolu|n]tlalifn rle|ls|o|rjtl|s]. a. .

Sidlo UCtovnef jednotky, ulica a &islo

Dlejm|aln]ol v]s|k]é Djoll|i|n]a 712

PsC Cbec

[oTs[iTolt] [tlife[iTolvlsTk[y] Ml ilklulifalsl T TT T T T T I 11T 1]

Telefén Fax

[ol4l4] 1/[slslol11s[os] 1 | [of4la] s[s[sfefr(s[efr] | |

E-mail .

RN EEEEEEnEREn

Zostaveny dia: Padpisovy z&znam osoby Podpisovy zdznam osoby Padpisovy zdznam &lena
zodpovednej zo vedenie zodpovednej za zostavenie Hatutdmeho crgdnu Uttovnej

16.02.2012 O&tovnictva: G&tovne] zGvierky: jednotky alebo fyzicke] osaby.

_ ktord je Uctovnou fednotkow:
Schvéleny dha: ) P

Rrow &2kl A
16.02.2012 VL &8 (oAU ' A)
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Vykaz ziskov a strat U& POD 2-

DIC: 2020428036 01
Criz Text C e Skutoénost
cenie riadku
beiné Uétovné obdobie bezprosi[?dne . predct{édzajt’:ce
uctovné obdobie
a b c 1 2
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 1109 516 895132
Ndklady vynalozené na obstaranie predaného
A tovaru (504, 505A, 507) 02 235215 614432
+ Obchodnd marzar. 01 -r. 02 03 174 301 280 700
Il. [Vvyrobar.05+r.06+r.07 04 33 632 487 18353173
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb
I.1. (601, 602, 606) 05 33 603 147 18 307 880
Zmeny stavu vnuUtroorganizacénych zdsob
2 (+/- UCtova skupina 61) 06 6 0
3. | Akfivacia (0&tovd skupina 62) 07 29 334 45 293
B. Vyrobna spotrebar. 09 +r. 10 08 17 568 634 8 899 355
Spotfreba materidlu, energie a ostatnych
B.I. neskladovatelnych doddavok (501, 502, 503, 505A) 07 6324 493 3579178
2. |Sluzby (U&tova skupina 51) 10 11244 141 5320177
+ Pridand hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08 1 16 238 154 9734518
C. Osobné néklady sucet (r. 13 az 16) 12 7115868 3 950 769
C.l1. | Mzdové néklady (521, 522) 13 5156 550 2814 330
9 ggg;eny Clenom orgdnov spolo&nosti a druzstva 14 200 626 117 367
3. | N&klady na socidine poistenie (524, 525, 526) 15 1516 452 9203 833
4. |Socidine ndklady (527, 528) 16 242 240 115239
D. Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 17 140779 86 657
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
E. nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 18 4892818 2 936 706
majetku (551, 553)
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu
Ii. (641, 642) 19 1 035 438 153 473
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Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a

predaného materidlu (541, 542) 20 748 517 30 066
Tvorba a zUu&tovanie opravnych poloZiek k

. pohladévkam (+/- 547) 21 -21 590 68 536
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti (644, 645,

Vo 1 646, 648, 655, 657) 22 2 624 441 1282752
Ostatné ndklady na hospoddrsku &innost
(543, 544, 545 546, 548, 549, 555, 557) 23 20 898 54268

V. Prevod vynosov z hospoddrskej ¢innosti (-) (697) 24 0 0
Prevod ndkladov na hospoddrsku ¢innost (-) (597) 25 0 0
Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti
r11-r.12-1.17-1.1841.19-1.20 - 1. 21 +1. 22 - 26 6930 743 4043 741
r.23 + (-r. 24) - (-.25)

VI. | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 0 3025
Predané cenné papiere a podiely (561) 28 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

VI 30 +1. 31 +1. 32 29 484 406 2888
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej

VII.1 | GCtovnej jednotke a v spolo¢nosti s podstatnym 30 0 0
vplyvom (665A)

Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov
2 a podielov (665A) 3 484 406 2888
3 Vynosy z ostatného dihodobého finanéného 30 0 0
* | majetku (665A)

VIIl. | Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku (666) 33 0 0
Ndklady na krdtkodoby finanény majetok (566) 34 0 0

IX Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 35 0 0

© | derivétovych operdcii (664, 667)
Ndklady na precenenie cennych papierov a 36 0 0
ndklady na derivétové operdcie (564, 567)
Tvorba a zi0&tovanie opravnych poloziek k
M. finanénému majetku +/- 565 37 2499 902 0

X. | Vynosové Uroky (662) 38 7 542 194 8309018
Ndkladové Uroky (562) 39 514738 444 799

Xl. | Kurzové zisky (663) 40 1 456 34

0. Kurzové straty (563) 41 2 504 373

XIl. Ostatné vynosy z finan&nej Cinnosti (668) 42 9 055 2 485
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P. Ostatné ndklady na finané&nu &innost (568, 569) 43 678 939 141 199
Xlll. | Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44 0 0
R. Prevod finanénych ndkladov (-) (598) 45 0 0
Vysledok hospoddrenia z finanénej innosti
* .27 -r.28+r.29+r.33-r.34+1.35-r.36-r.37+r. 46 4 341 028 7 731 079
38 -1.39 +1.40 - 1. 41 +1. 42 - 1. 43 +(- 1. 44) -(- 1. 45)
Vysledok hospoddrenia z beznej Einnosti pred
¥k
zdanenimr. 26 +r. 46 47 11271771 11774820
S. Dar z prijmov z beznej &innostir. 49 +r. 50 48 2 681 525 2320710
S.1 - splatnd (591, 595) 49 1 140 899 0
2. | -odlozend (+/- 592) 50 1 540 626 2320710
. Vysledok hospoddrenia z beZnej €innosti po
zdanenir. 47 - 1. 48 51 8 590 246 7454110
XIV. | Mimoriadne vynosy (U&tovd skupina 68) 52
T. Mimoriadne ndklady (U&tovd skupina 58) 53
. Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej éinnosti pred 54 0 0
zdanenimr. 52 - r. 53
u. Dan z prijmov z mimoriadnej innostir. 56 +r. 57 55 0 0
U.1. - splatnd (593) 56
2. - odlozend (+/- 594) 57
. Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej innosti po 58 0 0
zdanenir. 54 - 1. 55
Vysledok hospoddrenia za 0étovné obdobie pred
kR
zdanenim (+/-) [r. 47 + 1. 54] 59 11271771 11774820
Prevod podielov na vysledku hospoddrenia
V. o 60
spolo&nikom (+/- 596)
ok Vysledok hospoddrenia za Gétovné obdobie po 61 8 590 246 9 454 110

zdaneni (+/-) [r. 51 +r. 58 - 1. 60]
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[ Sovaha UEPOD 1-01 |

SUVAHA

k 31. 10. 2011 (vcelych eurdch)

Dafiové identifikaéné Efslo 0&tovné zdvierka U&tovna zavierka 1a obdobie
|_2|0|2|0—r4|2|8|0|3|6J meslac  rok
- riadna -zostavend  od [ 1)1 210]110
1&o [ | -mimoriadna | | -schvdlena do |10 ARIEEE
[3[1]5]¢fofe[3]¢]
Bezprosiredne
SK NACE {vyznadisa } predchddzajice

[5[s] [1]o] [o] obdoble

mesiac  rok
od 11 21010
do 110 21011710

~0

Obchodné meno (ndzov) GEtovne] jednotky
Tial tlr}y mjojulnjtjajiln rlejsjofritlsy. a. s,

Sidlo u&tovnej jednotky, ulica a &islo

psc Obec

[ofa[aToln] [LliTeltiolvlsTk]yl IM[tlkfulifals] T T T [ T T 1T 11 {111

Telefon Fax

[oT4[4] 1 /[s[sT9l1T5lof5] T 1 [ol4f4f J/[slslef1lslft] [}

E-mail
Ltrrtrrrrirrfrtrer T et il ity
Zostavend diia: Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zdznam osoby Podpisovy z&znam &lena
zodpovedne| za vedenie zodpovedng] za zostavenis Statutémeho orgdnu Uctovnej
16.02.2012 O&tovnictva: U&tovne] zdvierky: jednotky alebo fyzickej osoby,
ktord je 0&tovnou jednolkou:
Schvdlend dia: ‘Jﬁ\ M
16.02.2012 OWM%\/ !
7 [ vV .
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SUvaha U&

DIC: 2020428036 POD 1-01
) Bezprosiredne
Ozna- STRANA AKTiV (i Beiné G&tovné obdobie predchédzajice
Uétovné
cenie riadku obdobie
a b c 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 002 +r. 030 +r. 061 001 336 561 848 38 193 169 298 368 679 287 608 381
A Neobeiny majetokr. 003 +r. 011 +r. 021 002 254 673752 38 126 485 216 547 267 129 097 219
Al Dlhodoby nehmotny majetok sG&et (r.004 az 010) | 003 1836 271 541754 1294 517 415 825
A.l1. | Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 004 0 0 0 0
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 204 885 109 524 95 361 43 769
3. | Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 1757736 558 580 1199156 370796
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007 -143 376 -143 376 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
5. (019, 01X) - /079, 07X, 091 A/ 008 17 026 17 026 0 1260
Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok
6| 1041) - 093 009 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nenmotny
/- majetok (051) - 095A 010 0 0 0 0
All. | Dlhodoby hmotny majetok so&et (r. 012 az 020) 011 182 253 022 35084 829 147 168 193 97 159 322
All1. | Pozemky (031)-092A 012 20 397 260 380 587 20016 673 6 832 477
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 84 702 206 14 647 079 70055 127 43 232 974
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych
3. vad l022) 1085059/ 014 | 56710859| 19460155 37250704| 25170273
Pestovatelské celky trvalych porastov
4| (025)-/085, 0924/ o1s 0 0 0 0
ZAkladné stddo a fazné zvierata
> | (026)-/086,092A/ 016 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6. (029, 02X, 032)-/089, 08X, 092A/ 017 29 450 0 29 450 29 974
7. | toayooq Y CInecoRY hmotny majetok 018 | 18083802 597008| 17 486794| 17160301
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
8 | majetok (052)-095A 019 2329 445 0 2329 445 4733323
Opravnd polozka k nadobudnutému majetku
-1 (+/-097) +/- 098 020 0 0 0 0
Alll. | Dlhodoby finanény majetok sG&et (r. 022 az 029) 021 70 584 459 2 499 902 68 084 557 31 522 072
Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej
AT G tovne) jednotke (061) - 096A 022 18795792 0 18795792 18795792
Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s
2| podstatim emlyvom (062) -096A 023 7 525778 0 7 525778 7 525778
Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely
3| (063, 065)-096A 024 | 17337 442 0| 17337442 84777
P&Zicky UCtovnej jednotke v konsolidovanom celku
4| (066A) - 096A 025 0 0 0 0
5 Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 026 7 674 182 0 7 674 182 5115725

06XA) - 096A
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P&Zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok

6. (066A, 067 A, 06XA) - 096A 027 0 0 0 0
Obstardvany dlhodoby finanény majetok
71 1043) - 096A 028 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny
8. majefok (053) - 095A 029 19 251 265 2 499 902 16751 363 0
B. Obeiny majetok r. 031 +r. 038 + r. 046 +r. 055 030 81 413135 66 684 81 346 451 158 269 634
B.I Zasoby sucet (r. 032 az 037) 031 903 946 0 903 946 594 965
B.IL.1. | Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 032 464 865 0 464 865 354 034
Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej vyroby
2 (121,122, 12X) - /192, 193, 19X/ 033 0 0 0 0
3. | Vyrobky (123)-194 034 0 0 0 0
4. | Zvieratda (124) - 195 035 0 0 0 0
5. | Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 036 439 081 0 439 081 240 931
6. | Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 037 0 0 0 0
B.IL. Dlhodobé pohladavky siéet (r. 039 az 045) 038 1691 007 0 1691 007 1728 007
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A,
BILT. | 3134, 314A, 3154, 31XA) - 39 1A 039 1 691 007 0 1 691 007 1728 007
2. | Cistd hodnota zdkazky (316A) 040 0 0 0 0
Pohladdavky voci dcérskej Uctovnejjednotke a
3. materskej Uctovnej jednotke (351A) - 391A 041 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky v rdmci konsolidovaného
4. celku (351A) - 391A 042 0 0 0 0
Pohladdvky voci spolo&nikom, ¢lenom a zdruzeniu
5 (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 043 0 0 0 0
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A,
6 375A, 376A, 378A) - 391A 044 0 0 0 0
7. | Odlozend darovd pohladdvka (481A) 045 0 0 0 0
B.II. Kratkodobé pohladavky si&et (r. 047 az 054) 046 72 611 344 66 684 72 544 660 153 820 226
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A,
B.IILT. 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 047 4602 615 66 684 4 535 931 6165076
2. | Cisté hodnota zdkazky (316A) 048 0 0 0 0
Pohladdavky voci dcérskej Uctovnejjednotke a
3. materskej UCtovnej jednotke (351A) - 391A 049 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky v rdmci konsolidovaného
4. celku (351A) - 391A 050 0 0 0 0
Pohladavky voci spolo&nikom, Elenom a zdruzeniu
5 (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A 051 0 0 0 0
6. | Socidine poistenie (336) - 391A 052 0 0 0 0
Danové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345,
7. ok e 053 953 697 0 953 697 689 666
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A,
8.1 3754, 376A, 378A) - 391A 054 67 055 032 0 67 055032 | 146965 484
B.IV. | Finanéné &ty sOet (r. 056 azr. 060) 055 6 206 838 0 6 206 838 2126 436
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 056 184 924 0 184 924 158 827
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2. | U&ty v bankdch (221A, 22X +/- 261) 057 6021914 0 6021914 1967 609
3 iﬂégrgsg;iih s dobou viazanosti dihSou ako 058 0 0 0 0
| (351 258, 256, 257, 2580 - 291, 29% 059 0 0 0 0
5 gksaéfc;r;j;/:)n_yzlg?fkodoby financny majetok 060 0 0 0 0
Casové rozlisenie sicet (r. 062 azr. 065) 061 474 961 0 474 961 241 528

C.1. | Ndklady budicich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 062 0 0 0 0
0 ngdQIi?dy buducich obdobikradtkodobé (381A, 063 202 392 0 202 392 169 386
3. | Priimy buducich obdobi dlhodobé (385A) 064 0 0 0 0
4. | Priimy buducich obdobf kratkodobé (385A) 065 272 569 0 272 569 72142
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DIC: 2020428036 SUvaha U& POD 1-01
Ozna- STRANA PASIV Cislo _ Bezprostredne
Bezné predchddzajuce
cenie riadku Uétovné obdobie Uétovné obdobie
a b C 4 5
Spolu vliastné imanie a zavézky r.067 +r.088 +r.121 066 298 368 680 287 608 381
A Vlastné imanie r. 068 + r. 073 + 1. 080 +r. 084 +r. 087 | 067 265728 517 262 246 274
Al Zdkladné imanie sO&et (r. 069 az 072) 068 221 337 534 221 337 534
A1, | Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 221 337 534 221 337 534
2. | Vlastné akcie a viastné obchodné podiely (/-/ 252) 070 0 0
3. | Zmena zdkladného imania +/- 419 071 0 0
4. | Pohladdvky za upisané viastné imanie (/-/353) 072 0 0
All. | Kapitdlové fondy si&et (r. 074 az 079) 073 31 090 398 30 698 497
AllL1. | Emisné &Zio (412) 074 30 430 378 30 430 378
2. | Ostatné kapitdlové fondy (413) 075 282 588 282 587
Z&konny rezervny fond (Nedelitelny fond) z
3. kapitdlovych vkladov (417, 418) 076 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku _
4| & zavézkov (+/- 414) 077 377 432 14 468
Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych GCastin
5| (+/-415) 078 0 0
Ocerovacie rozdiely z precenenia pri zZlceni,
6 splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079 0 0
Alll. | Fondy zo zisku sG&et (r. 081 azr. 083) 080 2 381 097 1 435 686
AlIL1. | Z&konny rezervny fond (421) 081 2 381 097 1 435 686
2. | Nedelitelny fond (422) 082 0 0
3. | Statutdérne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 0 0
ALV. (\)Iglzledok hospoddrenia minulych rokovr. 085 +r. 084 2309 244 679 553
A.V.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 2 329 244 0
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 086 0 -679 553
Vysledok hospoddrenia za Gétovné obdobie po
AV zdaneni /+-/ r. 001 - (r. 068 +r. 073 +r. 080 +r. 084 + | 087 8 590 244 9454110
r.088 +r. 121)
B. Zavézky 1. 89 +r1. 94+1. 106 +1. 117 +1. 118 088 32122 390 24 525 158
B.I Rezervy so&et (r. 090 air. 093) 089 526 637 542 619
B.L.1. | Rezervy z&konné dihodobé (451A) 090 0 0
2. | Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 499 946 515928
3. | Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092 26 691 26 691
4. | Ostatné krdtkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 093 0 0
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B.II. Dlhodobé zdvazky siéet (r. 095 az r. 105) 094 5705037 4 499 189
B.Il.1. | Dlhodobé z&vézky z obchodného styku (321A, 479A) | 095 0 0
2. | Cistd hodnota zdkazky (316A) 096 0 0
3. | Dlhodobé nevyfakturované doddavky (476A) 097 0 0
4 Dlhodobé zavazky voci dcérskej UCtovnej jednotke 098 0 0
" | a materskej UCtovnej jednotke (471A)
Ostatné dlhodobé zavazky v rdmci
S konsolidovaného celku (471A) 099 0 0
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 100 0 0
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 101 0 0
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 102 0 0
9. | Zavazky zo socidineho fondu (472) 103 14 687 11 524
Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A,
10.| 373 377 A) 104 555 464 893 405
11. | Odlozeny danovy z&vézok (481A) 105 5134 886 3 594 260
B.Il. | Kratkodobé zavézky sG&et (r. 107 azr. 116) 106 7 983 227 5328 633
Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325,
BALT. | 5ox 475A. 478A. 479A, 47XA) 107 4875311 3235983
2. | Cistd hodnota zdkazky (316A) 108 0 0
3. | Nevyfakturované doddvky (326, 476A) 109 652 467 246 299
4 ZAavazky vodi dcérskej Uctovnej jednotke a 10 0 0
" | materskej UCtovnej jednotke (361A, 471A)
5 Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku m 0 0
T (361A, 36XA, 471A, 47XA)
L&vazky voci spolocnikom a zdruzeniu (364, 365, 366,
6| 367,368, 398A, 478A, 479A) 112 4770 0
7. | Z&vézky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 13 293 079 190 735
8. | Zavdizky zo socidineho poistenia (336, 479A) 114 158 446 107 027
Danové zavazk taci 41, 342, 343, 345, 346,
9. anoveé zAvazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346 15 1177 230 19711
347, 34X)
Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A,
10. | o 47x] 116 821 924 1528 878
Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X,
BIV- 14734, /-/255A) " 0 0
B.V. Bankové Gveryr. 119 +r. 120 118 17 907 489 14154717
B.V.1. | Bankové Uvery dihodobé (461A, 46XA) 119 15060 261 11 907 489
5 Ei;r/l? bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 120 2847 228 2047 228
C. Casové rozlisenie sucet (r. 122 azr. 125) 121 517772 836 949
C.1. | Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A) 122 0 0
2. | Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 123 0 562
3. | Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 124 0 0
4. | Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 125 517772 836 387
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Uétovna zavierka k 31.10.2011 spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

POZNAMKY UCTOVNEJ ZAVIERKY K 31. OKTOBRU 2011

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

Tatry mountain resorts, a.s.
Deménovska Dolina 72
031 01 Liptovsky Mikula§

999 999

Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. (dalej “spolo¢nost™ alebo “Spoloc¢nost™) je akciova spolocnost’ s
registrovanym sidlom a miestom podnikania v Demédnovskej Doline 72, Liptovsky Mikula$ 031 01. Spolocnost’
bola zalozena diia 20. marca 1992 a do obchodného registra bola zapisana dna 1. aprila 1992 (Obchodny register
Okresného sudu Zilina, oddiel: Sa, vlozka &islo: 62/L). Identifikaéné &islo Spolognosti je 31 560 636 a daiiové
identifikacné ¢islo Spolocnosti je 2020428036.

2. Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti si:

- prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov
- hotelierstvo

- reStauracné sluzby a pohostinska ¢innost’

- prevadzkovanie aquaparku.

- prevadzkovanie lyziarskej skoly

3. Priemerny pocet zamestnancov
Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v roku 2011 bol 502, z toho 24 vedtcich zamestnancov (v roku
2010 bol 323, z toho 21 veducich zamestnancov).

4. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

5. Pravny dovod na zostavenie uc¢tovnej zavierky
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. oktobru 2011 je zostavena ako riadna ti€tovna zavierka podl'a § 17 ods.
6 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o tctovnictve za uctovné obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktdbra
2011.

6. Datum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice uc¢tovné obdobie
Uctovna zavierka Spolo¢nosti k 31. oktébru 2010, za predchadzajuce tctovné obdobie, bola schvalena
valnym zhromazdenim Spolo¢nosti dita 30. aprila 2011.

7. Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice ctovné obdobie
Uttovna zavierka Spoloénosti k 31. oktobru 2010 spolu s vyroénou spravou a spravou auditora o overeni
uctovnej zavierky k 31. oktobru 2010 bola ulozena do zbierky listin obchodného registra 16. maja 2011.
Stuvaha a vykaz ziskov a strat za predchadzajice uctovné obdobie boli zverejnené v Obchodnom vestniku €.
155 dna 11. augusta 2011.

8. Schvilenie auditora
Valné zhromazdenie dita 30. aprila 2011 schvalilo spolocnost KPMG spol. s r.o. ako auditora na overenie
uctovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011.
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B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Organy spoloc¢nosti su:

Predstavenstvo: Dozornd rada:

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 29.6.2009) Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011) Ing. Frantisek Hodorovsky (od 18.1.2011)
Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 29.6.2009) Jifi Uvira (od 18.1.2011)

Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010) Jan Marian Komornicki (od 18.1.2011)
Ing. Michal Krolak, ¢len (od 18.2.2011) Boris Kollar (od 30.4.2011)

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 14.12.2006) Jozef Slaby (od 28.8.2006 do 28.08.2011)

C. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU A INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH
UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktira akcionarov Spoloénosti k 31. oktobru 2011 a k 31. oktobru 2010 bola nasledovna:

ks v EUR ]VESE % %
Postova banka, a.s. 1169 782 33 38 603 17,44% 17,44%
J & T BANKA, a.s. 902 566 33 29 785 13,46% 13,46%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 657 894 33 21711 9,81% 9,81%
TLD, s. r. 0. 493 318 33 16 279 7,36% 7,36%
Patria Finance, a.s. 452 198 33 14 923 6,74% 6,74%
TATRY INVESTMENT LIMITED 447 700 33 14774 6,67% 6,67%
drobni akcionari 2 583 740 33 85263  38,52% 38,52%
Celkom 6707 198 221 338 100% 100%

ks v EUR ES; % %
CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 1046 281 33 34 527 15,60% 15,60%
Deutsche Bank Aktiengesellschaft 921 051 33 30 395 13,73% 13,73%
RMSM1 LIMITED (TIPPRA) 898 863 33 29662  13,40% 13,40%
TATRY INVESTMENT LIMITED 802 142 33 26 471 11,96% 11,96%
J & T BANKA, a.s. 664 091 33 21915 9,90% 9,90%
KEY DEE LIMITED 640 937 33 21 151 9,56% 9,56%
Postova banka, a.s. 505 782 33 16 691 7,54% 7,54%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 479 644 33 15 828 7,15% 7,15%
drobni akcionari 748 407 33 24 698 11,16% 11,16%
Celkom 6707 198 221 338 100% 100%
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Spolo¢nost’ sa zahfiia do konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny Tatry mountain resorts. Konsolidovanu
uctovnu zavierku Skupiny je mozné dostat’ priamo v sidle Spolo¢nosti. Adresa registrového sudu, ktory vedie
obchodny register, kde je uloZena konsolidovana u¢tovna zavierky, je Okresny sid Zilina, Pavla Orsagha
Hviezdoslava 28, 01001 Zilina.

D. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(a) Vychodiska pre zostavenie uc¢tovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spolo¢nosti (going concern).

Uctovné metody a vSeobecné tictovné zasady boli G¢tovnou jednotkou konzistentne aplikované, okrem:

e T(ctovania rozdielu medzi uznanou hodnotou vkladu a uctovnou hodnotou vkladaného majetku
u vkladatel'a. Tento rozdiel sa pri nepefiaznych vkladoch od 1. januara 2010 uctuje s vplyvom na
vysledok hospodarenia, a nie do vlastného imania;

e trokov z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu zaradenia dlhodobého nehmotného majetku do
pouzivania a ktoré nie su od 1. jula 2010 stcast’'ou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku.

(b) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahifia cenu obstarania a naklady
stivisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Stcastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2003 nie su uroky z cudzich
zdrojov ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku
do pouzivania.

Stucastou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku nie su od 1. jula 2010 uroky z cudzich
zdrojov, ktoré vznikli do momentu zaradenia dlhodobého nehmotného majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa oceiiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nédkladmi su
vsetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo int ¢innost’ a nepriame néklady, ktoré sa vztahuji na
vyrobu alebo intu Cinnost’.

Odpisy

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby
jeho pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym dilom uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp.
vlastné naklady) je 996 EUR a nizSia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Pozemky sa
neodpisuju. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je
1 666 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Okrem pripadov uvedenych nizsie su odpisy Gctované do vykazu ziskov a strat na linedrnej baze pocas
odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek dlhodobého majetku. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:

e Budovy 30 - 40 rokov
e Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci
= Geotermalny vrt 40 rokov
= Tobogany 25 rokov
= Lanovky a vleky 12 - 20 rokov
= Zariadenia 5 - 12 rokov
= Inventar a ostatné 5 - 10 rokov

Metody odpisovania, odhadovana Zivotnost’ a zostatkova hodnota sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Na niektoré polozky majetku (lanovky, zasnezovanie) sa uplatiiuji
progresivne odpisy, nakol'ko k vdcsiemu opotrebeniu dochadza az v poslednych rokoch Zivotnosti.
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Kazda vyznamna ¢ast’ dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie naklady st vyznamné v pomere k
celkovym obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovanad samostatne.

Danové odpisy sa uplatiluji podl'a linearnych sadzieb v zékone o dani z prijmov.

Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely sa oceituju obstaravacimi cenami vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Od
obstaravacej ceny je odpocitané znizenie hodnoty cennych papierov a podielov.

Zasoby
Zasoby sa oceiuju nizSou z nasledujucich hodnoét: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo
vlastnymi nakladmi (zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou) alebo Cistou realizacnou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie,
skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st stiCast'ou obstaravacej ceny. Nakupované zasoby sa oceituju
vazenym aritmetickym priemerom z obstaravacich cien.

Vlastné naklady zahinaji priame naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast’
nepriamych nakladov bezprostredne stvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia).
Vyrobna rézia sa do vlastnych nékladov zahfiia v zavislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob.
Spravna rézia a odbytové naklady nie st stiCast’ou vlastnych nakladov. Sti¢astou vlastnych nakladov nie su
uroky z cudzich zdrojov.

Cistd realizatna hodnota je predpokladanad predajna cena znizena o predpokladané naklady na ich
dokoncenie a o predpokladané naklady stvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty z&sob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

Zakazkova vyroba
Zakazkovd vyroba sa vykazuje pouzitim metddy stupiia dokoncenia zakazky (angl. percentage-of-
completion-method).

Pohladavky

Pohladavky pri ich vzniku sa ocefiuji ich menovitou hodnotou; postipené¢ pohladavky a pohladavky
nadobudnuté vkladom do zakladného imania sa ocefiuju obstardvacou cenou vratane nakladov suvisiacich
s obstaranim. Toto ocenenie sa znizuje o pochybné a nevymozitelné pohl'adavky.

Dlhodobé a kratkodobé pohl'adavky, zavizky, avery a pozicky. Tieto polozky v stivahe st rozliSované pri
vzniku zavédzku a pohl'adavky podl'a dohodnutej doby splatnosti. Pohl'adavky a zavizky s dobou splatnosti
do 12 mesiacov su vykazané ako kratkodobé, a pohladavky a zavézky s dobou splatnosti nad 12 mesiacov
ako dlhodobé

PenaZné prostriedky a ceniny
Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju ich menovitou hodnotou. ZniZzenie ich hodnoty sa vyjadruje
opravnou polozkou.

Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi
Néklady budticich obdobi a prijmy budicich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebnd na dodrzanie
zéasady vecnej a casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

Rezervy

Rezervy sa tvoria na budiice straty a zaviazky, u ktorych je viac nez pravdepodobné, Ze nastant na zaklade
minulych udalosti a ktoré sa daju odhadnut’. Rezervy su zavdzky s neur¢itym casovym vymedzenim alebo
vyskou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania. Ocenuju sa v oakavanej vyske zaviazku.
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(j) Zavazky
Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ina ako ich vyska v uctovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

(k) Dane
Dan z prijmov sa pocita vo vyske 19% daiového zakladu, ktory sa vypocital Gpravou Gctovného vysledku
hospodarenia pred zdanenim o pripocitatelné a odpocitatelné polozky.

(1) OdloZené dane

Spolo¢nost’ Gctuje o odloZenej dani v sulade s postupmi Uctovania, t.j. od 1.1.2003 pouziva stivahovy
pristup pri vycisleni docasnych rozdielov, ktoré vznikaju medzi G¢tovnou a dafiovou zostatkovou hodnotou
majetku a zavidzkov, moznostou umorovat’ daiovu stratu v budicnosti a moznost'ou previest’ nevyuZité
danové odpocty a iné dafiové naroky do buducich obdobi. Pouziva sa sadzba dane z prijmov, ktora sa bude
uplatiiovat’ v buducom obdobi, ¢o je 19%. V pripade odlozenej danovej pohladavky sa posudzuje jej
realizovatel'nost’ oproti danovému zakladu v buducnosti. Ak nie je predpoklad, Ze bude mozné pohl'adavku
realizovat’, uctuje sa o opravnej polozke.

Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavazok) sa vztahuju na:
a) docasné rozdiely medzi Gctovnou hodnotou majetku a uc¢tovnou hodnotou zaviazkov vykazanou
v stivahe a ich danovou zakladiou,
b) moznost’ umorovat’ danovu stratu v buducnosti, ktorou sa rozumie moznost' odpocitat’ danovi
stratu od zakladu dane v buducnosti,
¢) moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

(m) Vydavky buducich obdobi a vynosy budicich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktoré je potrebné na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

(n) Dotacie zo Statneho rozpoctu
O néroku na dotacie zo Statneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych podmienok
na poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dané dotacia poskytne.

Dotacie na hospodarsku ¢innost’ Spolo¢nosti sa najskér vykazujii ako vynosy buducich obdobi a do vykazu
ziskov a strat sa rozpustaju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim
nakladov na prislusny ucel.

Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku sa najskér
vykazuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat sa rozpustaji v Casovej a vecnej
stvislosti so zauctovanim odpisov z tohto dlhodobého majetku.

(0) Prenijom (lizing)
Operativny prendjom. Majetok prenajaty na zéklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok
jeho vlastnik, nie ndjomca.
Finan¢ny prendjom (s kipnou opciou; bez kiipnej opcie je povazovany za operativny prendjom). Majetok
prenajaty na zaklade zmluvy uzatvorenej do 31. decembra 2003 vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik,
nie najomca. Majetok prenajaty na zaklade zmluvy uzatvorenej 1. januara 2004 a neskor vykazuje ako svoj
majetok jeho najomca, nie vlastnik.

(p) Derivaty
Derivaty sa ocenuju realnou hodnotou.

Zmeny realnych hodnot zabezpecovacich derivatov sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo
do vlastného imania.
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Zmeny realnych hodn6t derivatov ur¢enych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze alebo
inom verejnom trhu sa ¢tuja s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Zmeny realnych hodn6t derivatov uréenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa u¢tuji bez vplyvu na
vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania.

Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi

Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi sa ocefiuju realnou hodnotou. Zmeny realnych hodnoét majetku
a zaviazkov zabezpecenych derivatmi sa u¢tuji bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného
imania.

Cudzia mena

Majetok a zavdzky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutocnenia uctovného pripadu prepocitavaju na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo
Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci ditu uskutocnenia uc¢tovného pripadu.

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, prepocitavajii na menu euro referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku
ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, a uctuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uctu vedeného v tejto cudzej mene sa
prepocitavajii na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci diu uskutocnenia uc¢tovného pripadu. Ku
diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, sa na menu euro uz neprepocitavaju.

Vynosy

Spolocnost’ uctuje o Siestich druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:
e  Trzby z lanoviek

e Trzbyz aquaparku

e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelovych sluzieb

e Trzby z reStauracnych zariadeni

e Trzby z realitnych projektov

Trzby sa Casovo rozliSuju v zévislosti od toho, pocas akého obdobia bola sluzba poskytnutd okrem trzieb z
aquaparku, hotelovych sluzieb a resStauraénych zariadeni, ktoré sa zictuji do vykazu ziskov a strat po
poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy
a zrazky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).
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E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIiV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. novembra 2010 do
31. oktobra 2011 a za porovnatelné obdobie od 1. novembra 2009 do 31. Oktobra 2010 je uvedeny v tabulke na
nasledujucich 4 stranach.

29. marca 2011 Spolo¢nost’ kupila majetok Aquaparku Tatralandia. Majetok bol nadobudnuty za 30 500 tis. eur.
Kupna cena bola vysporiadana nasledovne: 16 300 tis. eur (10 200 tis. eur bola kipna cena a 6 100 tis. eur bola
DPH z ktpnej ceny) bolo zaplatenych bankovym prevodom na tcet predavajuceho a zaroven zvySok kiipnej
ceny vo vyske 20 300 tis. eur bol vysporiadany postipenim zmenkovej pohl'adavky.

Aquapark Tatralandia je najvi¢§im celoroénym aredlom vodnej zibavy s ubytovanim na Slovensku, v Cechach
a Pol'sku. Jeho sucastou je Aquapark Tatralandia a ubytovaci komplex Holiday Village Tatralandia. Nachadza sa
v regione Liptov.

Spolo¢nost’ méa v najme (finanény prendjom, zmluvy boli uzatvorené po 1. januari 2004) techniky lanovych
drah, snezné skutre, vybavenie gastro zariadeni a 9 automobilov ktoré vykazuje ako svoj majetok. Zostatkové
hodnoty tohto majetku st uvedene v nasledovnom prehl’ade:

2011 2010
Popis EUR EUR
Snezné pasové vozidlo 732 698 981 504
LED obrazovka 327 226 0
Dopravnikovy pas 198 526 134 388
Gastro zariadenie 189 861 226 773
Automobil 125702 7 985
Servis lyzi 120 538 137974
Rypadlo 60 436 69 748
Sedackova lanovka 0 3 848 352
Tubingova draha 0 32 044
Snezny skuter 0 7 949
Spolu 1754 987 5446 717

Spolocnost’ pouzila na zabezpecenie bankovych uverov nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy,
technoldgia, prevadzkové budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visuta
LD, kabinkova LD, trafostanice, hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel
Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala telekomunika¢na budova, Bungalovy. V pripade rucenia Hotelom SKI
a byvalou telekomunika¢nou budovou je spoloc¢nost’ Tatra banka, akciova spolocnost’ druhd v poradi. Zalozeny
je aj vSetok hnutel'ny majetok a taktiez pohl'adavky z obchodného styku.

K 31. oktdbru 2011 boli na zabezpecenie bankovych tiverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, zasoby a
pohladavky vo vyske 121 479 tis. eur (k 31. oktobru 2010: vo vyske 101 860 tis. eur).

Spolocnost’ poistila majetok voci zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti vS§eobecnym strojnym
rizikam. Spolocnost’ je taktiez poistena voci zodpovednosti za Skodu. Celkova vyska poistnej hodnoty majetku
v pripade Zivelnej pohromy je 158 105 tis. eur. Vyska poistenia proti v§eobecnym strojovym rizikam je 12 081
tis. eur, vpripade zodpovednosti za Skodu 449 tis. eur a vandalizmu 58 663 tis. eur.
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Uétovna zavierka k 31.10.2011 spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Podiel na Podiel na Mena Vysledok hospodarenia Vlastné imanie Ucétovna hodnota vykézana
Z1 hlas. v stivahe
pravach

% % 2011 2010 2011 2010 2011 2010
a) Dcérske podniky
GRAND HOTEL PRAHA a.s. 100 100 EUR 89,624 185,505 1,451,124 1,528,455 18,759,279 18,759,279
Tatry mountain resorts 100 100 EUR -49,207  -5,642,154  -15,593 33,614 36,513 36,513
services, a.s.
b) Pridruzené podniky
Interhouse Tatry s.r.o. 50 50 EUR 110,313 16,308 869,916 759,603 7,525,778 7,525,778
c¢) Ostatné
Compagnie des Alpes 70,147 84,777
Best Hotel Properties a.s. 17,241,980 0
Tatranské Dopravné Druzstvo 25,315 0
Spolu 43,659,012 26,406,347

V obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktdbra 2011 Spoloc¢nost’ obstarala 1 525 839 kusov akcii spolocnosti
Best Hotel Properties a.s. (dalej BHP), ktora spravuje siet’ hotelov. Ich hodnota k 31. oktobru 2011 predstavuje
17 242 tis. eur. Na nakup na zaklade zmluvy o poradenstve so spolocnostou J&T FINANCE GROUP, a.s.
ziskala Spolocnost’ garanciu, Ze na nakupe akcii spolo¢nosti BHP zarobi minimalne 7% p.a. po dobu 3 rokov.

Spoloc¢nost’ dna 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora je
francuzskou spolocnostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajucou v oblasti lyziarskych stredisk
a letnych zédbavnych parkov. Spolo¢nost’ kupila dané akcie ako finan¢ntl investiciu. Akcie su precefiované na
realnu hodnotu do vlastného imania na zaklade aktudlnych cien na burze. Ich hodnota k 31. oktobru 2011
predstavuje 70 tis. eur (k 31. oktobru 2010: 85 tis. eur).

Spoloc¢nost’ zarovenn uskutocnila penazny vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje
sprostredkovatel'skej ¢innosti v oblasti sluzieb. Hodnota vkladu k 31. oktébru 2011 predstavuje 25 tis. eur.

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok stvisia s nedokoncenou investi¢nou cEinnostou a s
budtcimi akviziciami. Budticou akviziciou je spolocnost’ prevadzkujtica lanovky, ktora ma spolo¢nost’ zaujem v
buduicnosti odkupit. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou WEBIS, s.r.o a je na dobu 5 rokov. Hodnota
poskytnutej zalohy bola diskontovana na realnu hodnotu. Pouzitd diskontnd sadzba bola vo vyske 2,821%.
Precenenim zalohy vznikla strata vo vyske 2 500 tis.eur.

Ostatny dlhodoby finanény majetok predstavuje k 31. oktébru 2011 najma pdzicku vo vyske 5 693 tis. eur (k 31.
oktobru 2010: 5 116 tis. eur) poskytnuti spolocnosti WEBIS, s.r.o. s pevnou urokovou sadzbou 5%, vyska
nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2011 predstavuje 373 tis. eur (k 31. oktobru
2010: 113 tis. eur), a pdzi¢ku poskytnuta spolocnosti 1. Tatranskd, akciova spolocnost’ vo vyske 1 905 tis. eur
s pevnou urokovou sadzbou 7%, vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2011
prestavuje 48 tis. eur.

Spoloc¢nost’ obstarala k 28. decembru 2009 100% podiel v dcérskej spolocnosti GRANDHOTEL PRAHA as. a
50% podiel v pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. Cena za akcie spolo¢nosti GRANDHOTEL
PRAHA a.s. predstavovala 18 759 tis. eur a za spolocnost’ Interhouse Tatry s.r.o. 7 526 tis. eur. GRANDHOTEL
PRAHA a.s. je spolocnost’ zaoberajuca sa poskytovanim ubytovacich a stravovacich sluzieb, prevadzkuje 4-
hviezdickovy hotel v Tatranskej Lomnici. Interhouse Tatry s.r.o. je spolocnost’ zaoberajiica sa poskytovanim
ubytovacich a stravovacich sluzieb, prevadzkuje 4-hviezdickovy hotel v Starom Smokovci (Grandhotel Stary
Smokovec).

Skupina obstarala k 11. oktobru 2010 100% podiel v dcérskej spolocnosti Tatry mountain resorts services, a.s.
Cena za akcie spolocnosti predstavovala 37 tis. eur. Tatry mountain resorts services, a.s je spoloc¢nost
zaoberajlca sa poskytovanim sluzieb v oblasti Gctovnictva, financného poradenstva, personalnych a mzdovych
sluzieb, marketingu a investicného poradenstva. Vicsinu svojich sluzieb poskytuje spoloénostiam v ramci
Skupiny.
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K 30. aprilu 2010 doslo k zluceniu Spolocnosti a Tatranské lanové drahy, a.s. (TLD). Zlucenim zanikla

spolo¢nost’ TLD a nastupnickou spolo¢nost’ou ostala TMR.

3. Zasoby

Prehl'ad zasob v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Stav Stav

k31.10.2011  k31.10.2010

EUR EUR

Materidl 464 865 354034
Tovar 439081 240 931
Spolu 903 946 594 965

4. Pohladavky

Prehl’ad pohl'adavok ku koncu Gctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

Kratkodobé pohladavky:
31.10.2011 31.10.2010
EUR EUR
Pohladavky z obchodného styku 4535931 6 165076
Danové pohl'adavky a dotacie 953 697 689 666
Iné pohladavky 67 055032 146 965 484
Celkom kratkodobé pohl’adavky 72 544 660 153 820 226
Dlhodobé pohladavky:
31.10.2011 31.10.2010
EUR EUR
Dlhodobé pohl'adavky z obchodného styku 1 691 007 1728 007
Celkom dlhodobé pohPadavky 1691 007 1728 007

K 31. oktéobru 2010 iné pohladavky predstavovali najméd pohladavky z nesplatenych zmeniek. Hodnota
nesplatenej zmenky k 31. oktobru 2011 predstavuje 66 806 tis. eur ( k 31. oktobru 2010 nesplatené zmenky 98
662 tis. eur ). Zmenka je splatnd na videnie a mé trokova sadzbu 7,5%. K 31. oktobru 2010 je tu tiez vykdzana
pozicka do J&T Bank Switzerland Ltd. vo vyske 48 142 tis. eur. P6zicka bola tirocena fixnou urokovou sadzbou
7,5%. Vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktdbru 2010 predstavovala 2 201 tis. eur.

Pohl'adavka bola splatend v decembri 2010.

Dlhodoba pohl'adavka predstavuje pohl'adavku z predaja nehnutelnosti splatnej v aprili 2014.
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Opravné polozky k pohl'adavkam z obchodného styku

Stav Tvorba Znizenie Zrusenie Stav
k31.10. 2010 (zvySenie) (pouzitie) (rozpustenie)  k31.10.2011
EUR EUR EUR EUR
Pohl'adédvky z obchodnéh
ohfadavky z obchodného 88 275 0 0 21591 66 684
styku
Iné pohl'adavky 0 0 0 0 0
Spolu 88 275 0 0 21591 66 684
Vekova Struktira pohl’adavok z obchodného styku 31.10.2011 31.10.2010
EUR EUR
Ucty skupiny 311 - Odberatelia 5 341 650 7 861 491
Do splatnosti 3695939 6 839 168
Po splatnosti do 30 297 801 467 707
Po splatnosti do 90 166 979 81256
Po splatnosti do 180 264 831 65 634
Po splatnosti do 365 550 396 89 602
Po splatnosti nad 365 365 704 318 124
Ucty skupiny 314 - Poskytnuté preddavky 947 322 115374
Ucty skupiny 315 - Ostatné pohladavky 4651 4 493
Ucty skupiny 391 - Opravna polozka k pohl'adavkam -66 685 -88 275
Spolu 6226 938 7 893 083

5. Finanéné ucty

Ako finan¢né Ucty st vykazané peniaze v pokladnici, ucty v bankach a cenné papiere.

moéze Spolocnost’ vol'ne disponovat’.

Uttami v bankach

31.12. 2011 31.12. 2010

EUR EUR

Pokladnica, ceniny 184924 158 827
Bezné bankové ucty 5361062 1782 485
Bankové ucty terminované 0 0
Peniaze na ceste 660 852 185 124
Spolu 6206 838 2126436
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6. Casové rozliSenie

Ide o tieto polozky:

31.10. 2011 31.10. 2010

EUR EUR

Ostatné ndklady budicich obdob{ 202 392 169 386
Prijmy budiicich obdobi{ 272 569 72 142
Spolu 474 961 241 528

F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani su uvedené v ¢asti C a O.

2. Zavazky

Struktara zavizkov (okrem bankovych tuverov a zavizku z odloZenej dane) podla zostatkovej doby

splatnosti je uvedend v nasledujucom prehlade:

EUR Stav k Stav k
31.10.2011 31.10.2010

Zavizky po lehote splatnosti 1092 269 276 421

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 6 890 958 5052212

jedného roka vratane

Kratkodobé zavizky spolu 7 983 227 5328633

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden 570 151 904 929

rok az pét rokov

Dlhodobé zavizKky spolu 570 151 904 929

V ramei kratkodobych a dlhodobych zaviazkov Spolocnost’ eviduje aj zavdzky z finanéného prenajmu ktorym
spolo¢nost’ financuje obstaravanie techniky lanovych drah, snezné skutre, vybavenie gastro zariadeni a 9
automobilov. Vyska buducich platieb rozdelend na istinu a finan¢ny naklad podla doby splatnosti je uvedena

v nasledujucom prehlade:

31.10. 2011 31.10.2010

istina

finan¢ny naklad istina

finan¢ny naklad

EUR EUR EUR EUR
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 497 070 33904 1420 534 71345
Zéavazky so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 538 049 20874 479 123 16213
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako 5 0 0 0 0
Spolu 1035119 63777 1899 656 87 558
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3. OdloZeny daiiovy zaviazok

Vypocet odlozeného danového zavazku je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

31.10.2011 31.10.2010
EUR EUR
Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku a
uctovnou hodnotou zavizkov a ich danovou zékladnou
- rozdiel medzi tictovnou a dailovou hodnotou majetku 26 661 351 20 165 714
- nezdanenené a nezaplatené polozky 1 341 961 1117579
- opravné polozky k majetku -977 595 -977 393
Moznost umorovat’ dafiovu stratu v buducnosti 0 -1 388 740
Sadzba dane z prijmov (v %) 19 19
OdloZeny datiovy zavizok 5134 886 3594 260

4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu uctovného obdobia st znazornené v nasledujucom

prehlade:

31.10.2011 31.10. 2010

EUR EUR

Stav k 1. novembru 11 524 15 635
Tvorba na tarchu nakladov 21 897 25565
Tvorba zo zisku 0 0
Cerpanie -18 734 29 676
Stav k 31. oktobru 14 687 11 524

Cast socidlneho fondu sa podl'a zakona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a ¢ast’ sa moze
vytvarat zo zisku. Socidlny fond sa podla zakona o socidlnom fonde Cerpd na socialne, zdravotné,
rekreacné a iné potreby zamestnancov.
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5. Bankové uvery

Struktira bankovych verov je uvedend v nasledujiicom prehl'ade:

Rocny Stav Stav
, , k 31. 10. k 31. 10.
Mena urok Splatnost 2011 2010
% EUR EUR
mesacne
Bankovy tver IM Euribor +
2457/077 EUR marsa 2011 -2012 713 669 713 669
Bankovy tver IMEuribor +
4316/2008 EUR marsa 2011 -2012 803 293 803 293
Bankovy tver gur  SMEurbort o0 012 730 266 730 266
1851/07 marza
Bankovy tver 3M Euribor +
659/2011 EUR marsa 2011 -2012 600 000 0
Kratkodob¢ dvery 2847 228 2247228
spolu
Rocny Stav Stav
, , k 31. 10. k 31. 10.
Mena urok Splatnost 2011 2010
% EUR EUR
mesacne
Bankovy tiver IM Euribor +
2457/077 EUR marsa 2012 -2017 3746764 4 460 433
Bankovy tiver IM Euribor +
4316/2008 EUR marsa 2012 -2018 2262 166 3065458
Bankovy ver gur  SMEBuribor+ g o017 3651331 4381 598
1851/07 marza
Bankovy tiver 3M Euribor +
659/2011 EUR marsa 2012 -2016 5 400 000 0
Dihodobé ivery 15 060 261 11 907 489
spolu
Bankové uvery Spolu 17 907 489 14 154 717

Na zabezpeCenie bankovych uverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy, technologia
a prevadzkové budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visutd LD,
kabinkova LD, trafostanice, hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov,
Hotel Grand, Hotel SKI, byvala telekomunika¢nd budova, Bungalovy. V pripade ruc¢enia Hotelom SKI a byvalou
telekomunika¢nou budovou je spolo¢nost’ Tatra banka, akciova spolocnost’ druhé v poradi. Zalozeny je aj vSetok
hnutel'ny majetok a taktiez pohl'adavky z obchodného styku.

K 31. oktdbru 2011 boli na zabezpecenie bankovych tiverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, zasoby a
pohladavky vo vyske 121 479 tis. eur (k 31. oktobru 2010: vo vyske 101 860 tis. eur).

Spolo¢nost’ neeviduje majetok, pri ktorom by vzniklo vlastnicke pravo zmluvou o zabezpeCovacom prevode
prava, alebo ktory by pouzivala na zaklade zmluvy o vypozicke.
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6. Rezervy
Stav Stav
k 31. 10. 2010 Tvorba Pouzitie ZruSenie  k31.10. 2011
EUR EUR EUR EUR EUR

Zaikonné rezervy

Mzdy za dovolenku vritane 209957 461035 221067 0 449 925
socialneho zabezpecenia
Rezerva na overenie uctovne;j

zdvierky a zostavenie

. . . 141 650 50 000 141 650 0 50 000
danového priznania
Rezerva - ostatné 164 321 500 350 167 850 496 800 21
Zakonné rezervy spolu 515928 1011385 530 567 496 800 499 946
Ostatné rezervy
Rezerva na opravy a tdrzbu 6774 0 0 0 6774
Rezerva na rekultivdciu 19917 0 0 0 19917
Ostatné rezervy spolu 26 691 0 0 0 26 691
Rezervy spolu 542619 1011385 530 567 496 800 526 637

7. Casové rozliSenie

Struktiira ¢asového rozlisenia je uvedend v nasledujiicom prehl'ade:

v EUR 31.10.2011 31.10.2010

EUR EUR
Vynosy bud. obdobi— Dotacia z EU 167 000 430 986
Vynosy bud. obdobi —Vynos z predaja majetku 141 851 241 981
Vynosy bud. obdobi— Ostatné 208 921 163 420
Vynosy budiicich obdobi - kratkodobé 517 772 836 387
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G.

1.

2.

INFORMACIE O VYNOSOCH

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov a sluzieb su

uvedené v nasledujicom prehl'ade:

2011 2010
EUR EUR
Trzby za lanovky 8003 12 110
Trzby za aquapark 4618 0
Trzby za reStauraéné zariadenia 183 206 49 510
Trzby za $portové sluzby a obchody 487 263 330099
Trzby z hotelov 426 427 305 603
Trzby z realitnych projektov 0 197 810
Triby za obchodny tovar 1109 516 895 132
Trzby za lanovky 18 142 433 13 066 852
Trzby za aquapark 5581025 0
Trzby za reStauracné zariadenia 2823814 1121016
Trzby za Sportové sluzby a obchody 801 921 535081
Trzby z hotelov 6 134 697 3 486 609
Trzby z realitnych projektov 119 257 98 322
Trzby z vlastnych vyrobkov a sluzieb 33 603 147 18 307 880
Spolo¢nost’ generuje vacsinu svojich trzieb na tzemi Slovenska.
Aktivacia
Prehl’ad o aktivacii:
2011 2010
EUR EUR
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 25 684 43 471
Ostatnd aktivdcia 3650 1822
Spolu 29334 45293
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
2011 2010
EUR EUR
Zmluvné pokuty 1535 289 1128 878
Dotdcie z EU 263 986 46 790
Minimélna pomoc - odpustend sankcia 11015 0
Ostatné prevadzkové vynosy 814 152 107 084
Spolu 2 624 441 1282 752

Zmluvné pokuty predstavuju najmi vynosy z EBITDA kontraktu, k 31. oktébru 2011 vo vyske 1 384 tis. eur
ak31. oktébru 2010 vo vyske 1 117 tis. eur. EBITDA kontrakt vyplyva z kipnych zmlav podiclov v
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spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o. Kapou danych spolocnosti dna
28. decembra 2009 ziskala Spolo¢nost’ garanciu od predavajicich stran, Ze aktiva v danych spolo¢nostiach buda
prinasat’ dohodnutu ziskovost’ (EBITDA) v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost’ nedosiahla,
tak sa povodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu Styroch rokov doplatit. Dané
doplatky sa planuju pouzit’ hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa vztahuju.

Dotacia z EU predstavuje dotaciu z projektu eurofondov na podporu vzdelavania zamestnancov — ZaSI.
4. Kurzové zisky

Prehl'ad o kurzovych ziskoch:

2011 2010
EUR EUR
Realizované kurzové zisky 1456 34
Nerealizované kurzové zisky 0 0
Spolu 1456 34
5. Finan¢né vynosy
Struktura finanénych vynosov je uvedena v nasledujicom prehlade:
2011 2010
EUR EUR
Ostatné financné vynosy 9 055 2485
Vynosové uroky 7542 194 8309018
Spolu 7 551 249 8311 503

Skupina ma v aktivach pohl'adavku zo zmenky tiro¢enti fixnou sadzbou 7,5% a splatnii na poziadanie. Urok zo
zmeniek spolu s ostatnymi trokami je vykdzany na riadku vynosové uroky.

6. Mimoriadne vynosy

Spolo¢nost’ pocas roka neuctovala o ziadnych mimoriadnych vynosoch.
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H. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby

Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby:

31.10.2011 31.10.2010

EUR EUR

Opravy a udrzba 247 894 233 289
Ostatné opravy a udrzba 115236 94 828
Cestovné 25188 14 596
Reprezentacné 97 752 48 434
Néjomné 696 591 362 190
Reklama, inzercia /marketing/ 3496 045 1818 104
Naklady na Skolenie 463 875 56 537
Prepravné 2 182 549 704 291
Najomné pozemky 813 285 585 088
Administrativne naklady 363 694 190 404
Sprostredkovanie, provizie 193 281 16 796
Naklady na hudbu a program 267 884 31238
Naklady na auditorsku ¢innost’ 123 250 174 988
Pravne sluzby 71 691 45223
Strazna sluzba 45 495 28 022
Néklady na pranie, Cistenie 68 069 17 026
Naklady na sto¢né 57028 28 258
Néklady na horskt sluzbu 49 580 26 653
Iné poradenské a konzultacné sluzby 127 881 0
Hovorné - telefon 145 707 76 489
Ostatné sluzby 1592 166 767 723
Spolu 11 244 141 5320177

Spolocnost’ vyuziva sluzby auditorskej spolocnosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na overenie individualnej a
konsolidovanej uctovnej zavierky. V roku 2010 bola individualna wcétovna zavierka auditovana spolocnostou
STRAKA & Partners, s. r. 0. Iné sluzby auditorské spolo¢nosti neposkytovali.

2. Kurzové straty

Prehl’ad o kurzovych stratach:

2011 2010
EUR EUR
Realizované kurzové straty 2504 373
Nerealizované kurzové straty 0 0
Spolu 2504 373
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3. Finanéné naklady

Strukttra finanénych nakladov je uvedena v nasledujicom prehlade:

2011 2010
EUR EUR
Tvorba a zactovanie opravnych poloziek k fin. majetku 0 0
Bankové poplatky 438 886 53 347
Poistenie majetku a vozidiel 140 588 78 764
Provizie za ndkup akcii 97 307 0
Iné 2158 9 088
Spolu 678 939 141199
V ramci Bankovych poplatkov spolocnost’ vykazuje poplatky z platobného styku ale aj poplatky od
finan¢nych institucii za spravu zmeniek a portfolia finanénych investicii.
4. Mimoriadne niklady
Spolo¢nost’ pocas roka neti¢tovala o Ziadnych mimoriadnych nakladoch.
I. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV
Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehlade:
2011 2010

Zaklad Zaklad

dane Dani Danl dane Dani Dani

EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 11271771 100.00 % 11774 820 100.00 %
z toho teoreticka dan 19 % 2 141 636 19.00 % 2237216 19.00 %
Datiovo neuznané naklady 4194220 796 902 7.07 % 177 545 33733 0.29 %
Vymosy nepodlichajuce dani -8 378 125 -1591844 -14.12 % -4 656 978 -884 826 -1.51 %
Umorenie dafiove; straty -1 085 338 -206 214 -1.83 % -7295387  -1386123  -11.77%

6002 528 1 140 480 10.12 % 0 0 0.00 %
Dai z Grokov 419
Splatna daii 1140899  10.12 % 0 0.00 %
Odlozena dan 1 540 626 13.67 % 2320710 19.71 %
Celkova vykazana dai

Pre informécie k odlozenej dani pozri ¢ast’ F bod 2, odlozena dan.

2 681 525

23.79 %

J. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

1. Prenajimany majetok

2320710

19.71 %

Spolo¢nost’ si prenajima pozemky, na ktorych st vybudované lyziarske trate a lanovky a prenajima si niektoré
autd na zaklade zmluv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na
obdobie 30 rokov s opciou na d’alSich 10 rokov. Najvyznamnejsie zmluvy maji vypovednu lehotu 1 rok.
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Naklady na operativny lizing za obdobie konciace 31. oktobra 2011 vykazané vo vykaze ziskov a strat
predstavovali 1 510 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2010: 947 tis. eur).

Vyska ndjomného za obdobie, pocas ktorého nemozu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

v eur 31.10.2011 31.10.2010
Menej ako 1 rok 468 090 561 366
Od 1 do 5 rokov 24 385 57 497

Viac ako 5 rokov - -
Neurcena splatnost’ - -

Celkom 492 475 618 863

2. Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ prenajima tretim osobam na prevadzkové tcely:

- Hotel Ski Zahradky

- Hotel Liptov

- Hotel Kosodrevina

- Budova Otupné

- Gastro prevadzky v aquaparku

Prenajaty majetok sa spolo¢nost’ vykazuje ako dlhodoby hmotny majetok. Pocas roka spoloc¢nost’ ukoncila
najomnu zmluvu na prendjom hotela Srdiecko a zacala ho prevadzkovat’. Rovnako tak pocas roka spolocnost’
uzavrela zmluvu o prendjme hotela Ski. Celkove vynosy z prendjmu majetku dosiahli za rok 2011 382 tis.
eur.

K. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Podmienené zavizky
Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostato¢ne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked” budi k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie
prislusnych organov.

2. Ostatné finan¢né povinnosti

Spoloc¢nost’ neeviduje ziadne ostatné finanéné povinnosti k 31. oktobru 2011.

3. Podmieneny majetok
Spolo¢nost’ vedie viacero stidnych sporov. V dvoch pripadoch spolo¢nost’ prehrala stidne spory a vycisluje

sa vySka nahrady. Maximalna vySka nahrady vo vSetkych sudnych sporoch moéze byt az 1 205 tis. eur a
prisluSenstvo.
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L. INFORMA,CIE o) PRI:JMOCH A YYHODAQH CLE’NVOV STATUTARNYCH ORGANOV,
DOZORNYCH ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy clenov Statutarnych organov Spoloc¢nosti za ich Cinnost pre Spolo¢nost v sledovanom
uctovnom obdobi boli vo vyske 316 tis. EUR (v roku 2010: 155 tis EUR).

M. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A

SPRIAZNENYCH OSOB

Spolo¢nost’ uskutocnila v priebehu uctovného obdobia nasledujice transakcie so spriaznenymi osobami:

V EUR
poskytnuté sluzby cerpané sluzby
2011 2010 2011 2010
GRANDHOTEL PRAHA a.s. 183 990 3194 39 395 8 664
Interhouse Tatry s.r.o. 110 928 19 661 18 050 8 830
Tatry mountain resorts services, a.s. 212 570 40 923 2036 551 427 019
Spolu 507 489 63 778 2093 995 444 513
pohladavky z&vazky
2011 2010 2011 2010
GRANDHOTEL PRAHA a.s. 32 879 7278 1532 3065
Interhouse Tatry s.r.o. 74 368 18 480 362 366
Tatry mountain resorts services, a.s. 37 662 1 938 38 952 -368 144
Spolu 144 909 27 697 40 846 -364 713

N. INFORMACIE’ o) SKUT()CNOSTIACH, KTOBE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA
ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

1. novembra 2011 Spoloénost’ kiipila Hotel FIS na Strbskom plese, ktory mala v prenajme a prevadzkovala ho. Kipna

cena hotela bola 4 854 tis. eur a bola uz zaplatena v plnej vyske.

19. decembra 2011 Spolocnost’ kuipila Hotel Slovakia v Tatranskej Lomnici. Ktipna cena hotela bola 1 688 tis. eur

a bola ciastocne zaplatena.

8. novembra 2011 Tatry mountain resorts, a.s. zalozila 100% dcérsku spolocnost’ Tatry mountain resorts operations,
a.s. pre moznosti d’alSich akvizicii. Zakladné imanie spolo¢nosti Tatry mountain resorts operations, a.s. je 25 tis. eur

a uz bolo splatené v plnej vyske.

V januari 2012 Spoloénost’ v spolupraci so spolo¢nost'ou Tatra banka, akciova spolocnost’ zabezpecila vystavenie
bankovej garancie v prospech dodavatel'a lanoviek vo vyske 4 146 tis. eur platna do januara 2013.
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Uétovna zavierka k 31.10.2011 spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uttovny zisk za rok 2010 vo vyske 9 454 110 EUR bol rozdeleny takto:

EUR
Vyplata dividend 5499 902
Pridel do rezervného fondu 945 411
Uhrada straty minulych obdobi 679 553
Prevod na nerozdeleny zisk 2329 244
9454 110

Spolu

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2011 vo vyske 8 590 246 eur rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je nasledovny:

— pridel do rezervného fondu v sume 859 tis.eur,
— vyplata dividend v sume 6 439 tis. eur,
— zvySna suma prevedena na nerozdeleny zisk minulych rokov.
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Uétovna zavierka k 31.10.2011 spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

P. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. OKTOBRU 2011

2011
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky 13 676 831
Zaplatené uroky -506 452
Prijaté aroky 4236330
Zaplatena dan z prijmov
Vyplatené dividendy -5495 133
Penazné toky pred mimoriadnymi polozkami -11911 576
Prijmy z mimoriadnych poloziek 0
Cisté peiiaZné toky z prevadzkovej Cinnosti 11 911 576
PenazZné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku -36 229 383
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1035438
Obstaranie investicii -36 112 061
Prijaté dividendy 317451
Cisté pefiainé toky z investi¢nej Einnosti -70 988 555
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti
Prijmy zo zvySenia zakladného imania 0
Prijate uvery 6 000 000
Poskytnuté tvery -31 895 123
Splatky poskytnutych averov 75 488 430
Splatky dlhodobych zaviazkov -835 612
Splatky prijatych uverov -2252439
Splatenie zmeniek 94 690 499
Vydanie zmeniek -78 038 374
Cisté peiiazné toky z finan¢nej &innosti 63 157 381
Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov

El peil“ltain)yrc,:h ekvivalientovy P 4080402
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na
zaciatku roka 2126436
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na

6206 838

konci roka

| 153

2010

107 436
444799
2275

4770
-330 318
0

-330 318

-21 341 351
153 473
-26 498 204
687 385

-46 998 697

-249 595

0

-50 562 328
4275 328
-1 085979
-2 223 000
110 657 000
-12 184 154

48 627 272

1298 257

828 179

2126 436



Uétovna zavierka k 31.10.2011 spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

Cisty zisk (pred odpotitanim dafiovych
a mimoriadnych poloZiek)

Upravy o nepeiiazné opericie:
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Vynosové uroky
Nakladové uroky

Opravna polozka k pohladavkam

Nerealizované kurzové straty

Nerealizované kurzové zisky

Diskont ostatnych pohl'adavok

Rezervy

Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu

Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a
inych pohl'adavok (vratane ¢asového rozlisenia aktiv)

Ubytok (prirastok) zasob
(Ubytok) prirastok zavizkov (vratane Gasového
rozliSenia pasiv)

Penazné toky z prevadzky

PenaZné prostriedky

2011

11271772

4892 818
-7542 194

514738

-21 590

-2 504
1456
2499 902
-15982
-286 921
-317 451
10 994 044

1301 708

-308 981
1 690 060

13 676 831

2010

11 774 820

2936 706
-8 309018

444799

3897

0

0

0

0

-123 407
0
6727797

-4 426 945

-131 759
-2 061 657

107 436

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju penazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti,
peniazné prostriedky na beznych uctoch v bankach, kontokorentny ucet a Cast’ zostatku uctu Peniaze na
ceste, ktory sa viaze na prevod medzi beznym Gctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi G¢tami.

PenaZné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitelny za
vopred zndmu sumu peniaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty
v najblizsich troch mesiacoch odo diia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad terminované
vklady na bankovych uctoch, ktoré st uloZzené najviac na trojmesacnt vypovednu lehotu, likvidné cenné
papiere urc¢ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré s splatné do troch

mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka.
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Tatry mountain resorts, a.s. 4
PoznAmky k individudlnej d&tovnej zdvierke za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011

16.02.2012 16.2.2012

Déatum zostavenia uctovnej zdvierky Diétum schvilenia 0étovnej zdvierky

ohus Hlavaty Jozef Hodek Tomas Kimli¢ka Mari
predseda Elen osoba zodpovednd osobalz
predstavenstva predstavenstva za zostavenie zdvierky za vedenie uctovnictva
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KPMG Slovensko spol. s 1. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratisiava 24

Slovakia

Sprava nezivislého auditora

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej uétovnej zdvierky spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.
(“Spolotnost™), ktora obsahuje siivahu k 31. oktébru 2011, vykaz ziskov a strat za rok kon&iaci
31. oktdbra 2011 a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolodnosti je zodpovedny za zostavenie udtovnej zavierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz v sulade so slovenskym zikonom o Gi¢tovnictve a za tie interné kontroly,
ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie nStovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nafou zodpovednostou je vyjadrit’ nidzor na tito G¢tovni zivierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutoénili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrZiavat’ etické poZiadavky, naplinovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze i¢tovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sutastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumdich
a idajoch vykdzanych v GCtovne] zavierke. Zvolené postupy zivisia od sudku auditora, vritane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v ¢tovnej zavierke, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie (tovnej zAvierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na Gdely vyjadrenia ndzoru na
G¢innost” internych kontrol d¢tovnej jednotky. Audit d’alej zahfila zhodnotenie vhodnosti
pouZitych i¢tovnych zasad a G¢tovnych metdd a primeranosti vyznamnych aétovnych odhadov
uskutodnenych Statutdrnym organom spoloc¢nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie Gétovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, kioré sme ziskali, su dostatotné a vhodné ako
vychodisko pre na§ nizor.
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Nazor

Podl'a nasho nazoru uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolocnosti k 31. oktdbru 2011 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci 31. oktébra 2011
v stilade so slovenskym zdkonom o Gétovnictve.

28. februar 2012
Bratislava, Slovensk4 republika

Zodpovedny auditor;
LCubos Vanco
Licencia SKAU &. 745

Auditorska spolo¢nost™
KPMG Slovensko spol. 5 r.0.
Licencia SKAU ¢&. 96
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KPMG Slovansko spol. s r. a. Telephone +421 (0)2 59 88 41 11
Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 ()2 59 98 42 22
PO.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyrolnej spravy s itovnou zdvierkou podl’a § 23 ods. 5 zikona & 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit i¢tovnej zévierky spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s. (,,Spolo&nost™)
k 31. oktébru 2011, ktord je sadastou prilohy k vyronej sprave. K 0étovnej zévierke sme
28. februdra 2012 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom znenf:

Sprava nezavislého auditora

AKkcionaroem, predstavenstvu a dozornej rade spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit priloZenej Gétovnej zévierky spoloSnosti Tatry mountain resorts, a.s.
(“Spolo¢nost™), ktora obsahuje stivahu k 31. oktébru 2011, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci

31. oktdbra 2011 a poznamky.
Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spoloénosti

Statutarny organ Spolo&nosti je zodpovedny za zostavenie iétovne] zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v stlade so slovenskym zdkonom o fiétovnictve a za tie interné kontroly,
ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie ¢tovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednost'ou je vyjadrit nazor na tito u¢tovnit zavierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi 3tandardmi. Podl'a tychto
Standardov mdme dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze ti¢tovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sacastou auditu je uskutolnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméach
a udajoch vykazanych v Gétovnej zdvierke. Zvolené postupy zivisia od sudku auditora, vratane
posiidenia rizik vyznamnej nespravnosti v idtovnej zavierke, &i uZ v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie Uctovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
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auditorské postupy vhodné za danych okoinosti, nie vSak na tlely vyjadrenia nazoru na
G¢innost’ internych kontrol uétovnej jednotky. Audit d'alej zahftia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych actovnych zsad a i¢tovnych metdd a primeranosti vyznamnych Gétovnych odhadov
uskutoénenych $tatutdrnym orginom spoloénosti, ako aj zhodnotenie prezenticie aétovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedieni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sii dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nds nazor.
Nazor

Podl'a nasho nazoru GStovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej situicie
Spoloénosti k 31. oktébru 2011 a vysledku jej hospodérenia za rok konéiaci 31. oktébra 2011
v stlade so slovenskym zdkonom o Gétovnictve.

28, februar 2012
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolocnost”: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubo$ Vanéo
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU &. 745

Sprdava o overeni siladu viroCnej spravy s tctovnou zdvierkou
V zmysle zikona o uctovnictve sme overili silad vyrocnej spravy s iétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spolo¢nosti. Nasou Glohou je
overit’ silad vyroénej spravy s Udtovnou zavierkou a na ziklade toho vydat dodatok spravy

auditora o sulade vyro¢nej spravy s @étovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
$tandardov midme napldnovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré sii predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke, st
vo vietkych vyznamnych sivislostiach v silade s prisluSnou tiétovnou zavierkou.

Informécie uvedené vo vyroénej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v Gétovnej
zavierke k 31, oktdbru 2011. Iné Gdaje a informécie, ako iétovné informécie ziskané z udtovnej
zavierky a uétovnych knih sme neoverovali. Sme presvedeni, Ze vykonané overenie je
dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.
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Podl'a nd3ho ndzoru sii uétovné informacie uvedené vo vyrolnej sprive vo vietkych
vyznamnych stivislostiach v siilade s i¢tovnou zavierkou zostavenou k 31. oktobru 2011, ktord
Jje stdastou prilohy k vyroénej sprivy.

28. februar 2012
Bratislava, Slovenska republika

Zodpovedny auditor:
Lubo$ Vando
Licencia SKAU &. 745

Auditorska spolognost™
KPMG Slovensko spol. s r. 0. & KpMmG
Licencia SKAU &. 96 Ntsg, o
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Vyhlasenie predstavenstva spolo¢nosti

Uttovna zévierka a vyroéna sprava si vypracované v silade s osobitnymi predpismi poskytuje pravdivy a verny
obraz aktiv, pasiv, finangnej situdcie a hospoddarskeho vysledku spolofnosti.

Il/ Bohus Hlavaty
Predseda predstavenstva

e

Ing. Hodek Jozef
&len predstavenstva
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MOUNTAIN RESORTS

TATRY MOUNTAIN RESORTS, a. s.
e-mail: info@tmr.sk, www.tmr.sk, tel.: 0850 606 202




