Vyhlasenie o dodrZani zasad
Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku k 3.11.2010

I. Prava A.1. Pravo na bezpeény systém registracie vlastnictva.
akciondrov a

kla€ové funkcie

vlastnictva

A.2. Pravo na prevod akcii.

A.3. Pravo dostdvat pravidelne a véas relevantné a podstatné
informacie o spolo¢nosti.

A.4. Pravo zucastriovat sa a hlasovat na VZ.

A.5. Pravo volit a odvoldvat lenov organov spoloénosti.

A.6. Pravo podielat sa na zisku spolo¢nosti.

Novelizacia stanov, zakladatelskej zmluvy alebo obdobnych
zakladnych dokumentov spolo¢nosti.

B.2. Schvalenie emisie novych akcii.

B.3. Mimoriadne transakcie vratane transferu vsetkych alebo takmer
v3etkych aktiv, ktoré maju v skutoénosti za nasledok predaj spolo¢nosti.

C.1. Bez ohfadu na prerozdelenie moci v spoloénosti by mala byt
stratégia odmenovania a akakolvek jej zasadnejsia zmena samostatnym
bodom rokovania VZ.

C.2. Odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie, alebo akychkolvek
inych prav na ziskanie akcii alebo odmeriovania na zéklade vyvoja cien
akcii a akékolvek zmeny podstatne meniace tento systém odmefovania
by mali podliehat predchadzajicemu schvéleniu VZ akcionarov.
Rovnako by schvaleniu akcionarov mali podliehat aj akékolvek dal3ie
dlhodobé motivacné programy urcéené ¢lenom organov a vyssieho
manaZzmentu spoloénosti.

C.3. Akcionari by mali dostat dostato¢né informdcie umozriujlice im
dokladne zvazit rozhodnutie o odmefiovani viazanom na akcie.

D.1. Akcionari by mali byt vybaveni dostato¢nymi a v€éasnymi
informaciami o ddtume, mieste konania a programe VZ, ako aj Gplnymi
a v€asnymi informaciami o zéleZitostiach, o ktorych sa ma na VZ
rozhodovat.

D.2. Akcionari by mali mat prileZitost klast organom spolo¢nosti otazky,
vratane otazok, ktoré sa vztahujd k roénému externému auditu a
navrhovat, za rozumne obmedzujtcich podmienok, dalsie body
programu a navrhy uzneseni VZ.

A

A

A

A

Ciasto¢ne Valné zhromazdenie voli ¢lenov dozornej rady

a Vyboru pre audit. Predstavenstvo voli
dozorna rada.

A

A

A

A

Ciastotne Spolo¢nost postupuje v stlade s Obchodnym

zakonnikom a stanovami. Valné zhromazdenie
schvaluje pravidla odmerovania ¢lenov
dozornej rady. Pravidla odmefovania ¢lenov
predstavenstva a Vyboru pre audit schvaluje
dozorna rada.

N Spoloénost neposkytuje odmeny vo forme akcii
a opcii.

N Spoloénost neposkytuje odmeny vo forme
akcii.

A

A




P LT r 2 - X )l malo rovnako zaobchédzat.

akcionarmi

pred kupou akcii moZnost ziskat'
informdcie o prévach spojenych so
vsetkymi druhmi akcii. O vSetkych
zmendch v hlasovacich prévach by
mali negativne dotknuti akciondri
mat moznost hlasovat.

D.3. Akcionarom by mala byt ulah&ena G&ast na kldéovych Ciastoéne V rozsahu podla platnych pravnych predpisov,
rozhodnutiach tykajtcich sa spravy spolo¢nosti, ako napriklad v ramci diskusie k prerokovdvanému bodu
navrhovanie a volba élenov organov spolo¢nosti. Akciondri by mali mat programu maju pravo vyjadrit svoj nazor
moznost vyjadrit svoj nazor na politiku odmefiovania &lenov organov pisomne alebo Ustne. Toto pravo nie je
spolo¢nosti a klucovych oséb exekutivy. Akciovu zlozku (opcie na akcie) obmedzené. Navrhovanie a volbu ¢lenov
schém odmeriovania ¢lenov organov spolo¢nosti a zamestnancov by predstavenstva vykondva dozorna rada.
mali schvalit akcionari.
D.4. Akcionari by mali mat moZznost hlasovat osobne alebo v zastipeni A
(v nepritomnosti) a vysledky osobného hlasovania a hlasovania v
nepritomnosti by mali mat rovnaku véhu.
E. Struktura kapitalu a jeho usporiadanie, ktoré A
umofZiiuje niektorym akcionarom ziskat uréity stupei
kontroly, ktory nie je imerny ich akciovému podielu, by
sa mali zverejnit.
F. Trhové prostredie ma umozZiovat efektivne a F.1. Pravidla a postupy, ktoré riadia prevzatie spolocnosti na A
transparentné moznosti ziskania kontroly nad kapitalovom trhu a mimoriadne transakcie, ako fuzie a predaje
spoloénostou. podstatnych €asti aktiv spolo¢nosti, by mali byt jasne formulované a
zverejneng, aby investori rozumeli svojim pravam a moznostiam
obrany. Transakcie by sa mali uskuto&riovat za transparentné ceny a za
spravodlivych podmienok, ktoré chrania prava vsetkych akcionarov,
podfa kategdrie.
F.2. Nastroje obrany proti prevzatiu by sa nemali pouzivat tak, aby A
ochrariovali manazment a spravne organy pred zodpovednostou.
G. Vietkym akciondrom, vratane institucionalnych G.1. Instituciondlni investori, ktori konaju ako sprévcovia zverenych A
investorov, by sa mal zjednodusit vykon ich prostriedkov, by mali zverejfiovat svoju politiku v oblasti spravy
vlastnickych prav. spoloénosti a politiku svojho hlasovania vo vztahu k svojim investiciam,
vratane rozhodovacich procedur pouzitia hlasovacich prav.
G.2. Instituciondlni investori, ktori konaju ako spravcovia zverenych A
prostriedkov, by mali zverejfiovat, ako riesia vyznamné konflikty
zaujmov, ktoré by mohli mat vplyv na vykon ich kfti¢ovych vlastnickych
prav suvisiacich s ich investiciami.
H. Akciondrom, vratane instituciondlnych investorov, A
by sa malo Znit vzaj K | { zaleZitosti
tykajuce sa ich zakladnych arskych prav,
definovanych vyssie, avak predchadzat ich zneufzitiu.
[RTTEVLL[-BMA. So vietkymi akciondrmi toho istého druhu by sa A.1.V ramci kazdého druhu akcii tej istej emisie (zastupitelné akcie A
rovnakej menovitej hodnoty) by mali mat v3etci akcionari rovnaké
prava. Hlasovacie prava by mali byt bez vynimiek uréené iba pomerom
menovitej hodnoty akcii k vyske zakladného imania.
V pripade, ak zo stanov spolocnosti A
vyplyvaju vynimky narisajtce princip
proporcionality vlastnictva a
hlasovacich prdv, spolo¢nost musi
aspori raz za 5 rokov umoznit
hlasovanie o zmene takéhoto
ustanovenia. Pri hlasovani o tejto
zmene sa ustanovenia narudsajtice
princip proporcionality neuplatnia.
Vsetci investori by mali mat este A




A.2. Minoritni akcionari by mali byt chréaneni pred priamym alebo A
nepriamym poskodzujdcim konanim akcionérov, ktori spolo¢nost
ovlddaju, alebo pred poskodzujicim konanim, ktoré je v ich
neprospech, a mali by mat efektivne prostriedky nédpravy.
A.3. Sprévcovia by mali hlasovat spésobom dohodnutym s akcionarom. A
A.4. Prekézky spojené s cezhraniénym hlasovanim by mali byt Ciastoéne Lehoty umoznuju reakcie ako domacich, tak aj
odstranené. zahraniénych akcionarov. Spoloénost zatial
neumozriuje vyuzivanie prostriedkov
modernych technoldgii (napr. elektronické
hlasovanie) pri hlasovani na valnom
zhromazdeni.
A.5. Procesné postupy a procedury na VZ by mali umoZnit spravodlivé A
zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi. Procedury spolocnosti stvisiace
s uplatfiovanim hlasovacich prav by nemali byt prehnane zlozité alebo
nakladné.
B. Obchodovanie na zaklade dévernych informacii a A
poskod: ie obchod im na vlastny tcet by mali
byt zakazané.
C. Od ¢lenov orgédnov spoloénosti a od kluc¢ovych A
manazérov by sa malo pozadovat, aby organom
spoloénosti oznamili, € maju priamy alebo nepriamy
auj alebo zdujem v prospech tretich os6b na
transakciach alebo zileZitostiach, ktoré sa priamo
dotykaju spolocnosti.
111. Uloha A. Prava zaujmovych skupin é zal i alebo A
zaujmovych prostrednictvom zmluv je potrebné reSpektovat.
skupin v sprave
ariadeni
spoloc¢nosti
B. V pripade, Ze prava zaujmovych skupin su chranené A
zékonom, mali by mat zaujmové skupiny moznost
ziskat od3kodnenie za porusenie svojich prav.
C. Mal by byt vytvoreny priestor na pésobenie A
hani; podp Gcich uéast v
organoch spolocnosti.
D. Ak sa zaujmové skupiny zucastiiujui na procese A
spravy a riadenia spoloénosti, mali by mat pravidelny a
véasny pristup k rel. nym, d cénym a
spolahlivym informaciam.
E. Zaujmoveé skupiny, vratane jednotlivych A
zamestnancov a ich zastupcov, by mali mat moznost
lobod f orgd poloénosti svoje obavy
z nezdkonnych alebo neetickych postupov v spolocnosti
a ich prava by takymto konanim nemali byt dotknuté.
F. Rdmec spravy a riadenia spoloénosti by mal byt A
doplneny efektivnym a t¢innym postupom pre pripady
platobnej hop i spoloci ia uci formou
vymotzitelnosti prav veritelov.
Iv. A. Spolocnosti by mali zverejfiovat aspori nasledovné |A.1. Finanéné a prevadzkové vysledky spoloénosti. A
P Y1 )2 L (-3l podistatné informacie:
informacii a
transparentnost
A.2. Predmet podnikania (¢innosti) spolo¢nosti. A
A.3. Velké vlastnicke podiely na akciach a hlasovacich pravach. A
A.4. Stratégiu odmeriovania ¢lenov predstavenstva, dozornej rady a Ciastoéne Spoloénost ma zavedeny odmeriovaci systém

klaéovych manazérov, a to najma prostrednictvom vykazu o
odmeriovani, ktory by mal obsahovat asponi:

Predstavenstva a Dozornej rady, aviak nevedie
a nezverejriuje vykaz o odmeriovani.




V. A. €l ia organov

spolo¢nosti

A.5. Informacie o ¢lenoch organov spoloénosti vratane ich kvalifikacie, A
procesu ich vyberu, ¢i sa podielaju aj na riadeni inej spolocnosti a ¢i ich
organy spoloénosti povazuju za nezavislych.
A.6. Transakcie so spriaznenymi stranami. A
A.7. Predvidatelné rizikové faktory. A
A.8. Zalezitosti tykajuce sa zamestnancov a dalsich zdujmovych skupin. A
A.9. Vnutorné usporiadanie organov a stratégiu v oblasti spravy a Ciastoéne Momentalne nie je tento postup doplneny
riadenia spolo¢nosti, najma obsah Kédexu spravy a riadenia vzhladom na absenciu analyz. V pripade
spolo¢nosti, postup pri jeho implementécii. obstaravania takychto predmetnych analyz je
spolo¢nost TMR pripravenda ramec spravy a
riadenia spoloénosti o tieto postupy doplnit
tak, aby bol tento princip naplneny.
B. Informdcie by mali byt pripravené a zverejnené v A
ilade s vysokou kvalitou $tandardov tGétovnictva a
zverej ia finanénych aj nefinanénych informacii.
C. Kazdoroény audit by mal vykonavat nezavisly, A
kompetentny a kvalifikovany auditor s cieflom
poskytnut organom spoloénosti a akcionarom externé
a objektivne uistenie, Ze finanéné vykazy verejne
vyjadruju fi i situdciu a vyl { spol ivo
vsetkych podstatnych suvislostiach.
D. Externi auditori by sa mali zodpovedat akcionarom a A
pri vykonavani auditu uplatiiovat voéi spoloénosti
povil f nalezitej prof alnej starostlivosti.
E. Informaéné kanaly by mali zabezpetit ich A
pouzivatefom rovnaky, véasny a cenovo dostupny
pristup k relevantnym informaciam.
F. Rémec spravy a riadenia spolo&nosti by mal byt Ciastotne Momentalne nie je tento postup doplneny
doplneny o efektivny postup, ktory uréuje a podporuje vzhladom na absenciu analyz. V pripade
obstaravanie analyz a poradenstva od analytikov, obstaravania takychto predmetnych analyz je
obchodnikov s cennymi papiermi, ratingovych agentur spoloénost TMR pripravenda ramec spravy a
a inych. Tieto analyzy a poradenstvo, relevantné pre riadenia spoloénosti o tieto postupy doplnit
rozhodovanie investorov, by nemali byt zataZené tak, aby bol tento princip naplneny.
konfliktom zaujmov, ktory by mohol znehodnotit ich
integritu.
poloénosti by mali konat na A
74 [T e & | zéklade dplnych informécii, v dobrej viere, s néleZitou
orgénov starostli 1a v zauj poloc i a akcionarov.
B. V pripade, ak rozhodnutia organov spoloénosti mézu A
ovplyvnit rézne skupiny akcionarov réznym spésok
by mali orgény spoloénosti zaobchadzat so vietkymi
akcionarmi poctivo.
C. Orgdny spoloénosti by mali uplatfiovat vysoké etické A
Standardy a mali by brat do Gvahy zaujmy zdujmovych
D. Organy spoloénosti by mali vykonavat uréité kiti¢ové|D.1. Usmerfiovanie a revidovanie stratégii spoloénosti, hlavnych planov A
funkcie, vratane: jej aktivit, pristup spolocnosti k rizikam, ro¢ny rozpocet a obchodny
plan, stanovenie vykonnostnych cielov, monitorovanie ich
implementacie a vykonnosti spolo¢nosti, dozor nad velkymi
kapitalovymi vydavkami a rozhodnutiami v suvislosti s akviziciami, s
predajom €asti podniku alebo ¢asti jeho majetku.
D.2. Monitorovanie efektivnosti postupov spolo¢nosti v oblasti spravy a A
riadenia a v pripade potreby uskuto¢nenie zmeny.
D.3. Vyber, odmerovanie, monitorovanie a v pripade potreby vymena A

klaéovych ¢lenov manazmentu a dohlad nad planovanim nastupnictva.




D.4. Prepojenie odmenovania ¢lenov orgdnov spolo¢nosti a klti¢ovych
¢lenov manazmentu v stlade s dlhodobymi zdujmami spolo¢nosti a
akciondrov.

D.5. Zabezpecenie formdlne spravneho a transparentného procesu
menovania a volby ¢lenov organov spolocnosti.

D.6. Monitorovanie a riadenie potencionalnych konfliktov zaujmov
manazmentu, ¢lenov orgdnov spoloc¢nosti a akcionarov, vratane
vyuzivania majetku spolocnosti v ich prospech a zneuzivania transakcii
S0 spriaznenymi stranami.

D.7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva a finanénych vykazov
spolo¢nosti vratane nezavislého auditu a funkénosti primeranych
systémov kontroly, a to najma systému riadenia rizika, finan¢nej a
prevadzkovej kontroly a dodrZiavania zakonov a prislusnych
Standardov.

D.8. Dohlad nad procesom zverejriovania informacii a komunikaciou s
okolim.

E.1. Dozornd rada by mala pozostavat aj z nezavislych ¢lenov, aby
mohla kontrolu manazmentu vykondvat efektivne. Predseda dozornej
rady by mal byt vidy nezavisly.

E.2. Za nezévislého &lena mbZe byt povaZovany iba ten, kto nemal a
nema Ziadne obchodné, rodinné alebo iné vztahy so spolo¢nostou
(alebo s jej manazmentom) alebo s akcionarom, ktory ovlada
spoloénost (alebo s jeho manazmentom), ktoré by mohli spdsobit
konflikt zaujmov, ktory by mohol ovplyvnit jeho rozhodovanie.

E.3. informdciu o tom, ktori ¢élenovia dozornej rady (alebo jej vyborov) s
povazovani dozornou radou za nezavislych, ako aj dévody preco, musia
byt nélezZite pravidelne zverejfiované. Této informacia musi byt zrejma
aj v pripade nominacii na volbu novych ¢lenov.

E.4. Organy spolo¢nosti by mali zvazit poverenie dostatoéného poctu
nevykonnych élenov schopnych nezavislého dsudku dlohami tam, kde
existuje potencidl na vznik konfliktu zaujmov. Ak su pri orgdnoch
spoloénosti zriadené osobitné vybory, orgény spolo¢nosti by mali jasne
urdit a nasledne aj zverejnit ich pravomoci, zloZenie a pracovné
postupy. S ciefom eliminovat moZnosti vzniku konfliktu zdujmov by
mala spolo¢nost zriadit aspori vybor pre menovanie, vybor pre
odmenovanie a vybor pre audit, pri¢om v odévodnenych pripadoch
moZe vytvorit aj menej vyborov, resp. vo vynimo¢nom pripade méze ich
funkcie za splnenia istych podmienok vykonavat aj samotna dozornd
rada. Rozhodnutia tychto vyborov by mali mat odporuéaci charakter.

A. Vybor pre menovanie méZe
pozostdvat tak z clenov dozornej
rady, ako aj z clenov predstavenstva,
resp. manazmentu, avsak vacsinu
jeho clenov by mali tvorit nezavisli
clenovia dozornej rady. Jeho hlavnou
ulohou by malo byt davat
odporucania tykajuce sa volby a
odvoldvania clenov orgdnov
spolocnosti a hodnotit celkové
zloZenia orgdnov, ako aj jednotlivych
clenov tychto orgdnov.

V spolo¢nosti neexistuje vybor pre menovanie.




E.5. Clenovia organov spolo¢nosti by mali mat dostatoénd kvalifikaciu a
skusenosti a stavat sa k svojim povinnostiam zodpovedne.

B. Vybor pre odmeriovanie by sa mal
skladat vylucne z clenov dozornej
nezavisli clenovia dozornej rady. Jeho
hlavnou dlohou by malo byt
poddvanie ndvrhov a odporucani
tykajlcich sa pravidiel vsetkych
foriem odmeriovania clenov
predstavenstva a pripadne aj
dalsieho klticového manazmentu
spolocnosti, ako aj dohliadat, aby
bolo odmeriovanie jednotlivcov v
sulade s pravidlami odmeriovania
spolocnosti.

C. Vybor pre audit by sa mal skladat
vylucne z clenov dozornej rady a z
¢lenov menovanych VZ, z ktorych
vacsinu by mali tvorit nezavisli
¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou
ulohou by malo byt ddvanie nédvrhov
a odporucéani tykajucich sa vykonu
vnutornej kontroly a externého
auditu a dohliadanie nad
dodrziavanim prdvnych predpisov a
odporucani tykajlcich sa finanéného
vykaznictva a auditu v spolocnosti.
Vybor by mal o svojej ¢innosti a
zisteniach poddvat dozornej rade
sprdvy aspori raz za Sest mesiacov.

Ciasto¢ne

V spolo¢nosti neexistuje vybor pre
odmerovanie. O odmeriovani predstavenstva
rozhoduje dozorna rada.




Vyhldsenie o dodrziavani zdsad Kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku:
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Ing. Bohu$ Hlavaty

Predseda predstavenstva

Ing. Hodek Jozef

Clen predstavenstva



