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Stratégia
spolocnostl Tatry mountain resorts, a.s. , Demiinovska Dolina 72, 031 01 Liptovsky
Mikulas, ICO: 31 560 636, zapisana v obchodnom registri vedenom Okresnym siidom
Zilina, oddiel: Sa, vlozka & 62/L ( @alej len ,, spoloénost’ TMR, a.s. *)
na

nadobudnutie akcii spolocnosti Best Hotel Properties a.s., HodZovo namestie 2, 811 06
Bratislava, ICO: 35 740 701, zapisana v Obchodnom registri vedenom Okresnym siidom
Bratislava I , oddiel: Sa, vloZzka &. 1650/B ( d’alej len ,, spolocnost’ BHP a.s. ©)

Stratégiou spolo¢nosti TMR, a.s. je nadobudnit’ v priebehu nasledujucich 6 kalendarnych
mesiacov akcie spolo¢nosti BHP a.s. kétovanych na burze cennych papierov v Bratislave
v objeme maximalne do 5% podielu na zakladnom imani/ na hlasovacich pravach spoloénosti
BHP a.s. Obstaranie akcii spolo€nosti BHP a.s. bude realizované za trhovych podmienok a
najefektivnej$im moZnym spdsobom, s cielom ¢o najvyssieho zhodnotenia pre akcionarov
spolocnosti TMR, a.s. a za predpokladu udelenia garancie spolo¢nost'ou J&T Finance group
a.s. spotivajucej v thrade rozdielu medzi nadobudacou cenou akcii BHP a.s. a predajnou
cenou akcii BHP a.s., v pripade predaja akcii BHP a.s. zo strany spolo¢nosti TMR, a.s.
v obdobi troch rokov od ich nadobudnutia.

Prinos vy§§ie uvedenej stratégie pre akcionarov spolo¢nosti TMR, a.s. sa ofakava vo forme
zhodnotenia akcii spolo¢nosti TMR, a.s. a to najmi prostrednictvom efektivnej alokacie
vol'nych zdrojov spolo¢nosti TMR, a.s. ako aj pridanej hodnoty, vyplyvajlicej zo synergii
a koordinécie podnikateI'skej €innosti so spoloénostou BHP a.s. v Tatranskom regione so
zameranim na cestovny ruch .

Doleuvedené¢ konkrétne prinosy vyplyvajice zo synergii bude mozné realizovat’ najmi vd’aka
ocakavanej nominacie jedného ¢lena spoloénosti TMR, a.s. do dozornej rady spolo¢nosti BHP
a.s.. Prostrednictvom zastupenia spolo¢nosti TMR, a.s. v dozornej rade spoloénosti BHP a.s.
predpokladame, Ze spolocnost TMR, a.s. bude schopna istou mierou zasahovat’ aj do
samotnej stratégie spolo¢nosti BHP a.s.. Tymto bude moZné nasmerovat’ stratégiu spoloénosti
BHP a.s. tak, aby boli prinosy pre obe spolo¢nosti ¢o najvyssie.

Ocakavané prinosy z prezentovanej stratégie st pre akcionarov spolo¢nosti TMR, a.s.
nasledovné:

I.  Narast trzieb spolo¢nosti TMR, a.s. prostrednictvom reciproénych aktivit spolo¢nosti
TMR, a.s. a BHP a.s.:
= realizaciou rozsiahlych investiénych zamerov spoloénostou TMR, a.s. sa dosiahla
vysokd uroven sluZieb v Tatranskom regidne, ktord vyhovuje aj néroénym
klientom spolo¢nosti BHP a.s., ktori budii vyrazne participovat’ na zvySovani
navstevnosti a trzieb spolo¢nosti TMR, a.s.,
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s prostrednictvom vyuZivania potencidlu koordinovaného event manazmentu
a concierge sluzieb spolotnosti TMR, a.s. a BHP a.s. . Ustredna spolupraca je
smerovana na Grand Hotel Kempinski High Tatras, ktory je jediny 5* hotel
v Tatranskom regidne.

II.  Pokles previadzkovych nikladov spolo¢nosti TMR, a.s. sa dosiahne :

= Koordinaciou pri ndkupe tovarov a sluZieb.

= Prevadzkou wellness prostrednictvom zastreSenia ich sluZieb pod spoloénost BHP
a.s. - Zion Spa, ¢im sa odakdva zniZenie nakladov vdaka koordinovanému
obstardvaniu surovin a sluZieb, vyuZitim know how Zion Spa ako skuseného
partnera v sektore prevadzkovania wellness zariadeni ako aj zabezpedenia
nad$tandardnej urovne sluZieb wellness.

= Synergia pri spolupraci v oblasti udskych zdrojov, ktorou sa docieli vysoky
Standard sluZieb a umozZni sa realizacia odbornych stazi a zaskolovania personalu.

= Spolo¢ny koordinovany postup v oblasti public relations a event manaZmentu
zabezpe€i maximalizaciu ocfakdvaného vysledného efektu s optimdlne
vynaloZenymi nakladmi a sti¢asne usporou nikladov na marketing.

III. NavySenie poctu klientov prostrednictvom klientely spolo¢nosti BHP a.s.:

= Vzhladom na ohlaseny nakup hotelov Grand Hotel Kempinski High Tatras na
Strbskom Plese a Kempinski Hotel River Park v Bratislave spolo¢nostou BHP a.s.
do svojho portfélia moZno predpokladat’ narast poctu bonitnych klientov aj pre
spolo¢nost TMR, a.s. ato najmid vzhladom na spolo¢ni geografickii polohu
v Tatranskom regione. Tieto akvizicie hotelov do portfolia BHP a.s. ako aj sufasné
aktiva spolo¢nosti BHP a.s. davaju predpoklad nadobudnutia novych klientov
a vybudovania lojality su¢asnych zdkaznikov BHP a.s. pre spoloénost TMR.

= Vzhl'adom na lokalitu hotelov v portf6liu spolognosti BHP a.s. (napr. v Bratislave
a Moskve), bude spoloénost TMR, a.s. schopnad ziskavat' d'alsich klientov nad
ramec Tatranského regionu.

= Prostrednictvom uZ vybudovaného vernosiného systému BHP a.s. (Akcionarsky
klub BHP) a jeho pripadného prepojenia s Akcionarskym klubom TMR, a.s. bude
moZné vytvorit’ zdklad pre realizaciu spoloéného ,,Vernostného programu®, ktorého
cielom je vybudovat’ lojalitu klientov TMR, a.s. a BHP a.s. voci regiénu Tatier.
Prevadzkou vernostného systému bude zarovein mozZné vyuZit' potencial spoloénej
databazy, umozZnit’ cross-selling ako aj zlepsit’ kvalitu sluZieb.

IV. Spoloény postup pri aktivitach na pol’skom trhu:
= Susedny trh v Pol'sku so svojou klientelou predstavuje pre spolo¢nost TMR, a.s.
a zaroveii aj pre spolofnost BHP a.s. vysoky potencidl ich d’alSej expanzie.
Majetkova ucast’ spoloénosti TMR, a.s. na spolo¢nosti BHP a.s. tak predpoklada
ich vzdjomni kooperaciu pri aktivitich na pol'skom trhu a zaroveri tvori dobry
zaklad pre potencialne akvizicie v Pol'sku.

V. Efektivna alokicia vol’nych zdrojov spolo¢nosti TMR, a.s., ktoré si pripravené
na realiziciu budicich investicii v siilade s investicnym planom TMR, a.s.
prostrednictvom investicie do akcii spolo¢nosti BHP a.s.
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= Predstavenstvo TMR, a.s. ocakava vys§iu mieru celkového zhodnotenia

prostriedkov vloZenych do podielu v spolonosti BHP a.s. ako v pripade ich
§tandardného urocenia na terminovanom uéte. Dévodom tychto oakavani je okrem
konzervativnej stratégie BHP a.s. zaloZenej na trvalej hodnote nehnutelnosti
v portfoliu spolo¢nosti BHP a.s. aj moZnost spolofnosti TMR, a.s. aktivne
prispievat’ k zvySovaniu po¢tu zakaznikov spolo¢nosti BHP a.s., a tym pozitivne
vplyvat aj na hospodarske vysledky spolo¢nosti BHP a.s.. Predpokladanym
koneénym efektom je pozitivny vplyv na &isty zisk spolo¢nosti BHP a.s. (a s tym
suvisiace dividendy) a na vyvoj ceny akcii, ¢im sa zvysi celkovy vynos z investicie
spolo¢nosti TMR, a.s. do akcii spoloénosti BHP a.s.. Téato investicia svojim
rozsahom a nadasovanim v Ziadnom pripade neohrozi napliianie vyty&enej
investi¢nej stratégie spoloénosti TMR, a.s. kedZe vzhl'adom na rozsah a
nacasovanie investicie sa jedna o prostriedky, pre ktoré spolo¢nost’ TMR, a.s. nema
do predmetného Casu sfinalizované alternativne vyuZitie vo forme investicii a
akvizicie novych aktiv.

Tatry
Ing. B

Predseda predstavenstva

'g,{ountain resorts, a.s. Tatry mountain resorts, a.s.
hus Hlavaty Ing. Jozef Hodek

Clen predstavenstva
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